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The Reality of Practicing the Learning Organization at the Education Supervision Office in 

Derna City from the Perspective of Office Directors, Department Heads, and Unit Heads. 
 

    د.كريمة المبروك الرقيعي

       ليبيا،  جامعة درنة، أستاذ مشارك، قسم التخطيط والإدارة التربوية، كلية التربية 

Karima.elrgiai@uod.edu.ly 

 

https://www.doi.org/10.58987/dujhss.v3i6.26 

 
 01/09/2025 : تاريخ النشر      ؛    05/08/2025 : تاريخ  القبـول     ؛  30/06/2025 :تاريخ الاستـلام

 
 

Abstract:  

     The research aimed to identify the reality of practicing the of the learning organization in the 

education monitoring in the city of Derna from the point of view of the office managers and 

Presidents of departments and units in it. The study relied on the descriptive approach to achieve 

the objectives that were identified, and the questionnaire was used as a tool for measuring and 

collecting data and information from the office managers and heads of departments and units in the 

education monitoring in the city of Derna, whose number was (66) individuals. A simple random 

sample was used to select the sample, which amounted to (36) individuals. Statistical methods were 

used through the (SPSS) program, which are the arithmetic mean, standard deviation, (T test), and 
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one-way analysis of variance (ANOVA). The study reached the results that the reality of the 

application of the office managers and heads of departments and units in the education monitoring 

in the city of Derna was (high), and that there were no statistically significant differences at the 

level (0.05) in the responses of the sample members according to each of the variables (gender, 

academic qualification, management level in the monitoring, and These include: continuous 

motivation for outstanding administrators and rewarding them when they obtain a higher academic 

qualification while still employed, or participating in academic activities, seminars, training 

courses, and workshops to increase motivation for continuing education. They also focus on 

transparency and skills that promote dialogue, discussion, and the expression of opinions, 

transparency in the exchange of information, and a focus on the organization's values by honoring 

administrators who demonstrate desirable behavior. 

Keywords: Learning Organization, Dimensions of Learning Organization, Education Monitoring-  

Derna. 
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(Creswell & Creswell, 2018; Fowler, 2014

 النسبة المئوية  التكرار المتغيرات 

 النوع الاجتماعي 
 83.3 30 ذكر

 16.7 6 أنثى

  المستوى التعليمي

 50.0 18 دبلوم متوسط وعالي

 38.9 14 ليسانس

 11.1 4 بكالوريوس وأعلى

   الخدمةسنوات 

 13.9 5 سنوات 5اقل من 

 16.7 6 سنوات   10الى    5من  

 69.4 25 سنوات 10اكثر من 

 مستوى الإدارة 

 30.6 11 مدير مكتب 

 47.2 17 رئيس قسم 

 22.2 8 رئيس وحدة 

 100.0 36 المجموع الكلي لكل متغير

https://dujhss.uod.edu.ly/


 

ةـ   ماعي 
ت  ةـ  والإج  ي  سان 

ن  ةـ  للعلوم الإ  امعة  درن   ج 
لةــ   مج 

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.82 

الث    لــــــدـ الي  مج 
ال

العدد السادس  
ر  مب 

ت  2025سي   
 

 Vol. 3, No. 6, Sep. 2025       649كريمة الرقيعي               .   ..واقع ممارسة المنظمة المتعلمة بمراقبة التربية والتعليم

 

 

 

 

 

 
جامعة بنغازي، أ.    –جامعة طرابلس، د. نجاة الشريف   -جامعة الزاوية، د. سالمة العباني -جامعة بنغازي، أ.د. عبدالحكيم خليفة -أعضاء لجنة تحكيم استمارة الاستبيان )ا.د.ميكائيل الرفادي - 1

   جامعة مصراته(.  –زهرة الشريف 

https://dujhss.uod.edu.ly/


 

ةـ   ماعي 
ت  ةـ  والإج  ي  سان 

ن  ةـ  للعلوم الإ  امعة  درن   ج 
لةــ   مج 

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.82 

الث    لــــــدـ الي  مج 
ال

العدد السادس  
ر  مب 

ت  2025سي   
 

 Vol. 3, No. 6, Sep. 2025       650كريمة الرقيعي               .   ..واقع ممارسة المنظمة المتعلمة بمراقبة التربية والتعليم

 

∝= 𝟎. 𝟎𝟓

∝

= 𝟎. 𝟎𝟓

https://dujhss.uod.edu.ly/


 

ةـ   ماعي 
ت  ةـ  والإج  ي  سان 

ن  ةـ  للعلوم الإ  امعة  درن   ج 
لةــ   مج 

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.82 

الث    لــــــدـ الي  مج 
ال

العدد السادس  
ر  مب 

ت  2025سي   
 

 Vol. 3, No. 6, Sep. 2025       651كريمة الرقيعي               .   ..واقع ممارسة المنظمة المتعلمة بمراقبة التربية والتعليم

 

 

 

https://dujhss.uod.edu.ly/


 

ةـ   ماعي 
ت  ةـ  والإج  ي  سان 

ن  ةـ  للعلوم الإ  امعة  درن   ج 
لةــ   مج 

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.82 

الث    لــــــدـ الي  مج 
ال

العدد السادس  
ر  مب 

ت  2025سي   
 

 Vol. 3, No. 6, Sep. 2025       652كريمة الرقيعي               .   ..واقع ممارسة المنظمة المتعلمة بمراقبة التربية والتعليم

 

4.2500 .69179 

4.2500 .64918 

4.0556 .67377 

4.2778 .56625 

3.7500 .87423 

3.1389 1.04616 

3.7778 .79682 

3.9537 .43390 

 

4.3611 .63932 

4.3056 .52478 

4.0833 .87423 

3.9167 .87423 

3.9444 .75383 

3.9444 .67377 

4.0926 .48213 

 

3.7778 .86557 

3.8333 1.00000 

3.7222 1.11127 

3.6389 .79831 
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3.7222 1.03126 

3.6111 .72812 

3.7176 .60791 

 

3.8611 .83333 

3.6944 1.00909 

3.6944 .88864 

3.5278 .81015 

3.4722 .94070 

3.5278 .97060 

3.6296 .75394 

 

3.6389 .86694 

3.7778 .79682 

3.5278 .81015 

3.7222 .77868 

3.4167 .84092 

3.6111 .99363 

3.6157 .65565 
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3.6667 .92582 

3.7500 .76997 

3.6111 .76636 

3.8056 .82183 

3.5556 .80868 

3.6667 .86189 

3.6759 .92582 

 

3.6389 .96074 

3.7222 .65949 

3.7222 .84890 

3.7778 .92924 

3.7222 .81455 

3.7500 .76997 

3.7222 .66786 
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