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Abstract  

This study aimed to identify the effect of Strategic Leadership on Organizational Agility at Almadar 

Aljadeed Telecommunications Company in Benghazi, Libya, from the employees' perspective. To achieve 

the objectives of the study, a descriptive-analytical approach was adopted. and the primary data collected 

for the purposes of this study by using a questionnaire developed by the researcher based on relevant 

previous studies. The study sample consisted of (118) employees selected using a simple random sampling 

technique. After conducting the appropriate statistical analysis, the finding indicates that the overall level 

of Strategic Leadership practices within the company was moderate. The results also indicated a moderate 

level of organizational Agility. Moreover, the study demonstrated a statistically significant effect of 

Strategic Leadership on the Organizational Agility at a level of significance (0.05). In addition, each 

dimension of Strategic Leadership was found to have a statistically significant effect on Organizational 

Agility. 
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сϡЃзЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

 рϼϝуЛгЮϜ 

 БЂнϧгЮϜ

 сϠϝЃϳЮϜ 

  ϸϹК

 ϤϜϼϝϡЛЮϜ 
 ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ ϸϝЛϠϒ 

  ЙУϦϽв 1 68.6% .4890 3.43 7  сϯуϦϜϽϧЂъϜ йϮнϧЮϜ ϹтϹϳϦ 

 БЂнϧв 3 67.4% 0.505 3.37 7 рϽЇϡЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϜϼ ϽтнГϦ 

 БЂнϧв 4 66.4% 0.603 3.32 6 ϣуЦы϶цϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ 

 БЂнϧв 2 67.8% 0.610 3.39 5  ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϻуУзϦ 

 БЂнϧв - 67.6% 0.413 3.38 25  ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ 

:ϼϹЋгЮϜ  ϸϜϹКϖ евдϝϫϲϝϡЮϜ сϚϝЋϲшϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϭϚϝϧж пЯК ̯ϜϸϝгϧКϜ. 

ύ   4            ό

                

            (3.38)   

ύ 0.413              ό

  ύ           2020 ύ  ό

 2021  ύ  ό2023ύ  ό  2022 ό   

 ύ       2018ό   ύ 2020 ύ  ό

 2022               Φό

ύ         3.43ύ   ό68.6   ό҈
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ύ          3.39ύ   ό67.8 ό҈

                  

ύ      3.37 όύ  67.4    ό҈

ύ            3.32   ό

ύ66.4 Φό҈ 

              

ύ          5Φό 

ύ 5            ό  

 ϸϝЛϠцϜ Ϥ   ϢϼϝϡЛЮϜ 

  БЂнϧгЮϜ

 сϠϝЃϳЮϜ 

  РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ онϧЃгЮϜ 
 

 
 

 
 

1  .ϝлϧϛуϡЮ ХуЦϸ ЭуЯϳϦ пЯК ϹзϧЃϦ ϣϳЎϜм ϣтϔϼ ϣЪϽЇЮϜ ЩЯгϦ 3.49 .8240  ЙУϦϽв  

2   ϝкϼϝЃв сТ ϤϜϽууПϧЮϜ ϨϜϹϲш ϟЂϝзгЮϜ ϥуЦнϧЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ЙЦнϧϦ

 сϯуϦϜϽϧЂъϜ 
3.29 0.798  БЂнϧв  

3 ϣЪϽЇЮϜ ϣтϔϼ ϽтнГϦ сТ еуЯвϝЛЮϜ ϣЪϼϝЇв пЯК ϣЪϽЇЮϜ ЭгЛϦ 3.19 0.849  БЂнϧв  

4  .ЙЦнϧгЮϜ ϝлЯϡЧϧЃвм ϝлϪϜϽϦ ϣЪϽЇЮϜ ϣтϔϼ ϹЃϯϦ 3.41 0.945  ЙУϦϽв  

5   ϣуЮмϹЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣЃТϝзгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϞϼϝϯϦ ев ϣЪϽЇЮϜ ϹуУϧЃϦ

 .ϝлЮ сЯϡЧϧЃгЮϜ йϮнϧЮϜ ϹтϹϳϦ сТ 
3.21 0.950  БЂнϧв  

6  .ϣжмϽгЮϜм ϣЦϹЮϜм ϰнЎнЮϝϠ ϣЪϽЇЮϜ ϣЮϝЂϼ бЃϧϦ 3.69 0.856  ЙУϦϽв  

7 ϣЪϽЇЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ЙугϮ оϹЮ ϣϳЎϜм ϣЪϽЇЮϜ РϜϹкϒм ϤϝтϝО. 3.79 0.677  ЙУϦϽв  

 
 
 

 

8  .ϢϹуϮ ϣузТм ϣугЯК Ϥыкϕв мϺ сУуДм ϼϸϝЪ ϣЪϽЇЮϜ оϹЮ 3.69 0.745  ЙУϦϽв  

9   ϤϜϼϹЦм ϤϜ̭ϝУЪ рмϺ еуУДнв ϞϝГЧϧЂϜ пЯК ϣЪϽЇЮϜ ϿЪϽϦ

 .ϢϿугϧв 
3.25 0.836  БЂнϧв  

10   ϤϜ̭ϝУЫЮϜ рмϺ еуЯвϝЛЯЮ сгуЗзϦ ϴϝзв ϽуТнϦ пЯК ϣЪϽЇЮϜ ЭгЛϦ

.ϤϜϽϡϷЮϜм 
3.28 0.785  БЂнϧв  

11  ϤϜϼϹЧЮϜм ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϩϳϦ сϧЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ϣЪϽЇЮϜ аϹϷϧЃϦ

 ϢϸϝтϾ пЯКϾϝϯжшϜ. 
3.48 0.834  ЙУϦϽв  

12  .ϽгϧЃв ЭЫЇϠ еуУДнгЮϜ ϤϜϼϝлв ϽтнГϦ пЯК ϣЪϽЇЮϜ ЭгЛϦ 3.24 0.854  БЂнϧв  

13   ϣЇЦϝзгЮ ϤϜϽгϦϕгЮϜм ϤϜмϹзЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ϹЧЛϦϼϝЫТϒ   еуУДнгЮϜ

 .блϦϜϼϝлв ϽтнГϦм 
3.47 0.874  ЙУϦϽв  

14  ϣЪϽЇЮϜ бКϹϦϼϝЫТϒ    .ϣТнЮϓгЮϜ ϽуО ϢϹтϹϯЮϜ еуЯвϝЛЮϜ 3.20 0.809  БЂнϧв  

 
Ϥ
ϝ
Ђ
ϼ
ϝ
г
г
Ю
Ϝ

 
ϣ
у
Ц
ы
϶
ц
Ϝ

 

15  ̭ϝзϪϒ ϣуЦы϶цϜ ϽутϝЛгЮϜ сзϡϦ пЯК ϣЪϽЇЮϜ ϹЪϕϦϾϝϯжϖ  .ЭгЛЮϜ 3.31 0.870  БЂнϧв  

16   ШнЯЃЮϜ ϣϳϚыЮ ϝЧТм РϽЋϧЮϜ пЯК еуЯвϝЛЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ϩϳϦ

.сУуДнЮϜ 
3.28 0.794  БЂнϧв  

17  ϝгϠ сЦы϶цϜ ШнЯЃЮϜ ϽутϝЛв ϩтϹϳϦм ϱуЧзϦ пЯК ϣЪϽЇЮϜ ЭгЛϦ

 ЙугϮ Йв ϟЂϝзϧтϞϝϳЊϒ  .ϣϳЯЋгЮϜ 
3.35 0.918  БЂнϧв  
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 ϸϝЛϠцϜ Ϥ   ϢϼϝϡЛЮϜ 

  БЂнϧгЮϜ

 сϠϝЃϳЮϜ 

  РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ онϧЃгЮϜ 
 

18   ШнЯЃЮϝϠ  аϜϿϧЮъϜ  ϾϿЛт  ϢϓТϝЫв  аϝЗж  ϽтнГϧϠ  ϣЪϽЇЮϜ  анЧϦ

сЦы϶цϜ. 
3.19 0.876  БЂнϧв  

19 .ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϹзК ϣуЦы϶цϜ ϽутϝЛгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ сКϜϽϦ 3.42 1.033  ЙУϦϽв  

20 .еуЯвϝЛЮϜ Йв ϣЮϜϹЛϠ ϣЪϽЇЮϜ ЭвϝЛϧϦ 3.36 0.853  БЂнϧв  

 
ϣ
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Ͼ
Ϝ
н
ϧ
г
Ю
Ϝ
 
ϣ
Ϡ
ϝ
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Ю
Ϝ
 
ϻ
у
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21 .бϚϜϸ ЭЫЇϠ ϣугуЗзϧЮϜ ϣϠϝЦϽЮϝϠ ϣЪϽЇЮϜ анЧϦ 3.47 0.958  ЙУϦϽв  

22  ϞϝϳЊϒ ЙугϮ ЌϜϽОϒ аϹϷϦ ϣуϠϝЦϼ ϣгЗжϒ ϣЪϽЇЮϜ ϼнГϦ

 .ϣϳЯЋгЮϜ 
3.17 0.880  БЂнϧв  

23  ϹзК ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜм ϣуЮϝгЮϜ ϣϠϝЦϽЯЮ ϣϛТϝЫϧв ϣугкϒ ϣЪϽЇЮϜ сГЛϦ

  .ϣϠϝЦϽЮϜ ϣгЗжϒ ϽтнГϦ 
3.32 1.061  БЂнϧв  

24  .ϝлгууЧϦм сϯуϦϜϽϧЂъϜ ϻуУзϧЮϜ ϣуЯгК ϣϠϝЦϼ пЯК ϣЪϽЇЮϜ ЭгЛϦ 3.29 0.953  БЂнϧв  

25 ϣгЗжϜ ϣЪϽЇЮϜ бКϹϦ    ϝлϧЛгЂм ϣЪϽЇЮϜ СЦнв ϾϿЛϦ сϧЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ

 .ϣуϮϼϝϷЮϜ ϣϛуϡЮϜ сТ 
3.68 0.712  ЙУϦϽв  

 ϸϜϹКϖ ев :ϼϹЋгЮϜдϝϫϲϝϡЮϜ .сϚϝЋϲшϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϭϚϝϧж пЯК ̯ϜϸϝгϧКϜ 

Φ      Υ         

 ύ Υ             

ό         

              

               

ύ   5Φό 

ύ 5 Υό            

 онϧЃгЮϜ  ϟуϦϽϧЮϜ 
  дϾнЮϜ

 сϡЃзЮϜ 

  РϜϽϳжъϜ

рϼϝуЛгЮϜ 

  БЂнϧгЮϜ

 сϠϝЃϳЮϜ 

  ϸϹК

 ϤϜϼϝϡЛЮϜ 
   

  ЙУϦϽв 1 69.0% .6920 3.45 6 ϼϝЛЇϧЂъϜ ϣЦϝІϼ 

  БЂнϧв 3 66.0% 0.621 3.30 6  ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϣЦϝІϼ 

  ЙУϦϽв 2 68.2% 0.578 3.41 6 ϣЂϼϝггЮϜ мϒ ХуϡГϧЮϜ ϣЦϝІϼ 

БЂнϧв  67.6% 0.549 3.38 18  ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ 

:ϼϹЋгЮϜ  ϸϜϹКϖ евдϝϫϲϝϡЮϜ  .сϚϝЋϲшϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϭϚϝϧж пЯК ̯ϜϸϝгϧКϜ 

ύ   5            ό
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         (3.38) ̪ ύ  0.549 ό

ύ  67.6ό҈              

                   

Φ                 

            .     

                

                 

             .    

 ύ        2022   ύ  ό2023  ό

  ύ      Felipe et al., 2017ό   ύ 2020  ό

   Φ              

ύ         3.45ύ   ό69   ό҈

ύ            3.41   ό

ύ 68.2   ό҈             

ύ    3.30 όύ   66Φό҈ 

              

ύ          6Φό 

ύ 6             ό 

    
 

 

 

 
 

 

 
 

1         

Φ   
3.42 .9360   

2 Φ          3.31 1.067   

3         

Φ   
3.54 .8830   
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4 Φ        3.59 1.103   

5        3.37 1.189   

6 Φ       3.43 1.008   

 
 

 

7          

Φ 
3.36 1.043   

8         

Φ     
3.59 .9530   

9         

Φ     
3.48 .8130   

10          

Φ    
3.23 .8610   

11          

Φ     
3.06 .9180   

12 Φ        3.09 .9600   

 
 

 
 

13         

Φ 
3.60 .9960   

14          

Φ     
3.31 1.128   

15          

Φ   
3.15 .9570   

16 Φ       3.26 .9550   

17 Φ         3.60 1.030   

18 Φ          3.51 .7010   

   Υ     . 
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ϬΥ      Φ          

              

       Υ          

               

 Φ  

      Simple Regression Analysis     

             Kolmogorov - 

Smirnov               

               

       P- value ύ  5ύ   ό҈7    ό

 . 

) ЬмϹϮ7 ϣЂϜϼϹЮϜ рϽуПϧгЮ сЛуϡГЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϼϝϡϧ϶Ϝ :(One-Sample Kolmogorov-Smirnov 

 Z-value P-value 

  0.094 0.106 

  0.108 0.068 

ǒ  

 Υ       

ύ   7              ό

  P- value ύ      5       ό҈

Φ       

 ЩЮϺм ̪(ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ ϸϝЛϠϒ) ϣЂϜϼϹЯЮ ϣЯЧϧЃгЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ еуϠ ̱ЬϝК АϝϡϦϼϜ ϸнϮм аϹК ев ϹЪϓϧЮϜ бϦ ϝгЪ

  ϣуГϷЮϜ ϣтϸϹЛϧЮϜ ϼϝϡϧ϶Ϝ аϜϹϷϧЂϝϠMulticollinearity    етϝϡϧЮϜ бϷЏϦ ЭвϝЛв буЦ ϹтϹϳϦмVariance 

Inflation Facto (VIF) ̪   ϰнгЃгЮϜ етϝϡϧЮϜмTolerance    ъ ϩуϳϠ ̪ϣЯЧϧЃгЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ ев ϽуПϧв ЭЫЮ

 ) бϷЏϧЮϜ ЭвϝЛв ϾмϝϯϧтVIF) ϣгуЧЮϜ (10  ϰнгЃгЮϜ етϝϡϧЮϜ ϼϝϡϧ϶Ϝ ϣгуЦ днЫϦ дϒм ̪(Tolerance    ев ϽϡЪϒ

)0.20 ) ЬмϹϯЮϜм ̪(8 .ϼϝϡϧ϶ъϜ Ϝϻк ϭϚϝϧж ϱЎнт ( 
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ύ 8ύ      ΥόVIF    όTolerance 

 ϤϜϽуПϧгЮϜ VIF Tolerance 
 сϯуϦϜϽϧЂъϜ йϮнϧЮϜ ϹтϹϳϦ 1.498 .6670 

рϽЇϡЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϜϼ ϽтнГϦ 1.698 .5890 

ϣуЦы϶цϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ 1.521 .6580 

 ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϻуУзϦ 1.252 .7990 

 Υ       

 ) ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт8  ϣуГϷЮϜ ϣтϸϹЛϧЮϜ ЉϳТ ϭϚϝϧж (Multicollinearity    аϜϹϷϧЂϝϠ ϣЯЧϧЃгЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ еуϠ

 ) рϽІϕвTolerance  VIF,  буЦ ЙугϮ дϒ (Tolerance   ) ев пЯКϒ ϥжϝЪ0.20 ) еуϠ ϥϲмϜϽϦ ϩуϲ ̪(0.589  

ï  0.799  буЦ ЙугϮ дϒ ϝгЪ ̪(VIF  ) ϬϽϳЮϜ ϹϳЮϜ ев ϽуϫЫϠ ЭЦϒ Ϥ̭ϝϮ10) еуϠ ϥϲмϜϽϦ ϩуϲ ̪(1.252   ï  

1.698  ϣϮϼϹϠ ЙϧгϧϦ ϝлжϒм ̪ϣЯЧϧЃгЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜ еуϠ ϣуГ϶ ϣтϸϹЛϦ ϣЯЫЇв ϸнϮм аϹК пЯК ϭϚϝϧзЮϜ иϻк ЬϹϦм .(

.ϼϜϹϳжъϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ ϣужϝЫвϖ ев ϾϿЛт ϝгв ̪ϣуЮыЧϧЂъϜ ев ϢϹуϮ 

  аϝЦ ̪ϼϜϹϳжъϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ АмϽІ ̭ϝУуϧЂϜ ев ϹЪϓϧЮϜ ϹЛϠмдϝϫϲϝϡЮϜ    ϼϝϡϧ϶ъ БуЃϡЮϜ ϼϜϹϳжъϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϗϠ

) ЬмϹϯЮϜ сТ йзуϡв ск ϝгЪ ϭϚϝϧзЮϜ Ϥ̭ϝϮ ϩуϲ ̪ϣЃуϚϽЮϜ ϣуЎϽУЮϜ9  .( 

ύ 9            Υό 

        ϝϝлΦлм               Φ 

) ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт9 ̯ыЧϧЃв ̯ϜϽуПϧв ϝлУЊнϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ ϽϪϒ ЀϝуЧЮ БуЃϡЮϜ ϼϜϹϳжъϜ ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧж (

  АϝϡϦϼъϜ ЭвϝЛв ϣгуЦ дϒ еуϡϦ ϩуϲ ̪̯ϝЛϠϝϦ ̯ϜϽуПϧв ϝлУЊнϠ ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ пЯКR  рмϝЃϦ  (0.372)   Ϝϻкм

  ϽлЗ̳Ϧ ϝгЪ .ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ еуϠ ϢнЧЮϜ ϣГЂнϧв ϣϡϮнв АϝϡϦϼϜ ϣЦыК ϸнϮм пЮϖ ϽуЇ̳т

 ϹтϹϳϧЮϜ ЭвϝЛв ϣгуЦ ϭϚϝϧзЮϜR²   ) ϥПЯϠ ϹЦ(0.138   ) йϧϡЃж ϝв Ͻ̵ЃУ̳Ϧ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ дϒ сзЛт Ϝϻкм13.8  (%

 .ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ сТ етϝϡϧЮϜ ев 

  

  

  

 

  

  

R 

  

  

R² 

 F 
   

 ̡ 
  T Sig 

  

 

 

  

  
0.372 0.138 18.610** 0.493 4.314** 0.000 

   1.718 4.416** 0.000 
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  ϼϝϡϧ϶Ϝ ϭϚϝϧж ϽлЗ̳Ϧ ϝгЪF    ϣгуЦ ϥПЯϠ Ϻϖ ̫ЭЫЪ ϬϺнгзЮϜ ϣЮъϸF    ϣϠнЃϳгЮϜ18.610)  ̯ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ ϥжϝЪм (

) онϧЃв ϹзК0.01  ϽуЃУϦ сТ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣтϕϡзϦ ϢϼϹЦ йтϹЮм ϟЂϝзв ЭЫЪ ϼϜϹϳжъϜ ϬϺнгж дϒ пЮϖ ϽуЇт ϝгв ̪(

 .ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ 

  ϼϜϹϳжъϜ ЭвϝЛв ϣгуЦ ϝвϒɓ    ϥПЯϠ ϹЧТ0.493)  ̯ϝтнзЛв ̯ϝуϠϝϯтϖ ̯ϜϽуϪϓϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЯЮ дϒ пЮϖ ϽуЇ̳т Ϝϻкм (

 ϣЦϝІϽЮϜ дϗТ ̪ϢϹϲϜм ϢϹϲм ϼϜϹЧгϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ ϣЂϼϝгв ИϝУϦϼϜ ϹзК йжϒ пзЛгϠ ̪ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ сТ

) ϼϜϹЧгϠ ЙУϦϽϦ ϣугуЗзϧЮϜ0.493ϣгуЦ йϦϹЪϒ ϝв Ϝϻкм .ϢϹϲм (T  ) ϥПЯϠ сϧЮϜ(4.314    ϹзК ̯ϝуϚϝЋϲϖ ϣЮϜϸ Ϥ̭ϝϮм

) онϧЃв0.01 сϠϝϯтϖм ϽІϝϡв ЭЫЇϠ ϽϪϕт ̯ϝтϽкнϮ ̯ϝтϕϡзϦ ̯ϜϽуПϧв ϹЛ̳Ϧ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ дϒ пЯК ЬϹт ϝгв ̪(

 ) ϥϠϝϫЮϜ ϣгуЦ ϽуЇ̳Ϧ ϝгЪ .ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ сТ1.718  ϥжϝЪ Ьϝϲ сТ ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЯЮ ЙЦнϧгЮϜ онϧЃгЮϜ пЮϖ (

рмϝЃϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ  .̯ϜϽУЊ 

  бϦ ̪ϭϚϝϧзЮϜ иϻк пЯК ̯̭ϝзϠм  ̪ϣуЃуϚϽЮϜ ϣуЎϽУЮϜ ЍТϼъ йжϒ пЯК ЉзϦ сϧЮϜм   ϣуϚϝЋϲϜ ϣЮъϸ мϺ ϽϪϒ ϹϮнт

̪рϾϝПзϠ ϣзтϹгϠ ϹтϹϯЮϜ ϼϜϹгЮϜ ϣЪϽЇϠ ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ пЯК ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЯЮ ϣϯуϧзЮϜ иϻк ϥЧУϦϜ ϹЦм    ϭϚϝϧж Йв

рϹугЛЮϜм рϸϝϡЛЮϜ) ϣЂϜϼϸ  ̪2020  ХуЧϳϦ сТ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ ϤϜϼϹЧгЮ рнзЛв ϽϪϒ ϸнϮм пЮϖ ϥЯЊнϦ сϧЮϜ (

̪ϤъϝЋϦыЮ ЭуЂϝуЂϒ ϣЪϽІ сТ ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ   ̪дмϽ϶ϐм Ϲгϳв) ϣЂϜϼϸ йуЮϖ ϥЯЊнϦ ϝв Йв ЩЮϻЪ ϥЧУϦϜм

2023 .ϼϝϡжцϜ ϣЗТϝϳв дϜнтϹϠ ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ пЯК ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ ϸϝЛϠц сϠϝϯтϖ рнзЛв ϽϪϒ ϸнϮм ев (

ϣϯуϧзЮϜ иϻк ϥУЯϧ϶Ϝ ̪оϽ϶ϒ ϣуϲϝж евм    ̪сжϝгуЯЂм бЮϝЂ еϠ) ϣЂϜϼϸ ϭϚϝϧж Йв2023(   ϽуϪϓϦ дϒ пЮϖ ϥЋЯ϶ сϧЮϜ

 Ьϝ϶ϸϖ ϹзК ̯ϝуϚϝЋϲϖ ЬϜϸ ϽуОм ̯ϝУуЛЎ дϝЪ ϤъϝЋϦъϜ ИϝГЦ сТ ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ пЯК ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ

оϽ϶ϒ ϣугуЗзϦ ϤϜϽуПϧв.   

:ЙϠϜϽЮϜ ЬϔϝЃϧЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ϣЇЦϝзв .ϸ    ϣЮъϸ мϺ ϽϪϒ Шϝзк ЭкϣуϚϝЋϲϖ   ϢϸϝуЧЮϜ ϸϝЛϠϒ ев ϹЛ̳Ϡ ЭЫЮ

  ϣϠϝЦϽЮϜ ϻуУзϦ ̪ϣуЦы϶цϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ̪рϽЇϡЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽтнГϦ ̪сϯуϦϜϽϧЂъϜ йϮнϧЮϜ ϹтϹϳϦ) ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ

 ̬ рϾϝПзϠ ϣзтϹгϠ ϹтϹϯЮϜ ϼϜϹгЮϜ ϣЪϽЇϠ ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ пЯК (ϣжϾϜнϧгЮϜ 

 БуЃϡЮϜ ϼϜϹϳжъϜ ЭуЯϳϦ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣЂϜϼϹЯЮ ϣуКϽУЮϜ ϤϝуЎϽУЮϜ ϼϝϡϧ϶Ϝ бϦ ЬϔϝЃϧЮϜ Ϝϻк еК ϣϠϝϮщЮSimple 

Regression Analysis    ϣЂϼϝгв сТ етϝϡϧЮϜ ϽуЃУϦ сТ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ ϸϝЛϠϒ ев ϹЛ̳Ϡ ЭЪ ϽϪϒ ϹтϹϳϧЮ ЩЮϺм

) ЬмϹϯЮϜм ̪ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ10 .ϼϝϡϧ϶ъϜ ϭϚϝϧж ЌϽЛт ( 

 

 



;
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 ) ЬмϹϮ10 ϣугуЗзϧЮϜ ϣЦϝІϽЮϜ пЯК ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϸϝуЧЮϜ ϸϝЛϠϒ ев ϹЛ̳Ϡ ЭЪ ϽϪϒ пЯК РϽЛϧЯЮ БуЃϡЮϜ ϼϜϹϳжъϜ ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧж :( 

 

  
   

  

 

R 

  

 

R² 

 F 

   

  ʲ 
 T Sig 

  

  ϣЦϝІϽЮϜ

 ϣугуЗзϧЮϜ 

 сϯуϦϜϽϧЂъϜ йϮнϧЮϜ ϹтϹϳϦ 0.301** 0.091 11.560** 0.268 2.523 3.400** 0.000 

рϽЇϡЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϽтнГϦ 0.292** 0.086 10.847** 0.269 2.463 3.293** 0.000 

 ϣуЦы϶цϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ 0.259** 0.067 8.311** 0.284 2.354 2.883** 0.000 

 ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ ϻуУзϦ 0.270** 0.073 9.090** 0.300 2.373 6.965** 0.000 

   онϧЃв ϹзК ϣтнзЛв **0.01     .                                   
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¶  ύ        13.8 ό҈  ϣЦϝІϽЮϜ ϣЂϼϝгв сТ етϝϡϧЮϜ ев
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