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  المستخلص

التعةاملات علةى إدارا المواهةب عدالة التوزيع و عدالة الإجراءات، وعدالةة  ثر العدالة التنظيمية بأبعادها؛أالتعرف  هدفت الدراسة إلى        
 تالدراسةة ، أبععةهةدف لتحقية   / السةلاوي بمدينةة بنغةازي  من وجهة نظر مديري مةدارس التعلةيم الأساسةي العةام بمكتةب الخةدمات التعليميةة

عينةة الدراسةة مةن عينةة بكونةت . رئيسةية فةي جمةع الايانةات الميدانيةة  أداه اسةتمارا اسسةتايا   سةتخدمتوا   ،المةنه  الوفة ي التحليلةيالدراسةة 
 ،( مةةديرا  45) مسةةلاوي بمدينةةة بنغةةازي العةةال  عةةددهعمديةةة مةةن جميةةع مةةديري مةةدارس التعلةةيم الأساسةةي العةةام بمكتةةب الخةةدمات التعليميةةة / ال

الدراسةة  بوفةلتليل الايانات المجمعة ميةدانيا   ( في بحSPSS) بعض الأساليب الإحصائية الواردا في برنام  الحزم الإحصائية  ا ستخدمت
وكةلل  وجةود اثةر ،  امتوسة جةاء قةد المواهب  إدارامستوى أ   و ،مرب عا  قد جاء العدالة التنظيمية مستوى أ   ؛ أهمهاإلى العديد من النتائ  

قةةدمت   المواهةةبعلةى إدارا  العدالةة التنظيميةةةب عةةد مةةن لكةل  وجةةود اثةر قةةوي ، و علةةى إدارا المواهةب مجتمعةة  بأبعادهةةالعدالةةة التنظيميةة لقةوي 
مةدارس التعلةيم الأساسةي المواهةب ب رفع مستوى إداراالو ، العدالة التنظيمية مستوى  لتعزيزالدراسة مجموعة من التوفيات التي يؤمل أبعاعها 

 . العام بمدينة بنغازي 
   بنغازي ، مدارس التعليم اسساسي، مدينة إدارا المواهب ، العدالة التنظيمية  : المفتاحيةالكلمات   
   

Abstract:  
   This study aims to understand the impact of organizational justice on talent 

management, from the perspective of directors of public primary education schools in the 

educational services office in Al-Salawi, Benghazi. To achieve this aims, the study 

adopted the descriptive-analytical approach, using a questionnaire as the primary tool for 

collecting field data. The study revealed that the level of organizational justice was high, 

while talent management was at an average level. The study concluded the presence of a 

strong influence of organizational justice on talent management. Finally, the study 
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provided a set of recommendations to enhance the level of organizational justice and 

elevate talent management in the schools under study. 
                                                                                                                            

Keywords: Organizational justice, talent management, primary education schools, 

Benghazi.  

 

 

الرئيسية ل اعلية الأداء  التنظيمية العدالة التنظيمية من المحدداتر ب عتا :Introduction) ) ةمقدمـ 1
خصائص وف ات بميزها عن غيرها ، وبوفر الإطار ال كري والمرجعي  المنظماتبض ي على و ، التنظيمي ب

 ة دورللعدالة التنظيميو على النمط الإداري المتعع فيها  و مات ظهله المناللي يؤثر في سلوك الأفراد داخل 
بالمنظمات العامة ، سيما  العاملين مواهباكتشاف وبوظيف يتجلى في  التنظيمي سلوكالي بغيير ف إيجابي

) دباب، بن محجوبة ،  في المنظمات الخدمية العاملة في ق اع التعليم ، كمدارس التعليم الأساسي العام
 :ص أ (  7102
من اهم المراحل في بنية التعليم العام ، أذ يتم في هي مرحلة التعليم الأساسي العام ما من ش  في أ        

، على حد سواء، والمعلمين والعاملين في مدارس التعليم الأساسي العام هله المرحلة اكتشاف مواهب ال لاب
المواهب   فمن فميم  اس دار مية وبربوية يعلسياسات بوضع من وزارا التربية والتعليم وهو ما يت لب 
  من خلال، بن يل هله الارام   مديري مدارس التعليم الأساسيمهام و  مكابب الخدمات التعليمية ،اختصافات 

  والمحافظة عليها وبوظ يهاوجلبها  المواهب كتشافوضع برام  وخ ط عملية س
على  العدالة التنظيمية وأثةره ب اي اسة في محاولة لتسليط الضوء على ، جاءت الدر وفي ضوء ما بقدم      

بمدينة بنغازي بشكل عام ، وفي مدارس إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام 
    بشكل خاص  / السلاوي بمدينة بنغازي  بمكتب الخدمات التعليميةالتعليم الأساسي 

 –المحليةة والعربيةة والأجنايةة  –قام العاحث باسطلاع علي العديد من الدراسات السابقة  ـ الدراسات السابقة:2
التي بناولت موضوعيي العدالة التنظيمية وإدارا المواهب  ؛ بغية بكوين قاعدا معرفية بساهم في بلورا موضوع 

سب التسلسل الزمنةي لتةاري  ح –التي بمكن العاحث من اسطلاع عليها  –الدراسة   وسيتم سرد هله الدراسات 
 كما يلي : وذل  نشرها من الأقدم إلى الأحدث ، 

؛  بأبعادهاالتعرف على  العدالة التنظيمية  إلىهدفت  :( Folger & Konovsky   9191  ) دارسة
( عاملا  من 702، وبكونت عينة الدراسة من )التنظيميوالعدالة التوزيعية على اسنتماء  الإجراءاتعدالة  
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 بأبعادهاوكش ت النتائ  ا  العدالة  الأمريكيةالعاملين بشركات الق اع الخاص الصناعية في الوسيات المتحدا 
بأثيرا  الوسء  الإجراءاتبالوسء التنظيمي ، ووجود اثر سلاي ذو دسلة معنوية لع عد عدالة  إيجابيةعلاقة 

 التنظيمي  

معرفة اثر الخصائص التنظيمية على بالعدالة التنظيمية في  إلىهدفت  والتي: ( Marron (1991دراسة  
( موظ ا  من سعع منظمات وبناولت ثلاثة 021اشتملت عينة الدراسة على )  الأمريكيةالوسيات المتحدا 

وعدالة التوزيع وعدالة التعاملات ، وبينت النتائ  وجود  الإجراءاتمجاست للعدالة التنظيمية وهى عدالة 
على  الأجورالعمل وبوزيع المهام وعدالة  كتقسيمبين بعض المتغيرات التنظيمية ؛  إحصائيةدسلة علاقة ذات 

 العدالة التنظيمية في الشركات المدروسة  

"وهي بعنوا  "واقع العدالة التنظيمية بالمؤسسات الجزائرية دراسة ميدانية  : (2102دراسة )الزويتي ،
دفت الدراسة الى معرفة واقع العدالة التنظيمية بإبعادها الثلاثة  ؛ التوزيعية ه "   بسكيكدابالمؤسسة المينائية  

( م ردا ،  بوفلت الدراسة  إلى جملة  من النتائ   001،  بكو  مجتمع الدراسة من ) والتعاملية والإجرائية
التعاملية (  قد جاء متوس ا  ،  الإجرائيةم ادها  : أ  مستوى عدالة المؤسسة بأنواعها  الثلاث ) التوزيعية ، 

 ، وس بوجد فروق بين العمال  في بقييمهم  لهله العدالة  حسب  ؛ السن وسنوات الخارا  

من إدارا المواهب  استرابيجياتهدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ب اي   :( 2102الحوشان ، )دراسة 
إدارا  استرابيجياتب اي   ا  مستوى  إلى لدراسةالقيادات المدرسية بمدينة الرياض، وقد بوفلت اوجهة نظر 
بوفير  الدراسة يضرروه  وأوفت جاء متوس ا   القيادات المدرسية بمدينة الرياضمن وجهة نظر المواهب 

الإمكانات المالية والعشرية والصلاحيات اللازمة لأداء واجعابها التعليمية وزيادا وسائل اكتشاف مشرفي الإدارا 
 للمعلمين الموهوبين )قياديا ( المدرسية 

هدفت هله الدراسة إلى قياس أثر إدارا المواهب في الأداء الوظي ي في المنظمات  (:2102دراسة )العلي، 
جة باني إدارا المواهب في المنظمات الحكومية في   بوفلت الدراسة إلى أ  در الحكومية في المملكة، 

ب عة، كما إ  مستوى بصورات الموظ ين في المنظمات الحكومية المملكة العربية السعودية، جاءت بدرجة مر 
للأداء الوظي ي، كا  بدرجة مرب عة، أيضا يوجد بأثير معنوي ذو دسلة إحصائية لإدارا المواهب بأبعادها في 
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أداء الموظ ين، وأوفت الدراسة بأهمية المحافظة على المواهب العشرية وبنميتها، واسهتمام باسترابيجيات 
       ب المواهب بساب ندربها في سوق العمل وزيادا حدا المنافسة جل

بأثير  معرفة  بستهدف هله الدراسة(: Marzoug Ayed, Amineh Abdul Halim, 2018) دراسة
إدارا المواهب على الأداء التنظيمي في شركات الأدوية الأردنية عن طري  بقييم الدور الوسيط لللكاء 
العاط ي في العلاقة بين إدارا المواهب والأداء التنظيمي  أظهرت نتائ  الدراسة وجود علاقة إيجابية بين إدارا 

ء العاط ي، واللكاء العاط ي والأداء التنظيمي  كما بؤكد المواهب والأداء التنظيمي، وبين إدارا المواهب واللكا
الدراسة على أهمية اللكاء العاط ي كوسيط للعلاقة بين إدارا المواهب والأداء التنظيمي في فناعة الأدوية 

 في الأرد   
 هدفت هله الدراسة الى التعرف على مستوى بوافر أبعاد القيادا الأخلاقية ( :2102دراسة )الصويعي ،

،مستوى ممارسة التالية : الص ات الشخصية والإدارية للرئيس، العلاقات الإنسانية ، العمل بروح ال ري  
  بوفلت الدراسة إلى عدا نتائ  أهمها ؛ أ  المستوى العام لكل من القيادا الأخلاقية والعدالة العدالة التنظيمية

ئية للقيادا الأخلاقية بأبعادها مجتمعة على التنظيمية كانا متوس ا  ، وكلل  وجود أثر ذو دسلة إحصا
  العدالة التنظيمية 

وهي بعنوا  " علاقة العدالة التنظيمية وسلوك المواطنة التنظيمية" بهدف هله  sheeraz) ,0202دراسة )
 بكو  مجتمع الدراسة من   التنظيمية المواطنة سلوك و التنظيمية العدالة بين العلاقة الدراسة إلى العحث عن

الدراسة وجود علاقة طردية ذات دسلة إحصائية بين العدالة التنظيمية  هيئة بدريس واظهرت عضو( 050)
   وسلوكيات المواطنة التنظيمية لدى أعضاء هيئة التدريس

 الدراسة هله بكونت عينة .بعنوا   " اثر القيادا التحويلية على العدالة ( وهي, 2121Grahamدراسة )
ا (011) وخلصت الدراسة الى وجود اثر إيجابي ذو دسلة بإحصائية القيادا .جورجيا شمال من قة من مدرس 

التحويلية على العدالة التنظيمية ، وأوفت الدراسة يضرروه أجراء مزيد من الدراسات الميدانية في مجالي ، 
 .القيادا التحويلية والعدالة التنظيمية   

هدفت الدراسة إلى الكشف عن أثر أبعاد إدارا المواهب والتي بضمنت )جلب  (:2121دراسة )رضوان، 
بععديها  المواهب، بنمية المواهب، نشر المواهب، إدارا أداء المواهب، اسحت اظ بالمواهب( في الاراعة التنظيمية

ن أبعاد إدارا المواهب بوفلت النتائ  إلى وجود علاقة اربعاط معنوية إيجابية بي)اسستكشاف واسستغلال(  
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والاراعة التنظيمية، بالإضافة إلى وجود فروق معنوية في آراء عينة الدراسة حول بوافر أبعاد إدارا المواهب 
والاراعة التنظيمية وفقا  لشكل ملكية الان   كما أوفت الدراسة بضرورا باني الإطار العام للعحث حيث أثاتت 

 في الاراعة التنظيمية بععديها اسستكشاف واسستغلال    معنوية بأثير أبعاد إدارا المواهب
الدراسة معرفة أثر نظام إدارا المواهب على اسنغماس الوظي ي لدى هدفت  (:2120اهليس، جبريل و دراسة )

العاملين بالشركة العامة للكهرباء بمدينة بنغازي  حيث بم التوفل إلى العديد من النتائ  يمكن إيجازها فيما 
كش ت الدراسة أ  المستوى العام لإدارا المواهب جاء متوس ا ، في حين أ  المستوى العام للانغماس يلي: 

الوظي ي جاء مرب عا، أظهرت الدراسة وجود أثر ذو دسلة إحصائية لإدارا المواهب على اسنغماس الوظي ي 
بعاعها لتعزيز مستوى إدارا بالشركة محل الدراسة، وخلصت الدراسة إلى مجموعة من التوفيات التي يؤمل إ

   المواهب واسنغماس الوظي ي لدى العاملين بالشركة 
على الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة ، قد ساهم في  ا بقدم يمكن القول اطلاع العاحثفي ضوء م     

بشكل دقي ، وكلل   وفرضيابها أثراء اسطار النظري للدراسة الحالية، في بحديد مشكلتها وبساؤسبها وأهدافها
إدارا وفي بحديد فقرات المتغير التابع )، وأبعادها ( العدالة التنظيميةوفي بحديد أبعاد المتغير المستقل )

 المساعدا في ب سير ومقارنة نتائ   الدراسة الحالية  ، بالإضافة إلى ( المواهب
بشةكل   –المحليةة والعربيةة والأجنايةة  -وبتميز هله الدراسةة عةن جميةع الدراسةات التةي أنجةزت فةي الايئةة      

( العدالةة التنظيميةة عام من حيث المتغيرات المدروسة فقد ركزت هله الدراسةة علةي الت ةرق للمتغيةر المسةتقل )
لةةم بتناولةةي جميةةع الدراسةةات السةةابقة ، كمةةا  ( ،وهةةو الموضةةوع الةةليإدارا المواهةةب وبةةأثيره علةةى المتغيةةر التةةابع )

عدالةةة )للعدالةةة التنظيميةةة ؛ المجتمعةةة الثلاثةةة بتميةةز الدراسةةة الحاليةةة فةةي بناولهةةا بالايةةا  والتحليةةل لأثةةر الأبعةةاد 
  كمةا بتميةز هةله الدراسةة عةن الدراسةات إدارا المواهةب  ( علةى، وعدالةة التعةاملات التوزيةع و عدالةة الإجةراءات

بشةةكل خةةاص؛ مةةن حيةةث موضةةوعها ومجةةال ب ايقهةةا فمةةن حيةةث  –أنجةةزت فةةي الايئةةة الليايةةة  -لتةةيالسةةابقة ا
، ومةن حيةث مجةال الت اية  فقةد أثةر العدالةة التنظيميةة علةى إدارا المواهةب موضوعها ، فهي بحةاول بيةا  أثةر 

رس التعلةيم الأساسةي مةداطعقت على احدى المؤسسات التعليمية العامة اللياية العاملةة فةي مرحلةة التعلةيم العةام 
دراسةةة المحليتةةا  وهمةةا  الدراسةةتا بناولةةت  ، بينمةةا / السةةلاوي بمدينةةة بنغةةازي  العةةام بمكتةةب الخةةدمات التعليميةةة

( : هةةدفت هةةله الدراسةةة الةةى التعةةرف علةةى مسةةتوى بةةوافر أبعةةاد القيةةادا الأخلاقيةةة التاليةةة : 7102)الصةةويعي ،
اهلةةيس، جاريةةل و دراسةةة )، و الصةة ات الشخصةةية والإداريةةة للةةرئيس، العلاقةةات الإنسةةانية ، العمةةل بةةروح ال ريةة  
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نغمةةةاس الةةةوظي ي لةةةدى العةةةاملين بالشةةةركة (: بسةةةتهدف الدراسةةةة معرفةةةة أثةةةر نظةةةام إدارا المواهةةةب علةةةى اس7170
  العامة للكهرباء بمدينة بنغازي 

مةةةن وجهةةةة نظةةةر بالدراسةةةة والتحليةةةل  إلةةةى أثةةةر العدالةةةة التنظيميةةةة علةةةى إدارا المواهةةةب لةةةلا  يعتاةةةر الت ةةةرق      
هر الظةةوا ، مةةن / السةةلاوي بمدينةةة بنغةةازي  مةةديري مةةدارس التعلةةيم الأساسةةي العةةام بمكتةةب الخةةدمات التعليميةةة

   مزيد من الدراسة والعحث يللالإدارية التي بحتاج 

  :(Problem of the Research)   وتساؤلاتها مشكله الدراسة ـ 3

  -ومن بينها  ليايا  –لما كا  من فميم اختصاص مديري مدارس التعليم الأساسي العام  في كافة الدول     
، بن يةةل السياسةةة التعليميةةة والتربويةةة الموضةةوعة مةةن قاةةل وزارا التربيةةة والتعلةةيم ، والأشةةراف والمتابعةةة المعاشةةرين 

لمنةةاه  التعليميةةة المت ةةورا ومواكعةةة المعرفةةة والتقةةدم علةةي بن يةةل الخ ةةط الدراسةةية والاةةرام  التربويةةة ،و بةةدريس ا
التكنولوجي والحضاري السائد بالوقت الحاضر، الأمر اللي  يت لب وجود مدراء أك ةاء يةديرو  بلة  المةدارس، 
بتوفر فيهم القدرا على إدارا المعرفة ، وما للل  من أثر إيجابي على جودا الخةدمات التعليميةة بمةدارس التعلةيم 

ي العام في ليايا ، و سسيما بمدارس التعليم الأساسي العام  بمدينة بنغازي ، كمدارس التعليم الأساسي الأساس
 السلاوي    –العامة بمكتب الخدمات التعليمية 

مةةع عةةدد مةةن مةةدراء مةةدارس التعلةةيم الأساسةةي  المقةةابلات الشخصةةية التةةي أجراهةةا العاحةةثبعةةض أ  بيةةد       
ال ترا الزمنيةةة الممتةةدا مةةن  بةة  خةةلال زيارابةةي الميدانيةةة / السةةلاوي  بمدينةةة بنغةةازي ،  بمكتةةب الخةةدمات التعليميةةة

 أ  إلةةى أشةةارت ،وعةةددها ثمانيةةة مقةةابلات شخصةةية   7171سةةيتمر مةةن عةةام  01 إلةةى –أغسةة س  72إلةةى 
دراك مةةع إ، م هةةومي العدالةةة التنظيميةةة وإدارا المواهةةب  ادراك  فةةيالمواهةةب لةةدى بعةةض المةةدراء لةةعس    لةةهنا

كمةةا  اشةةارت المقةةابلات الةةى أ   ، ممارسةةتهما فةةي المةةدارس التةةي يةةديرونها واهميةةي  للم هةةومين الةةععض الأخةةر
لم هومين ، بةاهناك ممارسات عمليةة للعدالةة التنظيميةة  و إدارا المواهةب لةدى بعةض المةدراء رغةم قلةة معةرفتهم 

مةةدارس التعلةةيم الأساسةةي فةةي اربعةةاط ب ايةة  العدالةةة التنظيميةةة واكتشةةاف المواهةةب وكةةلل  وجةةد مؤشةةرات عةةن  
 هلا من ناحية  بمكتب الخدمات التعليمية  / السلاوي  بمدينة بنغازي 

وبمكةن العاحةث مةن   –التةي أنجةزت فةي الايئةة الليايةة  –الدراسةات الميدانيةة السةابقة فةأ  ومةن ناحيةة أخةرى  ، 
أثةر العدالةة التنظيميةة علةى إدارا المواهةب مةن وجهةة نظةر بالدراسة والتحليل إلى إلى رق بت لم اسطلاع عليها 
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كدراسةةةة  ، / السةةةلاوي بمدينةةةة بنغةةةازي  مةةةديري مةةةدارس التعلةةةيم الأساسةةةي العةةةام بمكتةةةب الخةةةدمات التعليميةةةة
الأخلاقيةةة التاليةةة : ( : هةةدفت هةةله الدراسةةة الةةى التعةةرف علةةى مسةةتوى بةةوافر أبعةةاد القيةةادا 7102)الصةةويعي ،

اهلةةيس، جاريةةل و دراسةةة )، و  الصةة ات الشخصةةية والإداريةةة للةةرئيس، العلاقةةات الإنسةةانية ، العمةةل بةةروح ال ريةة 
(: بسةةةتهدف الدراسةةةة معرفةةةة أثةةةر نظةةةام إدارا المواهةةةب علةةةى اسنغمةةةاس الةةةوظي ي لةةةدى العةةةاملين بالشةةةركة 7170

لت ايةة   محاولةةة معرفةةة مةةا اذا كةةا  هنةةاك اثةةر إلةةىبالعاحةةث الةةلي حةةلا  ؛ الأمةةرالعامةةة للكهربةةاء بمدينةةة بنغةةازي 
العدالةةة التنظيميةةة علةةى إدارا المواهةةب مةةن وجهةةة نظةةر مةةديري مةةدارس التعلةةيم الأساسةةي العةةام بمكتةةب الخةةدمات 

  / السلاوي بمدينة بنغازي   التعليمية

ما أثر العدالة التنظيمية على  التالي : الرئيس في السؤال راسة بتمثلالدفأ  مشكلي ، وعلى هلا الأساس    
/ السلاوي  إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية

 :سؤالين فرعيا  ، هماو ب رع عن السؤال الرئيس للدراسة  ؟ بمدينة بنغازي 
،  العدالة التنظيمية بأبعادها ؛ عدالة التوزيع و عدالة الإجراءات مستوى  ما التساؤل الفرعي الأول :  0.3

وعدالة التعاملات على إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب 
 ؟ . / السلاوي بمدينة بنغازي   الخدمات التعليمية

مستوى إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي  ما التساؤل الفرعي الثاني :  2.3
 ؟ . / السلاوي بمدينة بنغازي   العام بمكتب الخدمات التعليمية

وبساؤسبها فقد فيعت فرضيات الدراسة في شكل فرضيتا   ضوء مشكلة الدراسة،في فرضيات الدراسة:   4
 رئيسيتا  ،هما : 

للعدالةةة (  α ≤  15س يوجةةد أثةةر ذو دسلةةي إحصةةائية عنةةد مسةةتوى دسلةةي )  : للدراســة الرئيســيةالفرضــية  -
، وعدالة التعاملات على إدارا المواهب من وجهة نظةر  التنظيمية بأبعادها ؛ عدالة التوزيع و عدالة الإجراءات

   وسختعةار فةحة / السةلاوي بمدينةة بنغةازي  مةديري مةدارس التعلةيم الأساسةي العةام بمكتةب الخةدمات التعليميةة
 فرضيات فرعية هي:ثلاثة  هاوقد اشت  من ال رضية من عدمها  هله 

  :الفرضية الفرعية الأولى( 15س يوجد أثر ذو دسلي إحصائية عند مستوى دسلي  ≥  α )ا ةعد " ل
للعدالة التنظيمية على إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي  " عدالة التوزيع 

  / السلاوي بمدينة بنغازي  العام بمكتب الخدمات التعليمية
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  :الفرضية الفرعية الثانية( 15س يوجد أثر ذو دسلي إحصائية عند مستوى دسلي  ≥  α " لا ةعد )
التنظيمية على إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم " للعدالة  عدالة الإجراءات

 / السلاوي بمدينة بنغازي  الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية
   :الفرضية الفرعية الثالثة( 15س يوجد أثر ذو دسلي إحصائية عند مستوى دسلي  ≥  α " لا ةعد )

دارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم وعدالة التعاملات " للعدالة التنظيمية على إ
   / السلاوي بمدينة بنغازي  الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية

 أهمية الدراسة في النقاط التالية :بايا  يمكن :  ) Research Importance ( الدراسة ـ أهميه 2
  المواهب  وإداراالعدالة التنظيمية  موضوعها اللي يتمحور حول أهميةمن  أهميتهاأ  بستمد 

 إثرائها للمعرفة العلمية لهلا النوع من الدراسات في مجال العلوم اسجتماعية والإدارية      ب
 بوفره هله الدراسة من معلومات بساعد العاحثين والدارسين والمهتمين بموضوع الدراسة  قد ما  ج
بتناول بالدراسة والتحليل أثر   التي   -على حد علم العاحث –كونها الدراسة الأولى في الايئة اللياية   د

العدالة التنظيمية على إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات 
  / السلاوي بمدينة بنغازي  التعليمية

 بةةب الخةةدمات التعليميةةة بالالةةديات بوجةةي عةةام  وامك ديةةوا  التربيةةة والتعلةةيم و فةةيالقةةرار ومتخليةةي ب يةةد  قةةد    ه
 العدالةةة التنظيميةةة  فةةي معرفةةة وبحديةةد أبعةةاد ،بوجةةي خةةاص بمدينةةة بنغةةازي العةةام  الأساسةةيمةةدراء مةةدارس التعلةةيم 

 إدارا المواهب  في  ذات الأثر ال عال
أثر العدالة التنظيمية على إدارا المواهب من وجهة  التعرف على بسعي الدراسة إلى : ف الدراسةاهدأ. 6

كهدف رئيس  / السلاوي بمدينة بنغازي  نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية
  ، وذل  من خلال بحقي  الأهداف ال رعية الأربعة التالية :للدراسة 

، وعدالة التعاملات على إدارا  العدالة التنظيمية بأبعادها ؛ عدالة التوزيع و عدالة الإجراءات مستوى قياس    أ
    / السلاوي بمدينة بنغازي    مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليميةفي المواهب 

/  لخةةةدمات التعليميةةةةمةةةدارس التعلةةةيم الأساسةةةي العةةةام بمكتةةةب افةةةي مسةةةتوى إدارا المواهةةةب  التعةةةرف علةةةى  ب
  السلاوي بمدينة بنغازي  
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، وعدالة  العدالة التنظيمية بأبعادها مجتمعة ؛ عدالة التوزيع و عدالة الإجراءاتاثر  الكشف عن  د 
/ السلاوي بمدينة  التعاملات على إدارا المواهب في مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية

  بنغازي  
، عدالة التعاملات على إدارا  أبعاد العدالة التنظيمية ؛ عدالة التوزيع ،عدالة الإجراءاتاثر معرفة ه  

 / السلاوي بمدينة بنغازي   مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية فيالمواهب 
في و ، العدالة التنظيمية مستوى ممارسة بحسين أ  بسهم في  يؤمل بقديم مجموعة من التوفيات التي     و

/ السلاوي بمدينة  المواهب مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية إدارامستوى  بحسين
  بنغازي  

 : احتوت الدراسة على المتغيرات التالية :  متغيرات الدراسة ـ2

، عدالة  التوزيع ،عدالة الإجراءاتعدالة ؛  بأبعادهاوبمثل في العدالة التنظيمية  المتغير المستقل ،أ. 
  التعاملات

 . المواهب إداراوهو المتغير التابع ، ب. 

وهى ؛ النةوع ، و المؤهةل العلمةي ، والتخصةص العلمةي ، وسةنوات ج. الخصائص العامة لعينة الدراسة :     
 الخارا في الوظي ة  

 يلي :  ، كما الدراسةحدود  يمكن بايا  :  الدراسةحدود  .8

عدالةةة التوزيةةع ،عدالةةة ؛  العدالةةة التنظيميةةة بأبعادهةةا معرفةةة اثةةرفةةي  الدراسةةة انحصةةرت : الموضــوعي الحــدأ. 
 على إدارا المواهب   ، عدالة التعاملات الإجراءات

  مديري المدارس علي الدراسة اقتصرت:  البشري  الحد ب.

/  مةةدارس التعلةةةيم الأساسةةةي العةةام بمكتةةةب الخةةةدمات التعليميةةة اقتصةةرت الدراسةةةة علةةةى  : المكـــاني ج. الحـــد
 السلاوي بمدينة بنغازي      

     7171 من عام( أغس س ، وساتمار ، وأكتوبرأنجزت الدراسة خلال الأشهر ) :  الزمني الحد د.
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 : التاليةالمص لحات  الدراسةفي  ستخدمت: ا الدراسةمصطلحات ـ  2

" درجة بحقي  المساواا في بوزيع المخرجات والنزاهة والموضوعية في ابخاذ وب عرف  : العدالة التنظيمية 0.2
القرارات والإجراءات وإحساس ال رد بحسن المعاملة التي يعامل بها ضمن المنظمة " )عماد ، وعافم 

 (  1: ص  7177،
ي بتعل  بعدالة عدالة المخرجات التي يمكن للموظف الحصول عليها ، والت"، وهي  عدالة التوزيع :  2.2

بوزيع المكافأت  ، وهي كلل  العدالة الخافة بالمخرجات التي يحصل عليها العامل أو الموظف مقابل 
العمل اللي يقوم بي ، وخافة فيما يتعل  بمخرجات الأجور والمكافأت ، ويتحق  هلا الععد من العدالة إذا 

:  7105) غانم ،  "مع ما بللي من جهدشعر الموظف بأ  ماأخله من أجور أو مكافأت يتناسب طرديا 
 (  00ص 

 وبمرونةالإجراءات خالية من التحيز والدقة  وأ  بكو  قابلة لتعديل وهى ا  بكو  " عدالة الإجراءات : 3.2
 7105) هزي ،  ة"  بكو  ضمن سياق الأخلاق الوظيفيوأ  بكو  قادرا على إيصال المعنى الحقيقي لها وأ

 (  10: ص 

مةا بعكس درجة الت اي  الإجراءات الرسةمية وبصةورا فةحيحة ومقاولةة ، وكةلل  وهى "عدالة التعاملات  4.2
مةةن إحسةةاس بعدالةةة المعاملةةة عنةةدما يةةتم ب ايةة   الإجةةراءات المختل ةةة والرسةةمية منهةةا ، حيةةث بتضةةمن  يبعكسةة

 (01: ص  7171عدالة التعاملات جاناين لهما قدر من الأهمية ) فيروز ، 

هي مؤسسات عامة "مناط بها بحقي  الأهداف التعليمية والتربوية للدولة مدارس التعليم الأساسي العام:  2.2
ال كةري والن سةي والمةادي المناسةب الةلي يح ةز ويةدفع ال لعةة و والمجتمع ، من خةلال بةوفير المنةال التنظيمةي ، 

يميةةة التةةي بسةةعى المؤسسةةة إلةةى بحقيقهةةا" ) والمةةديرين والمعلمةةو  والعةةاملين إلةةى بحقيةة  الأهةةداف التربويةةة والتعل
 (  702، 0225الشيعاني ، 

متغيةةري الدراسةةةة ؛ سةةيتم فةةي هةةلا الجةةزء مةةن الدراسةةة  إع ةةاء ناةةلا مختصةةرا  : . الإطــار النظــري للدراســة01
لأبعةاد ، ويشمل ذل  بناول م هوم العدالة التنظيمية ، وأهميتهةا ، ثةم الت ةرق و ادارا المواهب  العدالة التنظيمية

، ثةم التعةرض سدارا المواهةب مةن العدالة التنظيمية : )عدالة التوزيع ،  وعدالة الإجراءات ، وعدالة التعاملات(
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، وفوائد ب اي  إدارا المواهةب  في المؤسسات التعليميةب اي  إدارا المواهب  مت لعات، و خلال بناول م هومها 
  في المؤسسات التعليمية

هي ذل  المعنى اللي يدفع الناس نحةو اسسةتجابة للقيةود  نظيمية تال العدالة تنظيمية :مفهوم العدالة ال 0.01
الم روضةةي علةةةى أن سةةهم ، ويوافةةة  عليةةةي المعنيةةو  كةةةأدنى ثمةةن يمكةةةن دفعةةةي فةةي سةةةايل الحصةةول علةةةى بعةةةاو  

العدالةةة التنظيميةة " بأنهةةا المسةاواا التةةي  كمةا عةةرف ادمةز (   072: ص  7112اسخةرين معهةم  )العشابشةةي ، 
بتضمن قيام ال رد أو الموظف بمقارني معدل مخرجابي نسعة إلى مدخلابي مع معدل مخرجات الزملاء الأخرين 

المعةةةدس  يقةةةع الحيةةةف  س يتسةةةاوى نسةةةعة إلةةةى مةةةدخلابهم ، وحيةةةث بتسةةةاوى المعةةةدس   يتحقةةة  العدالةةةة ، وحيةةةث 
يعرفهةةا مةةارك بأنهةةا "  مةةدركات الأفةةراد و (  0: ص  7177عمةةاد ، وعافةةم ،  بةةالظلم ") حينئةةلويشةةعر ال ةةرد 

داخةةةل المؤسسةةةة )  الأخةةةرينالمةةةوظ ين ومشةةةاعرهم عةةةن معةةةاملتهم معاملةةةة  أراءللعدالةةةة ، مةةةن خةةةلال بصةةةنيف 
  (   505:  7102الحصنة ، 

التوزيع وعدالة الإجراءات درجة بحقي  المساواا في  وفي ضوء ما سا  يتضح ا  العدالة التنظيمية بانها     
المخرجات والنزاهة والموضوعية في ابخاذ القرارات والإجراءات وإحساس ال رد بحسن  وعدالة التعاملات 

 في المنظمة التي يعمل فيها المعاملة التي يعامل بها ضمن 
 : ، هيللعدالة التنظيمية ثلاث أبعاد كما ذكرها العاحثو   أبعاد العدالة التنظيمية : 2.01

 بحصةلو   مةا بخصةوص بالعدالةة العةاملو   شةعور التوزيعيةة العدالةة م هةوم يعكةس عدالة التوزيع : 0.2.01
 س فالعةاملو   العمةل، فةي جهةودهم مقابةل حةوافز و برقيةة و أجةور شةكل علةى قةد بكةو   مخرجةات مةن عليةي

 منةي ، و المخرجةات هةله بعدالةة كةلل  يهتمةو   ،بةل منهةا يسةت يدو   التةي كميةة المخرجةات علةى فقةط يركةزو  
 يحصةل التةي العوائةد وكةلل  يسةتلمها التةي المخرجةات بعدالة ال رد إدرك : إلى بشتر  التوزع عدالة أ  نستنت 
 مةا و الآخةرو   ياللي ما وبين جهة، من عليي يحصل ما و جهد من ياللي مقارنة ما ناب  بكو   و ال رد عليها

 بأنهةا أيضةا عرفةت كمةا القةرارات ، نتةائ   عدالةة بأنهةا الةععض عنها عار وقد .أخرى  جهة من عليي يحصلو  
 (  71: ص  7101التوابع  ) حساني ،  لتوزيع المدركة العدالة

المستخدمة والم عقة من   الإجراءاتعلى أنها عدالة  الإجراءاتبعرف عدالة  : عدالة الإجراءات 2.2.01
على أنها درجة  الإجراءاتقال المنظمة لتحديد مخرجات العمل  ، في حين بعرف دراسة العشابشة عدالة 
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الشعور المتولدا لدى الموظ ين إزاء عدالة الإجراءات التنظيمية المستخدمة في بحديد المخرجات التنظيمية 
 ال ريقة وبهله والنتائ ، القرار فنع عمليات على الرقابة فرفة ربوف أنها في جرائيةالإ  العدالة أهمية وبكمن
 أو القرار يخصها التي ال ئات جميع آراء أخل من التأكد ، والعدالة مدى في بالثقة شعورا العاملين لدى يتولد

 (  552- 552: ص ص  7102سوي ي ،   ( المتخلا الإجراءات

 معاملة خلال من المدير مع لعلاقتي العامل كاإدر  بمدى بتعل التعاملات  عدالة :عدالة التعاملات 3.2.01
 المدير يأخل وا  . بصرامة  وظي تي بخص التي تاراالقر  ناقشةم خلال ومن ومودا، مباحترا للعامل ريالمد
 النتائ  معرفة في ويشركي بمصلحتي اهتماما المدير يادي وأ  الشخصية، العامل م الب اسعتعار بنظر

 مثل  سبخاذ دعت التي المن قية الأسعاب و الماررات و بوظي تي بتعل  التي ارت القر ا ابخاذ على المتربعة
 ب سر والتي السابقة الثلاث الأبعاد من بعد أي فقدا   :أ  القول يمكن عرضي بم ما خلال من  ارت القر بل 

 عدالة أ  حيث. سلوكي في والتوبر والظلم بعدم الإنصاف العامل ال رد شعور إلى يؤدي التنظيمية، العدالة
 الرسمية، ءاتاالإجر  ب اي  عند العامل ال رد مع في التعامل استخداميالتعاملات بمثل الأسلوب اللي يتم 

 السياسات عدالة بمثل بالعدالة  التنظيمية  وأ  عدالة الإجرءات الشعور من كاير بشكل بؤثر والتي
 مثل المنظمة في ال رد عليها يحصل التي العوائد  المخرجات مقدار بحديد في المستخدمة ءاتاوالإجر 

 وهو والجودا الكمية حيث من لل رد ال عل الأداء مقارنة بمدخلابي وغيرها، الإضافية، يااالمز  الترقية، الأجور،
  (  70: ص  7101وغيرها ) حساني ،  التدريب الخارا، التعلم، الجهد، :مثل عوامل لعدا حصيلة يمثل

( بأنها 22:  7101 ،متعب وحاجم )وبعرف إدارا المواهب كما وضحها   مفهوم إدارة المواهب :  2.01
عملية بحديد الإمكانيات الموجودا لدى الأفراد الموهوبين وب ويرها وجلبها وإبقائها واستغلالها ونشرها “

( 02:  7102،  الحوشا وقد بابت المنظمات كما يشير )  ”للآخرين لغرض بحقي  اسستخدام المشترك
فالح ، عرفها  )،  بحرص على بمكين القيادات الموهعة لتنمية الإبداع في المنظمات ولإحداث بغيير إيجابي

بركز على بخ يط حاجة المؤسسة  بأنها " مجموعة العمليات التي بسعى لصياغة إسترابيجية (51:  7105
الآنية والمستقالية من الموهوبين والعمل على استق ابهم من جهة، وبشخيص مستوى جودا الموهعة المتوافرا 
في المؤسسة حاليا  وفي جميع مستويابها التنظيمية لت ويرها وإثراء معارفها باعتماد معايير موضوعية وبرام  

والعمل على الح اظ على الموهوبين واستعقائهم من خلال بوفير الظروف ب ويرية مستدامة من جهة أخرى، 
 الملائمة لهم والحوافز المشجعة لإسنادهم وإدارا مسارهم الوظي ي " 
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عمليات مراعاا العدالة التنظيمية في  ومن التعريف السابقة ، يقد بإدارا المواهب في هله الدراسة  بانها    
محافظة على المواهب  من المعلمين والعاملين و في مدارس التعليم عن جلب واستق اب وبوظيف وال

  اسساسي 
ب ايةة  بوجةةد عةةدا مت لعةةات أساسةةية   :فــي المسسســات التعليميــةتطبيــإ إدارة المواهــب  متطلبــات 0.2.01

( : قناعةةةة ودعةةةم إدارا المؤسسةةةة التعليميةةةة 7100فةةةي المؤسسةةةات التعليميةةةة ، ابرزهةةةا )جةةةودا ، إدارا المواهةةةب 
وبعةةةاونهم فةةةي لم هةةةوم إدارا المواهةةةب ، بانةةةى الإدارا التعليميةةةة بكافةةةة عامليهةةةا ل لسةةة ة لممارسةةةة ادارا المواهةةةب 

ب ايقها ، بانى معةايير علميةة وموضةوعية داخةل المؤسسةة التعليميةة ، التقيةيم الةدوري لسةير العمةل مةن خةلال 
فةةي المنةةاه  التعليميةةة وطةةرق وأسةةاليب التن يةةل المتابعةةة والمراقعةةة والتقةةويم س جةةل الت ةةوير والتحسةةين المسةةتمر 

داخةةل المؤسسةةة التعليميةةة ، التعلةةيم والتةةدريب سدارا المواهةةب التركيةةز علةةى القيةةادا ال اعلةةة ،  والتقيةةيم والتقةةويم 
 في المؤسسة التعليمية لمواهب المستمر لجميع ا

فةةةةي إدارا المواهةةةةب ب ايةةةة  يحقةةةة   : فــــي المسسســــات التعليميــــة إدارة المواهــــب فوائــــد تطبيــــإ  2.2.01 
( : ب ةوير النظةام الإداري فةي المؤسسةة التعليميةة 7117، أهمهةا )خضةير ، المؤسسات التعليمية  عدا فوائةد 

نتيجةةةة لوضةةةوح الأدوار وبحديةةةد المسةةةؤوليات ،واسربقةةةاء بمسةةةتوى الخةةةدمات التعليميةةةة المقدمةةةة لل ةةةلاب والتةةةي 
الك اءا التعليمية ، ورفع مستوى الأداء لجميع اسكاديميين  ، وزياداومواهاهم  بنعكس على جوانب شخصيتهم 

والإداريين ، وبوفير منال من التعاو  والت اهم والعلاقةات الإنسةانية السةليمة بةين العةاملين ، وبمكةين المؤسسةة 
 بال رق العلمية الصحيحة والتعامل ، ورفع مسةتوى الةوعي لةدىبوظيف المواهب الموجودا لديها التعليمية من 

بأهميةةة ودور إدارا المواهةةب فةةي بحسةةين جةةودا الخةةدمات التعليميةةة  المسةةت يدين مةةن بةةرام  المؤسسةةات التعليميةةة
  بالمدارس 

 والإجراءات   الطريقة. 00

ابعع العاحث في هله الدراسة المنه  الوف ي  ( :Research Methodology منهج الدراسة ) 0.00
للوفول إلى  الدراسة عن طري  بجميع الايانات الثانوية والأولية ، وبحليلهاالتحليلي اللي يوفف الظاهرا قيد 

بايا  اثر العدالة التنظيمية على إدارا  الدراسة بقصد وفرضيات  استنتاجات بخصوص أهداف وبساؤست
  المواهب
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 جميةةع مةةن مجتمةةع الدراسةةة بكةةو    : (Community  the research)عينــة الدراســة مجتمــع و  2.00
، كونهم مناط بهم بسيير العمليتين الإداريةة والتربويةة ،و وكةلل   مدارس التعليم الأساسي العام في ليايامديري 

،  المةةدارسب وال ةةلاب  المعلمةةين والإداريةةين والعةةاملين مواهةةب  بوظيةةف اكتشةةاف  يقةةع علةةى عةةابقهم مسةةؤولية 
بحسةين جةودا العمليةة المواهةب بعدالةة ، الأمةر الةلي يةنعكس إيجابيةا فةي وادارا  الأشراف كما يقع على عابقهم 

   الأساسي العام في ليايا التعليم بمدارس التعليمية

ولتعلر إبعاع أسةلوب العحةث الشةامل لهةلا المجتمةع، وذلة  سنتشةاره فةي منةاط  جغرافيةة متعاعةدا بالدولةة       
،  وفي ذات الوقت فا  ة كايرا، س بتوافر لدى العاحثعاليا ، وبكل  اللياية ، وهلا ما يت لب وقتا  طويلا ، وجهدا  

العةةام فةةي ليايةةا ، بحةةيط بهةةا ن ةةس الظةةروف والعوامةةل الايئيةةة، وبخضةةع لةةن س  الأساسةةيجميةةع مةةدارس التعلةةيم 
جتمةع، القوانين والتشريعات المنظمة لسير العمل الإداري، والنواحي التنظيمية، للا فقد بم أخل عينة من هلا الم

يمثلةةو  مةةدراء مةةةدارس   ( مةةديرا  02بإبعةةاع أسةةلوب العينةةة العمديةةة لتناسةةةاها مةةع طايعةةة المجتمةةع  بلةة  قوامهةةةا )
هي تلـك العينـة   فالعينة العمديةة "  التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية / السلاوي بمدينة بنغازي 

الباحـق معلومـات حـول مجتمـع معـيت، وتتذـمت هــ    التـي ققـرر الباحـق مقـدمار مفرداتهـا. فقـد تتـوفر لـد 
المعلومات ما قفيد بأن وحدات معينة أو أفراد معينيت مت المجتمع تمثل أو قمثلون المجتمع بالنسبة لصفة 
معينة تمثيلار جيدار. ول لك يتعمد الباحق أن تشتمل العينة التي ققوم باختيارها على تلك الوحـدات أو الأفـراد  

 (  011ت ، ) التير ، ب 
بمكتةب الخةدمات ( مدرسةة بعلةيم أساسةي 02على عدد  ) أجريتأ  الدراسة الميدانية  إلىالتنويي  إلىوسبد     

/ السةةةلاوي بمدينةةةة بةةةم حصةةةرها عةةن طريةةة  مكتةةةب الخةةدمات التعليمةةةة  - بنغةةازي التعليميةةة / السةةةلاوي بمدينةةةة 
الدراسة  أجراءالدراسة الميدانية ،  فقد بعلر  أجراء أثناءبنغازي ،  ونظرا   إلى خضوع بعض المدارس للصيانة 
%( مةن المةدارس الخاضةعة 21) مةا نسةاتي( مدرسةة  05في مدرستين  واقتصرت الدراسة الميدانية على عدد )

( مةدارس التعلةيم الأساسةي العةام بمكتةب الخةدمات التعليميةة / السةلاوي بمدينةة 0) للدراسة   وياين الجةدول رقةم
 بنغازي    
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 مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية / السلاوي بمدينة بنغازي قيد الدراسة  *(0) رقم جدول  
 المدرسة م المدرسة م المدرسة م المدرسة م

مدرسة  السيدة عائشة        03 الأساسيمدرسة   النصر للتعليم  0
الأساسيللتعليم   

مدرسة أفريقيا          22
الأساسيللتعليم   

للتعليم   الإسلاممدرسة  شهيرات  32
 الأساسي

مدرسة     الحست بت علي  للتعليم  2
 الأساسي

الأساسيمدرسة  العلا  للتعليم  04 مدرسة السيدة سارة       26 
الأساسيللتعليم       

مدرسة علي بت ابي طالب        38
الأساسيللتعليم   

الأساسيبت زيد للتعليم  أسامةمدرسة   3 السيدة هاجر       مدرسة 02 
الأساسيللتعليم   

حطيت           مدرسة 22
الأساسيللتعليم   

مدرسة  شهداء الهاني        32
الأساسيللتعليم   

الأساسيللتعليم الأحرار مدرسة    4 مدرسة راقة الاستقلال         06 
الأساسيللتعليم   

للتعليم الاول مدرس  28
 الأساسي

مدرسة نهر الحياة للتعليم  41
 الأساسي

ر الرابحي    لمجاو مدرسة   02 مدرسة  القادسية للتعليم الاساسي 2
الأساسيللتعليم   

مدرسة صقر قريش       22
الأساسيللتعليم       

مدرسة هواري بومديت        40
الأساسيللتعليم   

عمر بت عبدالعزيز للتعليم  مدرسة 6
 الأساسي

مدرسة  ام القر  للتعليم  08
 الأساسي

الفذيل بوعمر     مدرسة 31
للتعليم الاساسي        

وقاص       أبيمدرسة  سعد بت  42
للتعليم الاساسي    

الأساسيمدرسة  جابر بت حيان للتعليم  2 مدرسة  شهداء الوطت      02 
الأساسيللتعليم   

مدرسة شهداء بنغازي     30
الأساسيللتعليم         

الأساسيمدرسة اليرموك  للتعليم  43  

الأساسيمدرسة  نور المعرفة  للتعليم  8 مدرسة عصر الحرية       21 
الأساسيللتعليم   

مدرسة القاهرة           32
الأساسيللتعليم   

مدرسة موسى بت نصير       44
الأساسيللتعليم   

الأساسيمدرسة  الانتصار  للتعليم  2 مدرسة  الشعل للتعليم  20 
 الأساسي

مدرسة ام سلمة           33
الأساسيللتعليم   

العلم للتعليم  أصولمدرسة   42
 الأساسي

الأساسيللتعليم  الأملمدرسة   01 مدرسة زهرة المدائت للتعليم  22 
 الأساسي

بنت وهب  امنهمدرسة  34
 للتعليم الاساسي

مدرسة ر الرابحي      للتعليم  46
 الأساسي

ليبيا للتعليم  أشبالمدرسة  23 مدرسة   نور العلم  للتعليم الاساسي 00
 الأساسي

مدرسة ثورة الحجارة       32
للتعليم الاساسي      

مدرسة شهداء الثورة للتعليم  42
 الأساسي

للتعليم  أفريقيامدرسة  24 مدرسة   التقدم      للتعليم الاساسي 02
 الأساسي

مدرسة ابي ذر الغفاري    36
للتعليم الاساسي         

  

  المصدر : مكتب الشسون الإدارية بمكتب الخدمات التعليمية / السلاوي بمدينة بنغازي. 

بم و ، على استمارا اسستايا  في بجميع بيانات الدراسة الميدانية  اعتمد العاحث  :أدا  الدراسة   3.00
الوثيقة علي الدراسات والعحوث السابقة ، وما بم استخلافي من الأدب الإداري ذو الصلة  استنادا،  هابصميم

قسمت استمارا اسستايا  إلى  حيث ، أهداف الدراسة و تلاءم بعض التعديلات بما ي مع أجراءبموضوع الدراسة 
 ثلاثة أجزاء أساسية، هي: 
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النوع اسجتماعي ، المؤهل العلمي ،   وهي: ،لعينة الدراسة الخصائص العامة : الأول الجزء 0.3.00
  . التخصص العلمي ، سنوات الخارا في الوظي ة

المقياس باسعتماد على المقياس اللى استخدمي كل : فمم العدالة التنظيمية  مقياس: الثانيالجزء  2.3.00
ععارا ( 01ويتكو  من) ( 7105" ، )( ، و"افتيتة7101) " ، الصويعي (  و "ا7105" ، ) الزويتي"من 
 ثلاثة أبعاد ،هي:  علي موزعة

 (  5الى -0( فقرات ، وهي ال قرات: )من 5: عدالة التوزيع ، ويتضمن ) البُعد الأول  - 
 ( 01إلى –1( فقرات ، وهي ال قرات :  ) من5:عدالة الإجراءات  ، ويحتوي علي ) البُعد الثاني  -
    (  00الى – 1( فقرات، وهي ال قرات: )من 1التعاملات : ويشتمل على )عدالة  :الثالق البُعد -

: اعد المقياس باسستناد إلى المقياس اللي استخدمي كل من  ، إدارا المواهب  : ويتعل  بمقياسالجزء الثالـق
 ( ععارا  05( ، يتكو  من )7171" ،) رضوا ( و"7102" ،)  الحوشا "

(  بشكل إيجابي مقاسي حسب العدالة التنظيمية وإدارا المواهب وقد بم فياغة جميع فقرات مقياسي )   
( درجات : 5الخماسي ، الأكثر استخداما  وشيوعا  لدي العاحثين والمتدرج من )  Lkiert ”مقياس  "ليكرت 

( بعني أ  1اف ( ، والدرجة )( بعني اني )مو 0(  بعني أ  المعحوث )مواف  بماما  (، والدرجة )5الدرجة )
(  بعني أ  العحوث )غير مواف  0(  بعني اني )غير مواف ( ، والدرجة )7المعحوث ) محايد،( والدرجة )

 بماما  (  

ولتسهيل ب سير النتائ  ، بم احتساب طول خلايا المقياس ، وذل  بأجراء  :المعالجة الإحصائية  4.00
(  ، وذل  5(، ثم بقسيمة على الحد الأعلى للمقياس )0= 0-5نى )عملية طرح  الحد الأعلى والحد الأد
 ( ، وأضافي ناب   القسمة إلى ادني درجي في المقياس ) 2=  5/0للحصول علي طول خلية المقياس )

( وهكلا لعاقي درجات المقياس، كما 2 0 -0الواحد الصحيح(  بحيث افعح مدى الدرجة  يتراوح ما بين ) 
 (  7) رقم هو ماين بالجدول
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 الخماسي  ليكرتالدرجات والمتوسطات المرجحة حسب مقياس ( 2)رقم جدول 
 مستو  ال الدرجة المتوسط المرجح 

 جدار  ضعيف غير موافإ بشد  (0-0.22)
 ضعيف غير موافإ (2.59-1.80 )

 متوسط محايد (2.61-3.32)
 مرتفع موافإ (3.4-4.02)

 جدار مرتفعة غير موافإ بشد  (4.2-2)
 

 سة وصدقها : ة الدرااثبات اد  00 2

:  : ي عرف الثعات بانة " درجة الركو  إلى نتائ  المقياس ودرجي الثقة في Reliability ات بالث 0.2.00
( ، كما يقيس معامل الثعات " درجي الدقة أو الضعط  702، 7111هله النتائ  ودقتها وثعابها " ) دويدار، 

 ( Sekaran and Bougie,2010 ; Malhatro and David, 2007،)في عمليي القياس " 

ي شير فدق المقياس إلى " قدرا المقياس علي قياس     الظاهرا المراد   :Validity الصدق 00 2.2
( ، بمعني أ  بقيس فقرات المقياس ما وضعت لقياسي  ، 712،  7101قياسها " ) درا ، الصعاغ ، 

، والتي ب قاس بحساب الجلر Statistical validity استخدمت الدراسة طريقة الصدق اللابي أو الإحصائي 
للتحق  من ثعات مقياس الدراسة فقد طعقت معادلة )أل ا كرونعال( ، أع ت و  اسختعار لمعامل ثعات التربيعي 

بدعو إلى الثقة في كل مقاييس ، كما بم حساب  ( 20 1الى  -20 1من  )براوحت  معاملات ثعات عالية
معاملات فدق المقياس من خلال معادلة الجلر التربيعي لمعامل الثعات وقد كانت جميعها معاملات فدق 

، بع ي الثقة في المقياس المستخدم  ، وذل  كما هو موضح  ( 25 1إلى  -127من  ) براوحت  عالية
     . (1) رقم بالجدول
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 ةيبيت معامل الثبات والصدق لمقاييس الدراس( 3جدول )
 

 

 

 
 

 

شروط استخدام اسختعارات المعلمية في بحليل  : اختبار مد  اتباع بيانات الدراسة للتوزيع الطبيعي  6.00 
فقد  الايانات أ  بتعع هله الايانات التوزيع ال ايعي ، وللتحق  من مدى ابعاع بيانات الدراسة للتوزيع ال ايعي،

واللي يستخدم عندما يكو  قوام مجتمع  (Shapiro- Wilks)وليكس(  –استخدم العاحثا  اختعار ) شابيرو 
 . (50، 7102( م ردا ) القماطي ، 011أو عينة الدراسة أقل من )

 
 لاختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة (Shapiro- Wilks)وليكس(  –) شابيرو ( 4)رقم جدول 

          

 
 

(، مما 0.05( ، أ  القيمة اسحتمالية لكل متغير من متغيرات الدراسة أكار من )0) رقم يتضح من الجدول  
 ال ايعي يعني أ   الايانات بتعع التوزيع 

( استمارا استايا  علي على عينة الدراسة 05بتوزيع عدد ) ا قام العاحث  توزيع أستمار  الاستبيان : 2.00
والمتمثلة في  جميع مدراء مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية / السلاوي بمدينة بنغازي 
، واستغرقت مدا بوزيع و أستلام اسستمارات مدا ثلاثة اسابيع ، بغيي الحصول علي نسعة أستلام مرب عة ، 

سعتماد اعينة الدراسة الوقت المناسب كي يدلوا بايانات بتمتع بالدقة والموضوعية، يمكن الوثوق بها و   ومنح
( استمارا، بما نساتي 07عليها في التحليل الإحصائي  وقد بل  عدد اسستمارات المستلمة والصالحة للتحليل )

ولم ب جرى  ة في نتائ  هله الدراسة %( من عدد اسستمارات الموزعة، وهي نسعي مرب عة بع ي الثق21)

عدد  المقياس 
 الفقرات

 معامل الصدق معامل الثبات

 1.24 1.88 2 عدالة التوزيع
 1.21 1.80 2 عدالة الإجراءات  
 1.22 1.82 6 عدالة التعاملات

 1.23 1.82 06 العدالة التنظيمية 
 1.22 1.20 02 إدارة المواهب  

    

 النتيجة القرار الإحصائي القيمة الاحتمالية درجة الحرية متغيرات الدراسة
 تتبع التوزيع الطبيعي غير دال  1.122 44 العدالة التنظيمية

 تتبع التوزيع الطبيعي غير دال 1.123 44 إدارة المواهب   
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في عدد استماربين ايانات الاكتمال  معملية التحليل الإحصائي على عدد ثلاثة استمارات استايا  ، وذل  لعد
 لمشاركة في الدراسة باعينة الدراسة احد افراد ، وعدم رغعة 

عن بساؤسبها ، واختعار فرضيابها، قام  والإجابةلتحقي  أهداف الدراسة  : الأساليب الإحصائية 8.00 
 العاحث بتحليل بيانات الدراسة الميدانية *،  باسستعانة بارنام  الحزم الإحصائية للعلوم اسجتماعي،

statistical package for the social sciences (spps)  من خلال استخدام بعض الأساليب ،
 الإحصائية التالية:

 (Alpha Chronbavhمعادلي ال ا كرو نعال  ) الصدق لمقاييس الدراسة ، باستخداممعاملات الثعات و  ة  0
 ، لمعرفة مدى ابعاع بيانات الدراسة للتوزيع ال ايعي   (Shapiro- Wilks)وليكس(  –اختعار ) شابيرو   و
 ئصهم(، لحصر أعداد المعحوثين ونساهم المئوية وفقا لخصاTables Frequencyة الجداول التكرارية) 7

( ، كالمتوس ات الحسابية Measures Central Tendency)  مقاييس النزعة المركزيةالعامة  ،و 
Mean) و مقاييس التشتت ،)) Measures Dispersion( كالمدى ،)Range واسنحراف المعياري ، )

(Standard Deviation بقصد التعرف على ،) ممارسة العدالة التنظيمية وادارا المواهب مستوى  
(،سختعار علاقة اسربعاط بين متغيرات Pearson Correlation Coefficient ة معامل اربعاط بيرسو  )1

بهدف معرفة  اثر  بقصد التعرف (Simple Regression Analysis) بحليل اسنحدار العسيط  و  الدراسة 
إدارا  على ، عدالة الإجراءات ، عدالة التعاملات عدالة التوزيع تنظيمية ؛ العدالة ال كل ب عد من   أبعاد 

العدالة  على أثر،  Multiple Regression Analysis))بحليل اسنحدار المتعدد وكلل    المواهب 
 ب ادارا المواه بأبعادها مجتمعة على التنظيمية 

 ومناقشة بيانات الدراسة الميدانية  تحليلة 02
 لعينة الدراسة  العامةالخصائص  0ـ 02
الأهداف التي بسعي الدراسة إلى بحقيقها، ب لب الأمر التعرف علي الخصائص بغيي الوفول إلى : 

 ( 5لعينة الدراسة  كما هو ماين بالجدول رقم )العامة الخصائص 
 
 
 



 

ةـ   ماعي  ت  ـة  والإج  ي  سان 
ن  ةـ  للعلوم الإ  امعة  درن  لةــ  ج   مج 

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475    E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.349 

 

مج  
ي   لدـــــــال

ان   الي 
الث   العدد   الي 
 0202  مارس 

 

 Vol. 2, No. 3, Mar. 2024 20         بشير العبار   ...على إدارة المواهب العدالة التنظيمية وأثـرها

 

 لعينة الدراسةالعامة ( الخصائص 2جدول  رقم )
 النسبة المئوية % التكرار البند الخصائص

 النوع
 
 

 42.2 02 ذكر 
 24.8 23 أنثي 
 011 42 المجموع

 
 

 المسهل العلمي 

 1 1 الثانوية أو ما قعادلها 

 30 03 دبلوم خاص

 06.2 2 دبلوم عالي 

 42.2 02 جامعي 
 2.4 0 ماجستير أو دكتورا 
 4.8 2 مسهل علمي اخر

 011 42 المجموع
 

 .التخصص العلمي 
 20.4 2 ادارة وتخيط تربوي 

 26.2 00 أدار  اعمال 
 2.0 3 محاسبة
 4.8 2 اقتصاد

 41.2 02 تخصصات أخري 
 011 07 المجموع

 1 1 سنوات 2اقل مت  
 
 

 سنوات الخيرة في الوظيفة 

 2.0 3 سنوات 01أقل مت  - 2مت 
 02 8 مت سنوات 02أقل  – 01مت 
 03.8 01 سنة 21أقل مت    -02مت 

 21 20 سنة فأكثر . 21مت 
 %011 07 المجموع

    

%( و وهةى اعلةى مةن نسةعة 2 50بلغت ) الإناث( ، أ  نسعة عينة الدراسة من 5) رقم يتاين من الجدول     
والمكتاي لمديري   التربوي طايعة العمل   إلى%( ، وقد يعزي ساب ذل  7 05اللكور والتي بلغت  ما نساتي )

العةام والةلي قةد يمتةد علةي فتةربين فةي اليةوم الواحةد ، فضةلا علةي أ  العةادات والتقاليةد  الأساسيمدارس التعليم 
 اسجتماعية بحال أ  بعمل المرأا في وظائف ومهن في مجال التعليم 
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التعليمةي الجةامعي %( مةن عينةة الدراسةة مةن ذوي المسةتوى 7 05( ، أ  مةا نسةاتي )5ويوضح الجةدول )     
%( منهم من حملة الدبلوم التربوي الخةاص ، 10) نساتي( ، وما 5)بكالوريوس أو ليسانس( ،وي ظهر الجدول )

%( مةةةةن 7 71) منسةةةةاتيمةةةةن حملةةةةة الماجسةةةةتير أو الةةةةدكتوراه ، وا  عينةةةةة الدراسةةةةة %(مةةةةن 0 7)  ا نسةةةةاتيومةةةة
خصصةةةات علميةةةة اخةةةرى بوزعةةةت علةةةى %( لةةةديهم ب5 01متخصصةةةو  بمجةةةال إدارا الأعمةةةال ، ومةةةا نسةةةاتي )

، وبقنيةة المعلومةات     الإنجليزيةة، واللغةة  الأحسةاءالتخصصات التالية ، التاري  ، وعلم الةن س ، والجغرافيةا ، 
سةنة  ، ومةا نسةةاني  71%( مةن عينةة الدراسةة لةديهم مةدا خدمةة اكثةر مةن 51) مةا نسةاتيكمةا ي لاحة   ، أ  مةا 

   سنوات 01اقل من  إلى 5من  %( منهم لديهم مدا خدمة0 2)

أثر العدالة التنظيمية ما في السؤال الرئيس التالي :  احتوت الدراسة على الدراسة : أسئلة  الإجابة  2.02
/ السلاوي  على إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية

 الرئيس للدراسة سؤالين فرعيا  ، هما:ب رع عن السؤال ؟. و  بمدينة بنغازي 
،  ؛ عدالةة التوزيةع و عدالةة الإجةراءاتمجتمعةة ما مستوى العدالة التنظيميةة بأبعادهةا  الفرعي الأول :السسال  

وعدالة التعةاملات علةى إدارا المواهةب مةن وجهةة نظةر مةديري مةدارس التعلةيم الأساسةي العةام بمكتةب الخةدمات 
  ؟ . ينة بنغازي   / السلاوي بمد التعليمية

ما مستوى إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب  الفرعي الثاني :السسال ا
  ؟ ./ السلاوي بمدينة بنغازي    الخدمات التعليمية

التوزيةع و عدالةة ؛ عدالةة مجتمعةة  ما مستوى العدالة التنظيمية بأبعادهةا  الفرعي الأول :السسال  الإجابة عت 
، وعدالةةة التعةةاملات علةةى إدارا المواهةةب مةةن وجهةةة نظةةر مةةديري مةةدارس التعلةةيم الأساسةةي العةةام  الإجةةراءات

وللإجابةةة عةةن هةةلا التسةةاؤل ،اسةةتخدم العاحةةث   ؟ . / السةةلاوي بمدينةةة بنغةةازي    بمكتةةب الخةةدمات التعليميةةة
والتربيب في بحليةل إجابةات مجتمةع الدراسةة عةن هةلا  المتوس ات الحسابية ، واسنحرافات المعيارية والمستوي،

  (  1)رقم التساؤل ، كما ياين ذل  الجدول 
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؛ عدالة التوزيع مجتمعة  ( المتوس ات الحسابية واسنحرافات المعيارية والتربيب لمستوى العدالة التنظيمية بأبعادها 1)رقم جدول 
إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب ، وعدالة التعاملات على  و عدالة الإجراءات

    / السلاوي بمدينة بنغازي  الخدمات التعليمية

رقم  الأبعاد
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب المستو  

 
 

 البعد الأول:   
 عدالة التوزيع

 2 مرتفع 0.78 3.82 الشخصية كالتزاماتتتناسب ساعات العمل في المدرسة مع   0
 0 مرتفع 0.71 3.99 تتحصل مت عملك على راتب مناسب   7

 3 مرتفع 0.80 3.95 طبيعة عملك بالمدرسة مناسبة لقدراتك الشخصية ة 1

 2 مرتفع 0.91 3.15 تتحصل على حوافز مادقة تُناب طبيعة عملك  ة 0

 4 مرتفع 0.91 3.57 العامليت بعدالةتتوزع المهام الوظيفية على  ة 5

    3.21 المتوسط الحسابي العام للبُعد 
 1.61                                   الانحراف المعياري للبُعد

 مرتفع                      مستو   البُعد
 0 ترتيب البُعد    

 
 
 

 البعد الثاني :
 عدالة الإجراءات

 

 0 مرب عة 20 1 02 1 تتخ  القرارات الإدارية بالمدرسة بعدالة  ة1
تحرص الإدارة على مشاركة العامليت في عملية اتخاذ   ة 2

 القرارات الإدارية 
 5 متوس ة 21 1 12 1

 0 متوس ة 20 1 11 1 تسري التعليمات على جميع العامليت بالمدرسة  ة 2
 7 مرب عة 21 1 01 1 بالشفافية في المدرسةتتسم الإجراءات الإدارية    2
تتوزع الخطوات الإجرائية على جميع المستويات الإدارية  ة01

 بالمدرسة
 1 متوس ة 27 1 11 1

 3.38 المتوسط الحسابي للبُعد
  1.22  الانحراف المعياري اللبُعد

 متوسط مستو  ممارسة البُعد     
 2           ترتيب البُعد

 
 

 الثالق :البعد 
عدالة          

 التعاملات
 

 1 متوس ة 217 1 117 1 تتعامل بشفافية مع العامليت بالمدرسة  ـ00
 0 مرب عة 211 1 207 1 تناقش الإدارة نتائج القرارات المتخ ة ة07
 5 متوس ة 217 1 107 1 تُبدي اهتمامار بحقوق العامليت  ة01
 0 متوس ة 215 1 105 1 تشجع اعلى بناء العلاقات الإنسانية بيت العامليت  ة00
 7 متوس ة 227 1 120 1 تأخ  بعيت الاعتبار مطالب العامليت الشخصية  ة05
 1 متوس ة 270 1 117 1 تعمل على تعزيز الأخلاقيات الوظيفية  ة01
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من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام العدالة التنظيمية مستوى ( ، أ  1)رقم يوضح الجدول   
(، 02 1بمتوسط حسابي عام  بل  ) قد جاء مرب ع / السلاوي بمدينة بنغازي  بمكتب الخدمات التعليمية

) المتوسط ، العدالة التنظيمية قد جاءت بمستويين ابعاد  مستوى (، ، أ  20 1بانحراف معياري عام مقداره )
الصويعي ،  )دراسة  و 7105الزويتي ،  )النتيجة مع ما بوفلن اليي دراسة واختل ت هله (، والمرب ع
    ،التي خلصتا الى أ  مستوى العدالة التنظيمية في المؤسسات المدروسة  قد كا  متوس ا   (  7102
الحسابية كما يلي : في المتوس ات  بنازليا  حسب  بربيعا مربعةظيمية نابعاد العدالة الت جاءت كما        

 ( ، ) مرب عمستوى ب (11 1)( وانحراف معياري 21 1" بمتوسط حسابي )عدالة التوزيع" ب ةعدالتربيب الأول 
 (، 22 1( وانحراف معياري )12 1"" بمتوسط حسابي )عدالة اسجراءات ب ةعد"  يليي في التربيب الثاني

( 11 1" بمتوسط حسابي ) عدالة التعاملات "" ب ةعد والأخير  و في التربيب الثالث ( )متوسطبمستوى 
  )متوسط(بمستوى  (22 1وانحراف معياري )

مةا مسةتوى إدارا المواهةب مةن وجهةة نظةر  الإجابة عت التساؤل الفرعي الثـاني والـ ي يـنص علـى   2.2.02
وللإجابةة    ؟ ./ السةلاوي بمدينةة بنغةازي    مةديري مةدارس التعلةيم الأساسةي العةام بمكتةب الخةدمات التعليميةة

فةةي  ة ، والمسةتوي، والتربيةةبالمتوسةة ات الحسةابية ، واسنحرافةةات المعياريةة ا عةن هةةلا التسةةاؤل ،اسةتخدم العاحثةة
 ( 2)رقم ، كما يوضح ذل  الجدول عن هلا التساؤل  مجتمع الدراسة  بحليل إجابات

 
 3.361 المتوسط الحسابي للبُعد

 1.221 للبُعدالانحراف المعياري 
 متوسط مستو  ممارسة البُعد

 3 ترتيب البُعد
 3.424 المتوسط الحسابي للبُعد
 0.836 الانحراف المعياري للبُعد
 مرتفع مستو  ممارسة البُعد

 0 ترتيب البُعد
 3.48 بأبعادها مجتمعة  للعدالة التنظيمية المتوسط الحسابي العام 
 1.24 بأبعادها مجتمعةللعدالة التنظيمية  الانحراف المعياري العام 

 متوسط   بأبعادها مجتمعة  العدالة التنظيمية  مستو  
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مستو  إدارة المواهب مت وجهة نظر مديري لفقرات الترتيب و ية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار 2)رقم جدول 
 ./ السلاوي بمدينة بنغازي  التعليميةمدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات 

 

رقم 
 العبارة

 
 العبارة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب المستو  

تستخدم إدارة المدرسة  وسائل الاتصال الحديثة في التواصل مع المعلمين  ة 0

 والموظفين 
 00 متوسط 1.82 3.12

بالمدرسة من خلال وسائل تعمل إدارة المدرسة  على عقد الاجتماعات  ة 7

 الاتصالات البعُدية.
 2 متوسط 1.22 3.32

أو  يتستخدم إدارة المدرسة  المراسلات الإلكترونية )البريد الإلكترون ة 1

 في مخاطبة العاملين بالمدرسة. (الواتساب
 2 متوسط 0.02 3.00

تعمل إدارة المدرسة  على تخصيص فنيون قادرون على صيانة الأجهزة  ة 0

 الإلكترونية.
 4 متوسط 1.23 3.36

 03 متوسط 1.28 3.03 تعمل إدارة المدرسة  على إقامة الأنشطة والبرامج الداعمة للمواهب  ة 5
 3 متوسط 1.22 3.38 تشُجع إدارة المدرسة  لموظفين على مشاركة الأفكار والمعارف فيما بينهم. ة 1
والندوات  التدريبية في مجال تعمل إدارة المدرسة  على إقامة الدورات  ة 2

 توظيف المواهب بالمدرسة
 04 متوسط 1.23 2.28

 01 متوسط 0.13 3.18 تعمل إدارة المدرسة على وضع خطط لتطوير المواهب.  2
 02 متوسط 1.22 2.82 تعمل إدارة المدرسة  على إقامة الأنشطة والبرامج الداعمة للمواهب   2
توفير مناخ من الثقة بين الموظفين والمعلمين تعمل إدارة المدرسة  على   01

 وبين وإدارة المدرسة.
 8 متوسط 1.82 3.22

تعمل ادارة المدرسة على الحفاظ على الموظفون والمعلمين من ذوى   00

 الكفاءات.
 0 مرتفع 0.12 3.40

لاحتياجات الموظفون والمعلمين  تستجيب إدارة المدرسة  المدرسة  07

 الموهوبين بالمدرسة.
 2 متوسط 1.22 3.32

تعمل إدارة المدرسة  على تقديم الحوافز المادية والمعنوية للموظفين   01

 والمعلمين الموهوبين بالمدرسة.
 02 متوسط 1.26 3.14

تسعى إدارة المدرسة  إلى إيجاد معايير لتقييم  اداء الموظفون والمعلمين   00

 المهوبين بالمدرسة 
 2 متوسط 1.28 3.02

تعمل إدارة المدرسة  على توفير قاعدة بيانات عن الموظفون والمعلمين   05

 الموهوبين في المدرسة حتى يسهل تقييم أدائهم.
 6 متوسط 1.82 3.33

 3.02 المتوسط العــام
 1.84 الانحراف المعياري العــام

 متوسط المستو  
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قةد بلة  عينة الدراسةة حةول ادارا المواهةب  المتوسط الحسابي العام لإجابات  أ  يتضح ( ،2) رقم من الجدول 
إدارا المواهةةب مةةن وجهةةة نظةةر أ  مسةةتوى  الةةلي يعنةةي (الأمةةر20 1( بةةانحراف معيةةاري عةةام مقةةداره  )02 1)

)  قةةةد جةةةاء ي / السةةةلاوي بمدينةةةة بنغةةةاز  مةةةدارس التعلةةةيم الأساسةةةي العةةةام بمكتةةةب الخةةةدمات التعليميةةةةمةةةديري 
(، و) جاريةةةل واهلةةةيس ، 7102النتيجةةةة مةةةع مةةةا بمخضةةةت عنةةةة دراسةةةتا ) الجوشةةةا  ،  هةةةله واب قةةةت متوسةةة ا(، 

( والتي 00را رقم )قد جاءت بمستوى متوسط ، باستثناء الععا  إدارا المواهب وا  جميع  ال قرات(، كما 7170
" جةاءت بمسةتوى المدرسة على الح اظ على الموظ و  والمعلمين من ذوى الك ةاءات  إدارابعمل نصت علي " 

  (12 0(، وانحراف مغياري قدرا )00 1) مرب ع(  بمتوسط حسابي بل  )

  اختبار صحة فرضيات الدراسة مت عدمه : 3.02
( للعدالةةةة  α ≤  15س يوجةةةد أثةةةر ذو دسلةةةي إحصةةةائية عنةةةد مسةةةتوى دسلةةةي ) الفرضـــية الرئيســـية للدراســـة:  

، وعدالةةة التعةةاملات علةةى إدارا المواهةةب مةةن تعدالةةة التوزيةةع و عدالةةة الإجةةراءا ؛ مجتمعةةة التنظيميةةة بأبعادهةةا
 / السةةلاوي بمدينةةة بنغةةازي    وجهةةة نظةةر مةةديري مةةدارس التعلةةيم الأساسةةي العةةام بمكتةةب الخةةدمات التعليميةةة

سختعةار فةحة ال رضةية ،  Multiple Regressio Analysis)اسنحةدار المتعةدد )اسةتخدم العاحةث اختعةار 
  (2) ن عدمها ، كما ياين ذل  جدول رقمالرئيسية للدراسة م
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؛ عدالـة التوزيـع و عدالـة ة مجتمعـ بأبعادهـاالعدالـة التنظيميـة ( اختبـار تحليـل الانحـدار المتعـدد لمعرفـة  اثـر 8)رقـم  جدول 
/ السـلاوي  مـدارس التعلـيم الأساسـي العـام بمكتـب الخـدمات التعليميـةفـي ، وعدالـة التعـاملات علـى إدارة المواهـب تالإجـراءا

 بمدينة بنغازي .

  
العدالة التنظيمية وجود اثر ذو دسلة معنوية ، ( 2)رقم جدول الب الإحصائيالتحليل نتائ  وضح ب      

حيث بلغت قيمة ، وعدالة التعاملات على إدارا المواهب ت؛ عدالة التوزيع و عدالة الإجراءاة بأبعادها مجتمع
 ( كما بلغت قيمة معامل اسربعاط   15 1) اكار من   α  بمستوى دسلة احصايئة F ( 54.203 ) اختعار

؛ عدالة التوزيع ة بأبعادها مجتمعالعدالة التنظيمية  مما يدل على وجود علاقة طردية قوية بين؛  ( 0.828)
 (121 1)قيمة معامل التحديد فقد بلغت   أما ، ، وعدالة التعاملات على إدارا المواهبتو عدالة الإجراءا

بأبعادها المواهب ناب  عن التغير في العدالة التنظيمية  إدارا من التغير في %( 1 12) نى ا  وهلا يع
 التي للدراسة ية ب رفض ال رضية الرئيسيةلوع  ، وعدالة التعاملاتت؛ عدالة التوزيع و عدالة الإجراءاة مجتمع

 ( للعدالة التنظيمية بأبعادها α ≤  15س يوجد أثر ذو دسلي إحصائية عند مستوى دسلي ) "  بنص على
، وعدالة التعاملات على إدارا المواهب من وجهة نظر مديري ت؛ عدالة التوزيع و عدالة الإجراءا مجتمعة

 " ./ السلاوي بمدينة بنغازي  مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية

 Simple) تحليل الانحدار البسيط  استخدم الباحق الفرضيات الفرعية للدراسة :  اختبار 4.02
Regression Analysis) ا هو مبيت ماختبار صحة الفرضيات الفرعية الثلاثة مت عدمها . ك بقصد

 بالجداول التالية : 
 

معامل  المتغير
 الارتباط

معامل 
 التحديد

F 

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

α 

 المعاملات
 الانحدار

Β 

احصائي 

 tالاختبار 
 مستوى الدلالة

α 

 
 

 
 

إدارة    
 المواهب

 
 
 
 
 
 
0.828 

 
 
 
 
 
 
0.686 

 
 
 
 
 
 
54.203 
 
 

 
 
 
 
 
 
0.000 

 0.022 2.318 0.500 الثابت

 0.096 1.679 0.128 عدالة التوزيع

تعدالة الإجراءا  -.020 -.245 0.807 

 0.000 3.747 0.311 عدالة التعاملات
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( α  ≤  15س يوجد أثر ذو دسلي إحصائية عند مستوى دسلي )الفرضية الفرعية الأولى: اختبار  0.4.02 
عدالة التوزيع "  للعدالة التنظيمية على إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي لا ةعد " 

 / السلاوي بمدينة بنغازي  العام بمكتب الخدمات التعليمية

التعلــيم مــدارس فــي عدالــة التوزيــع علــى إدارة المواهــب   بُعــدلمعرفــة  اثــر  لبســيط ( اختبــار تحليــل الانحــدار ا2)رقــم  جــدول 
 / السلاوي بمدينة بنغازي .  الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية

 

معامل  المتغير

 الارتباط

معامل 

 التحديد

F 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

α 
احصائي  βالمعاملات  الانحدار 

 tالاختبار 

مستوى 

 الدلالة

Α 

 
 إدارة المواهب 

 

 

0.657 

 

 

0.432 

 
 
97.306 
 

 

 

0.000 

 الثابت

 

 

 

1.566 

 

6.919 .0000 

  عدالة التوزيع

0.596 

 

9.864 .0000 

 

"  عدالة التوزيع لع عد "وجود اثر ذو دسلة معنوية ، ( 2)رقم جدول الإحصائي بالالتحليل نتائ  وضح ب      
 ،  (111 1)بساوي   α  إحصائيةبمستوى دسلة  F ( 22 111) على إدارا المواهب حيث بلغت قيمة اختعار

عدالة ب عد "   مما يدل على وجود علاقة طردية قوية بين؛  (152 1) كما بلغت قيمة معامل اسربعاط 
وهلا يعنى ا  ، (  0.596) " عدالة التوزيع لع عد "  β كانت قيمة درجة بأثيرو ، إدارا المواهب" و التوزيع 

 بقيمة إدارا المواهب زيادا في مستوى البؤدى الى " عدالة التوزيع "عد الزيادا بدرجة واحدا في اسهتمام بع  
إدارا  من التغير في %(7 01 )( وهلا يعنى ا  017 1قيمة معامل التحديد فقد بلغت  ) أما، ( 0.596)

:  التي بنص على  الأولىال رعية وعلية ب رفض ال رضية   "عدالة التوزيع المواهب ناب  عن التغير في ب عد " 
على إدارا المواهب "  عدالة التوزيع لع عد " (  α ≤  15س يوجد أثر ذو دسلي إحصائية عند مستوى دسلي ) " 

 "  / السلاوي بمدينة بنغازي  من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية
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( α  ≤  15دسلي إحصائية عند مستوى دسلي )س يوجد أثر ذو الفرضية الفرعية الثانية:  اختبار 2.4.02

" للعدالة التنظيمية على إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي  لا ةعد " عدالة الإجراءات

 / السلاوي بمدينة بنغازي  العام بمكتب الخدمات التعليمية

مـدارس التعلـيم فـي علـى إدارة المواهـب   تعدالة الإجـراءا  بُعدلمعرفة  اثر  لبسيط ( اختبار تحليل الانحدار ا01)رقم  جدول 
 / السلاوي بمدينة بنغازي .  الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية

معامل  المتغير

 الارتباط

معامل 

 التحديد

F 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

α 
 βالمعاملات  الانحدار 

احصائي 

 tالاختبار 

مستوى 

 الدلالة

α 

 
المواهب إدارة  

 
 
0.75 

 
 
0.56 

 
 
164.902 
 

 
 
0.000 

 الثابت
 
 

1.099 5.225 .0000 

 0000. 12.841 0.706 عدالة الإجراءات 

 

الإجراءات" عدالة  لع عد "وجود اثر ذو دسلة معنوية ، ( 01)رقم جدول الإحصائي بالالتحليل باين نتائ      
 (111 1)بساوي   α  إحصائيةبمستوى دسلة  F (010 217) بلغت قيمة اختعارعلى إدارا المواهب حيث 

عدالة ب عد "   مما يدل على وجود علاقة طردية قوية بين؛  (25 1) كما بلغت قيمة معامل اسربعاط  ، 
يعنى ا  وهلا ، ( 211 1) "  الإجراءاتعدالة لع عد "  β كانت قيمة درجة بأثير، و إدارا المواهب" و الإجراءات

 بقيمة إدارا المواهب زيادا في مستوى البؤدى الى " الإجراءات عدالة "عد الزيادا بدرجة واحدا في اسهتمام بع  
إدارا المواهب  من التغير في %(51)( وهلا يعنى ا  51 1قيمة معامل التحديد فقد بلغت  ) ، أما( 211 1)

س وعلية ب رفض ال رضية ال رعية الأولى التي بنص على  : "   " الإجراءاتعدالة ناب  عن التغير في ب عد " 
على إدارا المواهب " الإجراءات عدالة  لع عد " (  α ≤  15يوجد أثر ذو دسلي إحصائية عند مستوى دسلي ) 

 "  / السلاوي بمدينة بنغازي  من وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية
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( α  ≤  15س يوجد أثر ذو دسلي إحصائية عند مستوى دسلي )الفرضية الفرعية الثالثة:  اختبار  3.4.02
لا ةعد " وعدالة التعاملات " للعدالة التنظيمية على إدارا المواهب من وجهة نظر مديري مدارس التعليم 

   / السلاوي بمدينة بنغازي  الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية

مدارس التعليم في على إدارة المواهب   عدالة التعاملات   بُعدلمعرفة  اثر  لبسيط ( اختبار تحليل الانحدار ا02)رقم  جدول 
 / السلاوي بمدينة بنغازي . الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية

معامل  المتغير
 الارتباط

معامل 
 التحديد

F 
 المحسوبة

 مستو  الدلالة
Α 

احصائي  βالمعاملات  الانحدار 
 tالاختبار 

مستو  
 الدلالة
α 

 
 إدارة المواهب

 
 

0.686 

 
 

0.470 

 
 
 

113.72
4 

 
 
 

0.000 

 الثابت
 
 

1.276 5.398 .0001 

 0001. 10.664 0.652 عدالة التعاملات

 

التعاملات " عدالة  لع عد "وجود اثر ذو دسلة معنوية ، ( 07)رقم جدول الإحصائي بالالتحليل ب ظهر نتائ      
 (111 1)بساوي   α  إحصائيةبمستوى دسلة  F (001 270) على إدارا المواهب حيث بلغت قيمة اختعار

عدالة ب عد "   مما يدل على وجود علاقة طردية قوية بين؛  (121 1) كما بلغت قيمة معامل اسربعاط  ، 
وهلا يعنى ا  ، ( 157 1)"  الإجراءاتعدالة لع عد "  β كانت قيمة درجة بأثير، و مواهبإدارا الالتعاملات" و 

 بقيمة إدارا المواهب زيادا في مستوى البؤدى الى الإجراءات " عدالة "عد الزيادا بدرجة واحدا في اسهتمام بع  
إدارا المواهب  التغير فيمن  %(02)( وهلا يعنى ا  021 1قيمة معامل التحديد فقد بلغت   ، أما( 157 1

س وعلية ب رفض ال رضية ال رعية الأولى التي بنص على  : "   التعاملات"عدالة ناب  عن التغير في ب عد " 
على إدارا المواهب التعاملات " عدالة  لع عد " (  α ≤  15يوجد أثر ذو دسلي إحصائية عند مستوى دسلي ) 

  " / السلاوي بمدينة بنغازي  ساسي العام بمكتب الخدمات التعليميةمن وجهة نظر مديري مدارس التعليم الأ
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من خلال التحليل الإحصائي لايانات الدراسة الميدانية ، بم التوفل إلى العديد من النتائ  ،  النتائج. 03
 يمكن إيجازها ، فيما يلي :

 نتائج تتعلإ بالخصائص العامة لعينة الدراسة  0- 03

بمكتب الخدمات  %( من مديري مدارس التعليم الأساسي العام2 50ما نساتي )أظهرت الدراسة أ   -0
%( من المديرين من ذوي المستوى 7 05التعليمية/ السلاوي بمدينة بنغازي  من اسناث ، وما نساتي )

 %(  منهم من حملة المؤهل العلمي دبلوم خاص  10، و ما نساتي )عيالتعليمي الجام
بمكتب الخدمات  %( من مديري مدارس التعليم الأساسي العام7 71ما نساتي )كش ت الدراسة  أ    – 7

هم بوزعوا %( من5 01التعليمية/ السلاوي بمدينة بنغازي  متخصصو  في مجال إدارا الأعمال ، وما نساتي)
 سحصاء ، واللغة اسنجليزية ،ا ى ؛  التاري  ، وعلم الن س ، والجغرافيا ، اوعلى بخصصات علمية أخر 

  سنة فأكثر   71%( مهم لديهم سنوات خارا من 51وبقنية المعلومات ، وأ  ما نساتي )
مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب العدالة التنظيمية وإدارة المواهب بمستو  علإ تائج تتن 2.03

  .      / السلاوي بمدينة بنغازي  الخدمات التعليمية
سي العام بمكتب الخدمات مدارس التعليم الأساالعدالة التنظيمية ب مستوى  أ  الدراسةوضحت أ -0

  مرب ع  ذو مستوى  / السلاوي بمدينة بنغازي التعليمي
مدارس التعليم الأساسي العام بمكتب الخدمات التعليمية/ إدارا المواهب مستوى  أ  الدراسةظهرت أ  -7

  متوسطذات مستوى  السلاوي بمدينة بنغازي 
 المربعة يلي : ، كما الأدنى إلى الأعلىمن  أبعاد العدالة التنظيمية قد جاءت مربعة  الدراسةبينت  -1

عدالة  عدة  ب : الثالثة المربعة ،الإجراءات  عدة  : بالثانية المربعة عدالة التعاملات  عدة  : ب ولىالأ
 التعاملات  

 الدراسة اختبار فرضيات ب ائج تتعلإـنت 3.03  -0

، ت؛ عدالة التوزيع و عدالة الإجراءا مجتمعة للعدالة التنظيمية بأبعادهاموجب أثر  وجود الدراسةبينت  –1 
/ السلاوي  العام بمكتب الخدمات التعليمية مدارس التعليم الأساسيبوعدالة التعاملات على إدارا المواهب 

   بمدينة بنغازي 
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عدالة التوزيع و عدالة العدالة التنظيمية ؛  أبعادلكل ب عد من  موجب كش ت الدراسة وجود اثر  -7
/  العام بمكتب الخدمات التعليمية مدارس التعليم الأساسيبعلى إدارا المواهب  ، وعدالة التعاملاتتالإجراءا

   السلاوي بمدينة بنغازي 

 الة التعاملات ، وعدت؛ عدالة التوزيع و عدالة الإجراءا مجتمعة لعدالة التنظيمية بأبعادها  بينت الدارسة ا1
العام بمكتب الخدمات  مدارس التعليم الأساسيبإدارا المواهب من التغير ( %1 12  ) ب سر ما نساتي

   / السلاوي بمدينة بنغازي  التعليمية

العام  مدارس التعليم الأساسيالعدالة التنظيمية  على إدارا المواهب ب  أبعاد قوه اثر الدراسة أ  أوضحت  0
من -مل مربع التحديد امعحسب   قد جاء مربب ، / السلاوي بمدينة بنغازي  التعليمية بمكتب الخدمات

  :كالتالي،   -الأدنىإلى  الأعلى

التغير في إدارا  من( 51 1مقداره )وقد فسر ما  ،" الإجراءاتعدالة  "المربعة الأولى : بة عد     أ
  المواهب

 التغير في إدارا المواهب  من (02 1مقداره ) وقد فسر ما ،"عدالة التعاملات  "المربعة الثانية: بة عد    ب
   التغير في إدارا المواهب من (01 1ما مقداره )وقد فسر ، "عدالة التوزيع "المربعة الثالثة : بة عد     ت

: استنادا على نتائ  الدراسة ، يمكن بقديم مجموعة من التوفيات التي يؤمل ابعاعها ، التـوصيات  .04
 : وهي

مدارس التعليم الإجراءات وعدالة التعاملات ب الحالي من ب عدي؛  عدالة ضرورا بعزيز وبدعيم المستوى  –0
   ، اذا شارت نتائ  الدراسة الى أ  مستويهما قد كا  متوس ين  العام بمدينة الأساسي

العدالة التنظيمية  بموضوع التي بتعل  وورش العمل التدرياية،والدورات  العلمية،بالمؤبمرات  اسهتمام – 7
العام بمدينة  مدارس التعليم الأساسيب من بأثير إيجابي على جودا الخدمات التعليمية همالما لوإدارا المواهب 

    بنغازي 

     بب الخدمات التعليميةابمك بعمل على رعاية المواهب أهمية أنشاء وحده أداريي بالهيكل التنظيمي-1
وسسيما أ  معامل التحديد بهله الدراسة قد أوضح بالعدالة التنظيمية اء المزيد من الدراسات المتعلقة  أجر  –0

    العدالة التنظيمية  ناب  عنالتغير في إدارا المواهب %( من 12أ  ما نساتي  )
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 المراجع ةقائم
 :المراجع العربية -أ 

 خلاقية ودورها في بحقي  العدالة التنظيمية " دراسة حالة على العاملين (   "القيادا الأ 7102ي ة سالم ،)الصويعي ، هند خل
 بديوا  المحاسعة بمدينة بنغازي    كلية اسقتصاد ، جامعة بنغازي ، ليايا 

 ( ، واقع العدالة التنظيمية بالمؤسسات 7105الزويتي ، سارا "  )علوم مجلة الدراسة ميدانية بالمؤسسة الميناىْية "  ،    الجزائرية
   الجزائر،  كلية العلوم الإنسانية واسجتماعية ،  جامعة ال ارف ، 010_120( ص  ص 01، المجلد )أ( ، العدد ) الإنسانية

   ( 7110إدريس ، ثابت عادالرحمن  )القاهرا : الدار الجامعية لل عاعة والنشر  المدخل الحديق في الإدارة العامة ، 
 27، دار وائل للنشر والتوزيع ، عما  القياس والتقويم النفسي والتربوي (  7110ماهر ) ؛ الدرابيع ، الحمادي ، عادالله  
  واقع تطبيق إدارة المواهب مع القيادات المدرسية بمدينة الرياض ، مجلة جامعة الفيوم   (7102)الحوشان ، ممدوح بن علي

 .3، الجزء  7للعلوم التربوية والنفسية ، العدد 

  ،أثر إدارة المواهب على الانغماس الوظيفي لدى العاملين بالشركة العامة للكهرباء  .(0203جبريل، وائل محمد )؛ فرج أهليس"

 ، بنغازي، ليبيا.2243(، ص 2(، العدد )32المجلد )مجلة البحوث والدراسات الاقتصادية, بمدينة بنغازي"، 

 ادات المدرسية بمدينة الرياض ، مجلة جامعة الفيوم للعلوم الحوشان ، ممدوح بن علي ، واقع تطبيق إدارة المواهب مع القي

 .0232،  2 ،  2دد التربوية والنفسية ، الع

 ( إدارة المواهب في مؤسسات التعليم العالي دراسة تحليلية" 0232الفرجاني، فاطمة" ،) ,مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية

 ، بنغازي، ليبيا.2243(، ص 2العدد )

 عمر )ب   ت( مقدمة في معادئ وأسس العحث اسجتماعي ، المنشأا الشعاية للنشر والتوزيع والإعلا  ،  التير ، مص  ى
 طرابلس

 ( 0232العلي، فهد بن معيقل) .  ،"أثر إدارة المواهب على الأداء الوظيفي في المنظمات الحكومية في المملكة العربية السعودية"

 الجلفة، الجزائر. 02-3ص ص (، 22(، العدد )0المجلد )الاقتصادي, العدد  –مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية 

 (  مدير المدرسة الثانوية : ف ابي ، مهامي ، أساليب اختياره ، أعداده ، دار ال كر ، دمش  ، سوريا  0222الارادعي ، عرفا  ) 

 ( 0225الشيعاني ، التومي  )طرابلس ، المنشأا العامة للنشر والتوزيع والإعلا  الفكر التربوي بيت النظرية والتطبيإ ،. 

  ( أثر العدالة التنظيمية في بلورا التماثل التنظيمي في المؤسسات العامة الأردنية " ، 7112العشابشة ، سامر عاد المجيد "   )
 (   0( ، العدد )  0، المجلد ) المجلة الأردنية في إدارة الأعمال الأرد  ، 

   ( العدالة التنظيمية لدى قادا المدارس بمحافظة بيشة وعلاقتها بالوسء التنظيمي  7102الحصنة ، علي بن سعيد علي "   )
للبحوث والنشر  المجلة العلميةلضما  جودا التعليم ،  كلية التربية ، جامعة العاحة ،   الهيئةللمعلمين "  كلية معتمدا من 

 (   7) ( العدد 15، المجلد )  العلمي
 ، دار النهضة العربية ، بيروت    . أسس علم النفس التجريبي( 7115عادال تاح ) دويدار  ، 
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 (، دور القيادا الإدارية  في بحقي  العدالة التنظيمية " رسالة ماجستير 7102دباب ، عاىْشة ؛  بن محجوبة ، فريحة "  )
جامعة زيا  عاشور بالجل ة ،  جامعة زيا  عاشور ،كلية الحقوق والعلوم السياسية ، قسم العلوم  رئاسةمنشورا ، دراسة حالة  

  السياسية 

  ( العدالة التنظيمية وعلاقتها باسلتزام التنظيمي " دراسة ميدانية بمديرية املاك الدولة لوسية ام  7101حساني ، راضية "   )
، جامعة العربي بن مهيدي ، كلية العلوم اسجتماعية والعلوم الإنسانية ، قسم العلوم  جزائرالالاواقي ،  رسالة ماجستير منشورا ، 

 اسجتماعية
 ( 7117فابر ، فاطمة عوض؛ خ اجة ، ميرفت علي )مكتعة وم ععي الإشعاع ، الإسكندرية  أسس ومبادئ البحق العلمي ،

 ال ني
  ( أثر العدالة التنظيم7102سوي ي ، عاير مختار "   ) التدريس  هيئةية على رأس المال الن سي " دراسة ب ايقية على أعضاء

 ، قسم التجارا   والتجارة للاقتصادالمجلة العلمية ومعاونيهم بجامعة الأزهر ، أسيوط ، 
  إدارة رأس المال البشري مطارحات استراتيجية في تنشيط الاستثمار ومواجهة الانهيار ، الطبعة .( 5102أحمد علي )صالح

 5102الأولى ، دار اليازوري العالمية للنشر والتوزيع ، عمان ، 
 ( 0222عوض ، ععاس محمد  )القاهرا،  دار المعرفة الجامعية القياس النفسي بيت النظرية والتطبيإ ، 
  ( دراسة العدالة التنظيمية وعلاقتها بت ويض السل ة لدى مديري المدارس7105غانم ، محمود عاد الرحيم بدر "   )  رسالة ،

 ماجستير منشورا ،  فلس ين ، جامعة النجاح الوطنية ، كلية الدراسات العليا
  ( أثر العدالة التنظيمية على بحقي  الرضا الوظي ي "  7171فيروز ، طالب "   )رسالة ماجستير منشورا  الجزائر  ، 
  جامعة محمد خيضر ، بسكرا ، كلية العلوم اسقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، بخصص بسيير الموارد العشرية ، 
  (   إدراك العدالة التنظيمية وعلاقتها بسلوك المواطنة التنظيمية لدى أسابلا  7100معمري ، حمزا "     ) " التعليم الثانوي

بخصص  ح ، ورقلة ، كلية العلوم الإنسانية واسجتماعية ، قسم علم الن س وعلوم التربية ،العلوم ، جامعة مربا ا أطروحة دكتورا 
 .علم الن س العمل والتنظيم 

  دورا أبعاد إدارا المواهب في دعم     (7102حاجم ، ستار كاظم)؛ متعب ، حامد كاظم 
  7، العدد  05صادية ، المجلد الإبداع في المنظمات التعليمية ، مجلة القادسية للعلوم الإدارية واسقت

  ( العدالة التنظيمية وأثرها في سلوكيات التنظيمية اسجتماعية الداعمة " دراسة ميدانية على 7105هزي ، أسامة عاد الكريم "   )
مال ، جامعة دمش  ، كلية اسقتصاد ، قسم إدارا الأع ا ظة دمش  ، سوريا ، اطروحة دكتورا شركات التأمين الخافة ضمن محاف

 ، 
 ( أثر أبعاد إدارة المواهب في البراعة التنظيمية دراسة تطبيقية" ، 0202رضوان، طارق" ،) ,المجلة العلمية للبحوث التجارية

 ، طنطا، مصر.322422(، ص 3(، العدد )22المجلد )
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