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 المستخلص 

في    العامة  المحاسبي �المصارف التجار�ة اللیب�ة  الإفصاح�تطبیق قواعد الحو�مة    علاقةتهدف هذه الدراسة إلى معرفة        
اُتّ�ع المنهج الوصفي التحلیلي،  نطاق المنطقة الشرق�ة وقد صُممت است�انة بوصفها أداة   ،ولغرض تحقیق هدف هذه الدراسة 

الإفصاح  بین قواعد الحو�مة و أنه توجد علاقة ارت�اط�ة موج�ة قو�ة ذات دلالة إحصائي  إلى    الدراسةوتوصلت  لجمع الب�انات،  
لما لها   و�ذل العنا�ة الكاف�ة قواعد الحو�مة  ، وتوصي الدراسة �الاهتمام بتطو�ر  محل الدراسةالمحاسبي في المصارف التجار�ة  

والعمل على تحسین أساس محكم وفعال لقواعد الحو�مة  ز�ادة الاهتمام �كفاءة  ، فضلاً عن  على الافصاح المحاسبي  أثرمن  
عن تطبیق   لى صورة أكثر شمولاً إ جراء دراسة ت�حث في �ق�ة قواعد الحو�مة المصرف�ة للوصول  إ، علاوة على  المناس�ة  ةالبیئ

 .قواعد الحو�مة في البیئة اللیب�ة
 ، المنطقة الشرق�ة، لیب�ا.العامةالمصارف التجار�ة ، الافصاح المحاسبي — قواعد الحو�مة  الكلمات المفتاح�ة:

Abstract 
This study aims to examine the relationship between the application of governance rules and accounting 
disclosure in public commercial banks in the eastern region of Libya. To achieve this objective, the 
descriptive-analytical approach was adopted, and a questionnaire was designed as a data collection tool. 
The study found a strong, statistically significant positive correlation between governance rules and 
accounting disclosure in the banks under study. The study recommends focusing on the development of 
governance rules and ensuring adequate attention to their impact on accounting disclosure. Additionally, 
it highlights the importance of enhancing an efficient and effective governance framework and 
improving the appropriate environment for its implementation. Furthermore, the study suggests 
conducting further research on other aspects of banking governance rules to achieve a more 
comprehensive understanding of their application within the Libyan context . 
Keywords: Governance Rules, Accounting Disclosure, Public Commercial Banks, Eastern Region, 
Libya. 
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 مقدمة  -1
الانه�ارات   أعقاب  في  وخاصة  الماض�ة،  القلیلة  السنوات  خلال  الشر�ات  حو�مة  �مفهوم  الاهتمام  زاد  لقد 

على سبیل المثال لا الحصر الانه�ار  ابرزها  من  ، والتي �انت  العالم التي شهدها  الكبرى  المال�ة والاقتصاد�ة  
 Bank of Credit and Commerce International (BCCI)السمعة لمصرف الائتمان والتجارة الدولي    السيء

م، والتي تحولت الي ازمة اقتصاد�ة وامتدت �سرعة 1997وأزمة تایلاند المال�ة في عام    ،م1991في عام  
�ادت تلتهم اقتصاد�ات تایلاند واندون�س�ا و�ور�ا الجنو��ة ومالیز�ا والفلبین، والأزمات  الي البلدان المجاورة،  
 World�وم    شر�ة وورلد   ،م 2001في عام    Enronشر�ة انرون  و�ذلك انه�ار    ،1997المال�ة الروس�ة عام  

Com   ،م �سبب ازمة الراهن العقاري،  2007وانه�ار القطاع المصرفي الأمر�كي في عام    في الولا�ات المتحدة
العالم مستوى  على  �برى  عالم�ة  مصارف  افلاس  في  تسبب   ;Shaba & Maishanu, 2023)والذي 

Cheah2010)   ،  والانه�ار المؤسف لمصرف وداي السیل�كونSilicon Valley Bank    م2023في عام(Shaba 

& Maishanu, 2023). 
، واستخدام المحاس�ة  الإداري نت�جة لحالات الغش والفساد المالي و والانه�ارات    المال�ة  هذه الأزماتجاءت    

ل المال�ة الخلاقة  التقار�ر  �مصداق�ة  المصالح، لتلاعب  أصحاب  من  وغیرهم  المساهمین  و�حقوق  وعدم   ، 
الإفصاح عن المعلومات المحاسب�ة، أو عدم الاهتمام بتطبیق الم�ادئ المحاسب�ة التي تحقق قدراً أكبر من 
لتلك  الحق�ق�ة  المال�ة  للأوضاع  المحاسب�ة  المعلومات  إظهار  عدم  إلى  یؤدي  مما  والشفاف�ة،  الإفصاح 

  .(Salman et al, 2023) مما أدى في النها�ة إلى إضعاف ثقة المستثمر�ن بها  الشر�ات
أدت     الأس�اب  هذه  والاضطراب،  �ل  �القلق  العالم  انحاء  مختلف  في  البلدان  شعور  الي الي  دفعهم  مما 

الشر�اتوال�ات  قواعد  دراسة   المالي    حو�مة  التعثر والفشل  لتجنب مخاطر  الدقیق،  �التفصیل  بهم  الخاصة 
) الشر�ات  إدارة  في  المستثمر�ن  ثقة  واستعادة  السوق�ة،  مكانتها  وتعز�ز  وفي  Solomon, 2020والإداري،   .(

 مهنة المحاس�ة وقدرتها على الإفصاح للكشف عن حالات التلاعب الغش.     
محلــي المســتوى الالهیئــات والمنظمــات علــى الأخیــرة مــن  لفتــرةافــي  لإفصاح المحاســبيا ةأهم�من   ذلك  داز   كما 

یرجــع أ�ضــا إلــى توحید النظم المال�ــة والعالم�ــة فقــط، بــل  محاولة  إلى    فقط   ل�س  ذلك  رجعدولي، و�القل�مي و الإو 
لحقــت الأزمــة المال�ــة العالم�ــة التــي عصــفت �العــالم مــؤخرا وأ  �ــالأخصتفسیر تأثیر الأزمات المال�ة العالم�ــة، و 

دفــع المختصــین إلــى دعــوة الشــر�ات لتبنــي  وهـــذا الامــر، لكثیر مــن الاقتصــاد�ات العالم�ــة العملاقــةالضــرر �ــا 
 & Hermalinدراســة، وقــد واضــح )2 :2010(العكــر، "كل أكثــر جد�ــة وشــفاف�ة ـمبــدأ الإفصــاح المحاســبي �ش ــ

Weisbach  (2012) ن ز�ادة الإفصاح هي ســلاح ذو حــدین: فالمز�ــد مــن المعلومــات �ســمح للمــدیر�ن �اتخــاذ إ
د ذاتهــا مشــاكل و�الــة إضــاف�ة وتكــال�ف أخــرى للمســاهمین، �مــا فــي ذلــك قرارات أفضل؛ ولكنهــا قــد تولــد فــي ح ــ
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�عــدها یــؤدي الإفصــاح الإضــافي إلــى انخفــاض   ز�ادة تعو�ضات المدیر�ن التنفیــذیین. و�التــالي، قــد توجــد نقطــة
 ق�مة الشر�ة

ن أجــل تعز�ــز مفــاه�م الرقا�ــة علــى أداء الشــر�ات �مــا �حــافظ علــى المصــالح والحقــوق المال�ــة للمســاهمین، م ــ 
و�عزز المصداق�ة والشفاف�ة والإفصاح عــن المعلومــات المال�ــة وغیــر المال�ــة، حتــى یــتمكن أصــحاب المصــلحة 

،  الجعیــد مــن تعز�ــز ثقــتهم فــي التقــار�ر المنشــورة مــن قبــل الشــر�ات واتخــاذ قــراراتهم المختلفــة ذات الصــلة (
2023.( 

وعلى هذا فإننا نلاحظ إن قضــا�ا حو�مــة الشــر�ات والافصــاح المحاســبي هــي قضــا�ا عالم�ــة �طب�عتهــا، وذلــك 
فــي اعقــاب الفضـــائح المال�ــة وفشــل الحو�مـــة الشــر�ات، وأصـــ�حت الطــرق التــي یـــتم بهــا إدارة الشـــر�ات الان 
تحــت تــدقیق أكبــر ومنــذ ذلــك الحــین تــم تنفیــذ م�ــادرات واســعة النطــاق شــملت جم�ــع جوانــب الشــر�ة تقر��ــاً فــي 

 معظم البلدان.     

ولقد تم تبني مفهوم الحو�مة في الدول المتقدمة عقــب الفضــائح المال�ــة �شــكل أســرع وأوســع منــه فــي الــدول    
 Robert، وتقر�ر م2002في عام   Sarbanes-Oxleyذات الاقتصاد�ات الناشئة، نذ�ر منها القانون الأمر�كي 

Smith  م الذي اصدر في بر�طان�ا.  2003لسنة 

أما ف�ما �خص الدول العر��ة فقد بدأت البورصات �بورصة أبو ظبي �إصدار قواعــد خاصــة �الحو�مــة فــي    
م، وهنـــاك دول أصـــدرت قواعـــد حو�مـــة خاصـــة بهـــا مثـــل جمهور�ـــة مصـــر 2004البورصـــات وذلـــك فـــي ســـنة 

والتــي اعتمــدت دلیــل الحو�مــة للقطــاع المصــرفي اللیبــي وفقــاً للقــرار رقــم  لیب�ــا وفلســطین والجزائــر، وصــولا الــي 
      م.  2010) لسنة  20(

 الدراسات السا�قة:-2

تهــدف هــذه �عنــوان "الإفصــاح عــن المعلومــات وحو�مــة الشــر�ات"  Hermalin & Weisbach  (2012)دراسـة
العلاقة بین الإفصاح المعلومــاتي والحو�مــة المؤسســ�ة، وتوضــح أن ز�ــادة الإفصــاح ل�ســت المقالة الي مناقشة 

فصــاح �ســ�ف ذو ، فالإالتنفیــذییندائمًا مفیدة، بل قد تؤدي إلى مشاكل إضــاف�ة مثــل ز�ــادة تعو�ضــات المــدراء  
ز�ـــادة الإفصـــاح تســـمح للمســـاهمین �اتخـــاذ قـــرارات أفضـــل، ولكنهـــا قـــد تخلـــق مشـــاكل و�الـــة ، حیـــث إن حـــدین

ف�الإضــافة الــي التكــال�ف الم�اشــرة للإفصــاح مثــل تكــال�ف المحاســ�ة، إضــاف�ة وتز�ــد مــن تكــال�ف المســاهمین، 
، والســلو��ات المشــوهة التــي قــد یتبنونهــا  ز�ــادة تعو�ضــات المــدراء التنفیــذیینهنــاك تكــال�ف غیــر م�اشــرة مثــل 

.، �مــا قــد یــدفع ز�ــادة الإفصــاح الــي تبنــي المــدراءحیث �حــاولون تعــو�ض الخســائر الناتجــة عــن ز�ــادة المراق�ــة
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سلو��ات قصیرة المدى لتحسین الأرقام الظاهر�ة على حساب الاســتثمارات طو�لــة المــدى، ممــا �خلــق  
ا تمیــل إلــى تبنــي قواعــد إفصــاح أكثــر �مــا أظهــرت النتــائج �ــأن  مشــاكل و�الــة إضــاف�ة. الشــر�ات الأكبــر حجمــً

، �مــا �الشر�ات الصغیرة، وذلك �سبب الفوائــد الأكبــر التــي تحصــل علیهــا مــن ز�ــادة المعلومــات  صرامة مقارنة
ســوق العمــل التنافســي، تمیــل الشــر�ات ذات الإفصــاح الأفضــل إلــى توظ�ــف مــدراء أظهــرت النتــائج �أنــه فــي 

تتن�ــأ المقالــة �ــأن ز�ــادة الإفصــاح ، و .أكثر �فاءة، ممــا �عكــس علاقــة إ�جاب�ــة بــین جــودة الإفصــاح وقــدرة الإدارة
كمــا .ستؤدي إلى ز�ادة تعو�ضات المدراء، وز�ادة معدلات دورانهم، وانخفاض ق�مة الشر�ة في �عــض الحــالات

ا، وهنــاك نقطــة تتجاوزهــا ز�ــادة الإفصــاح قــد تقلــل مــن  خلصت المقالة الي أن  ا أمــرًا إ�جاب�ــً الإفصاح ل�س دائمــً
  ق�مة الشر�ة.  

"، أثر تطبیق م�ادئ الحو�مــة المؤسســ�ة فــي الإفصــاح المحاســبي�عنوان " )Almatarneh et al )2021دراسة 
هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر تطبیق م�ادئ الحو�مة المؤسس�ة في الإفصاح المحاسبي لشــر�ات حیث  

-2014الخدمات المدرجة في بورصة عمان. وقد قامت الدراسة �جمع الب�انات المال�ة للشر�ات خــلال الفتــرة 
، وتم ق�اس مــدى تطبیــق م�ــادئ الحو�مــة المؤسســ�ة مــن خــلال مؤشــرات شــملت (حجــم مجلــس الإدارة، 2019

استقلال مجلس الإدارة، وتر�یــز الملك�ــة). �مــا تــم ق�ــاس الإفصــاح المحاســبي مــن خــلال العائــد علــى الأصــول 
والأر�ـــاح لكـــل ســـهم. تكـــون مجتمـــع الدراســـة مـــن شـــر�ات الخـــدمات المدرجـــة فـــي بورصـــة عمـــان، واســـتخدمت 

) شــر�ة. وتــم الحصــول 14الدراســة العینــة العشــوائ�ة حیــث بلــغ عــدد الشــر�ات المشــمولة فــي مجتمــع الدراســة (
على الب�انات المطلو�ة من خلال التقار�ر المال�ة للشر�ات المنشورة على موقع بورصة عمــان �عینــة للدراســة. 
وأظهــرت النتــائج وجــود أثــر ذي دلالــة إحصــائ�ة لتطبیــق م�ــادئ الحو�مــة المؤسســ�ة �اســتخدام أدواتهــا (حجــم 
ــول،  ــد علـــى الأصـ ــبي (العائـ ــاح المحاسـ ــي الإفصـ ــة) فـ ــز الملك�ـ ــتقلال مجلـــس الإدارة، وتر�یـ مجلـــس الإدارة، اسـ
والأر�اح لكل ســهم). وفــي ضــوء النتــائج الســا�قة قــدمت الدراســة عــدة توصــ�ات أهمهــا: ضــرورة الالتــزام �م�ــادئ 

 وقواعد الحو�مة المؤسس�ة �ما �ساعد على حما�ة حقوق ومصالح المساهمین.

الإفصاح    Abdulsaed & Rejeb   (2023)  aدراسة   مستوى  على  الشر�ات  حو�مة  ال�ات  أثر  �عنوان 
آل�ات حو�مة الشر�ات على مستوى الإفصاح    الدراسة التي التعرف على تأثیرهدف من  ، حیث  المحاسبي

 من  ، وقد بلغت عینه الدراسةالمحاسبي في التقار�ر المال�ة للشر�ات المدرجة في سوق العراق للأوراق المال�ة
اخت�ار أر�ع )،  �ما تم  2019الي    2015شر�ة من س�عة قطاعات اقتصاد�ة مختلفة خلال الفترة (  )19(

،  وجود لجنة تحدید المكافآت ، وجود لجنة مراجعة، تر�یز الملك�ة ،ملك�ة الإدارة "آل�ات لحو�مة الشر�ات وهي
، وتم تحلیل الب�انات �استخدام النماذج  Standard & Poor’sتم ق�اس مستوى الإفصاح �استخدام مؤشر  وقد  
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واظهرت نتائج الدراسة أن القطاع المصرفي �ان الأكثر التزاماً بتطبیق آل�ات حو�مة الشر�ات،    الإحصائ�ة.
التزمت بتشكیل لجان مراجعة ولجان تحدید المكافآت، أما �النس�ة ل�اقي القطاعات فلم تلتزم بذلك، �ما  حیث  

%، یل�ه قطاع 66.14نس�ة  اعلى مستوى من الإفصاح والشفاف�ة بأظهرت النتائج أن القطاع المصرفي حقق  
%. في حین سجل القطاع الاستثماري أدنى  50.8%، یل�ه القطاع الصناعي بنس�ة  53.6الاتصالات بنس�ة  

التشر�عات العراق�ة الخاصة �حو�مة  40.8مستوى من الإفصاح بنس�ة   الدراسة الي نقصاً في  %. خلصت 
الشر�ات، حیث لا توجد نصوص قانون�ة محددة تنظم هذه الال�ات �شكل �امل، �ما اشارت الي أن هناك  
حاجة لتحدیث القوانین العراق�ة مثل قانون الشر�ات وقانون المصارف لتتوافق مع المعاییر الدول�ة، �الإضافة  
في  والشفاف�ة  الإفصاح  مستوى  وز�ادة  الإدارة  مجلس  لجان  دور  تفعیل  �ضرورة  الدراسة  أوصت  ذلك  الي 
الاستثمارات   المال�ة وجذب  المعلومات  في  الثقة  لتعز�ز  المجتمع  في  الحو�مة  ثقافة  ونشر  المال�ة،  التقار�ر 

واخیراً   المالي  الأجنب�ة.  الفساد  من  الحد  في  الشر�ات  حو�مة  ال�ات  تطبیق  أهم�ة  على  الدراسة  أكدت 
الي  تحتاج  التي  النام�ة  الاقتصاد�ات  ظل  في  خاصة  العراق،  في  الاقتصادي  الإصلاح  ودعم  والإداري، 

     .  تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة لتحقیق التنم�ة المستدامة

الافص   "  �عنوان  Abdulsaed & Rejeb   (2023)  bدراسة   بین  التأثیر�ة  المحاسبي  العلاقة  والمحاس�ة  اح 
   "الإبداع�ة في بیئة المصارف العراق�ة

ب�ان أثر الإفصاح �مع�ار محاسبي في الحد من أي تلاعب �أر�اح البنوك،  هذه الدراسة في    تهدف حیث  
السبب   تعد  والتي  العل�ا،  الإدارة  وخاصة  البنوك،  أقسام  أداء  وتحسین  الإبداع�ة،  المحاس�ة  استخدام  عند 
الرئ�سي للتلاعب �الأر�اح، و��ان مدى أثر الإفصاح المحاسبي �مع�ار محاسبي في الحد من الممارسات  

وقد أظهرت نتائج التحلیل  ،  اخت�ار عینة من القطاع المصرفي في البیئة العراق�ة ، وذلك من خلال  الإبداع�ة 
ق�م  وتشیر  الدراسة،  فترة  خلال  العراق�ة  المصارف  في  الإفصاح  مستوى  في  ضعف  وجود  عدم  الوصفي 

أظهرت نتائج التحلیل الإحصائي أن ، �ما  النسب إلى وجود تقارب نسبي بین المصارف في شروط الإفصاح 
)، 0.017)، حیث بلغت (0.05للمتغیر المستقل تطبیق الإفصاح �مع�ار محاسبي أقل من (   (ProB)ق�مة  

) رقم  محاسبي  �مع�ار  الإفصاح  لتطبیق  عكسي  معنوي  تأثیر  وجود  على  یدل  المحاس�ة  1مما  على   (
 الإبداع�ة. 

 مشكلة الدراسة -3

تمثل المصارف التجار�ة العمود الفقري لأي نظام اقتصادي، فهو �عمل (�استثناء أوقات الازمات) �ملاذ    
أمن للأموال الفائضة لدى المودعین، وتحو�ل هذا الفائض الصغیرة نسب�اً الي أدوات مال�ة ذات ق�مة أكبر 
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لدفع �عجلة  ل  التي تعاني من عجز في الاموالو   والمر�حة،  المختلفة  القطاعات الاقتصاد�ة تستخدم في تمو�ل  
 ).  Hoepner & Wilson, 2012( التنم�ة الاقتصاد�ة 

فإن     وتوجیها إدارة  ��ف�ة  و�التالي  الشر�ات  المصارف  �حو�مة  تعرف  �بیر �لا    والتي  قلق  مصدر  شكل 
الواحدة  لأصحاب لذلك  (المساهمین)فحسب  المصلحة  ونت�جة  الاخر�ن،  المصالح  لأصحاب  ا�ضاً  بل   ،

اصدر مصرف ولذلك فقد    ،تطورت العدید من ال�ات حو�مة الشر�ات ومدونات الاخلاق�ات على مر السنین 
ف للحو�مة  دلیلاً  المر�زي  المصرفي  يلیب�ا  في  القطاع  وذلك  على 2010یولیو    15،  بناء  وضع  والذي   ،

�ازل   لجنة  القرار  ،  2006وتعدیلاتها في    llاتفاق�ه  ان هذا  اإلا  المطلوب  تضمن  المعاییر  الأدنى من  لحد 
و�حسب ما هو منشور على الموقع الرسمي   .تطب�قها من طرف المصارف اللیب�ة �ما جاء في الدلیل نفسه 

عن  صدرت  التي  التعدیلات  متا�عة  في  اللیبي  المر�زي  المصرف  قصور  نلاحظ  المر�زي  لیب�ا  لمصرف 
والخاصة �الم�ادئ التوجیه�ة للحو�مة في المصارف (أي �عد ،  2010نوفمبر    12في    lllاتفاق�ة لجنة �ازل  

، على أن تتقید 2012والتي بدء العمل بها في نها�ة سنة  صدور دلیل الحو�مة للقطاع المصرفي اللیبي)،  
سنة   بدا�ة  قبل  الاتفاق�ة  �امل  بتطبیق  جم�عها  والجهاني،  2019المصارف  الدر�اق  2017(الفلاح،  ؛ 

            . )2021والعبیدي، 
�عتبر الإفصاح والشفاف�ة من أهــم ال�ــات حو�مــة الشــر�ات، حیــث أن تطبیــق قواعــد الحو�مــة یــؤثر علــى �ما    

) �أنهمــا وجهــان لعملــة واحــدة یــؤثر �ــل Baxte & Cotter )2009درجــة ومســتوى الإفصــاح المحاســبي، و�ؤ�ــد 
ا أمــرًا �ــأن فیــرو  Hermalin & Weisbach  (2012)منهــا فــي الاخــر و�تــأثر �ــه. إلا أن  الإفصــاح لــ�س دائمــً

  إ�جابً�ا، وهناك نقطة تتجاوزها ز�ادة الإفصاح قد تقلل من ق�مة الشر�ة.  

 الرئ�سي التالي:   ؤلا ست اللدى تبلور لدى ال�حاث 
في المصارف   الافصاح المحاسبيو تطبیق قواعد الحو�مة  هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین" 

       " ؟في المنطقة الشرق�ة  العامةاللیب�ة  التجار�ة
 هدف الدراسة-4

  ، تطبیق قواعد الحو�مة على الافصاح المحاسبي   علاقة  التعرف على  �كمن الهدف الرئ�سي لهذه الدراسة في
 وترت�ط بهذا الهدف عدة اهداف فرع�ة وهي على النحو التالي: 

الحو�مةمستوى    على  التعرف  -1 قواعد  اللیب�ة  في  تطبیق  التجار�ة  المنطقة    المصارف  في  العامة 
 . الشرق�ة

 . العامة في المنطقة الشرق�ة الافصاح المحاسبي في المصارف التجار�ة اللیب�ة مستوى  عن الكشف -2
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العامة    المحاسبي في المصارف التجار�ة اللیب�ة  الإفصاح�تطبیق قواعد الحو�مة    مدى علاقة  تب�ان -3
 . محل الدراسة

 هم�ة الدراسة .أ. 5
الدول اهتماماً واسعاً نظراً   لاقتصاد�اتلقد نال موضوع الحو�مة في المصارف التي تعتبر العمود الفقري    

وخاصة  لمخاطر التي تهدد سلامة واستقرار الأنظمة المصرف�ة لمعظم الدول،  الدورها الفعال في التقلیل من  
العالم اظهرت ان ضعف الحو�مة في النظم المصرف�ة یؤدي الى انعكاسات خطیرة   وان التجارب الاخیرة في

 تستمد أهمیتها النظر�ة والعمل�ة من النقاط التال�ة: فإن هذه الدراسة وعل�ه ، على الاقتصاد�ات العالم�ة
 .  الافصاح المحاسبيو تطبیق قواعد الحو�مة  في والمتمثلة المدروسة المتغیرات اھمیة -
 معرفة مدى التوافق العملي مع الدراسة النظر�ة وذلك من خلال التطب�ق�ة.   -

  :للدارسة النظري  الإطار-6
العالم�ة   الشر�ات" من إحدى المصطلحات الأكثر استخداماً في مفردات الاعمال  أص�ح مصطلح "حو�مة 
الاعمال  نجاح  في  اساس�اً  عنصراً  الشر�ات  حو�مة  تشكل  "هل  التالي  التساؤل  یثیر  هذا  و�ن  الحال�ة، 

الوقت مرور  مع  تتلاشى  سوف  عابره  فقاعة  مجرد  انها  أما  الانه�ار  التجار�ة"،  سلط  لقد  السمعة    ءالسي؟ 
)، الضوء الدولي على حالات فشل الشر�ات  2001في عام    Enronلإحدى أكبر الشر�ات الامر�ك�ة (شر�ة  

المملكة المتحدة  والدور الذي ین�غي ان تلع�ه حو�مة الشر�ات لمنع حدوث مثل هذه الحالات، وقد استجابت  
، والذي من ابرز ملامحة أنه �جرم )Solomon, 2020م (2002في عام    Sarbanes–Oxley�إصدار قانون   

المسؤولین الذین �ستغلون مناصبهم من أجل الثراء على حساب الاخر�ن، �ما أنه من أهم بنودة التأكید على 
و�ن  للشر�ة،  الحق�قي  الوضع  تعكس  وانها  الإدارة،  على  تقع  وصحتها  المال�ة  القوائم  إعداد  مسؤول�ة  أن 
(بورق�ة  القوائم  هذه  مدى صحة  على  الرأي  إبداء  في  المهن�ة  العنا�ة  بدل  هو  الحسا�ات  مراجعي  مسؤول�ة 

عام  ).  2015وغر�ي،   الاقتصاد�ة    2004ومنذ  �القطاعات  تعنى  حو�مة  إرساء  على  الجهود  تر�زت 
خلال  من  من   المختلفة،  المز�د  فرض  على  تعمل  التي  والتشر�عات  والم�ادئ  القوانین  من  مجموعة  إنشاء 

والدوائر التنفیذ�ة، فضلاً عن تحدید أهداف المؤسسات وآل�ة تحقیق تلك    الرقا�ة على سلو��ات مجالس الإدارة 
، وقد �ان النمو الهائل في الاهتمام �حو�مة الشر�ات مصحو�اً �حسم  )Almatarneh et al, 2021(الأهداف

متنامي من ال�حوث الاكاد�م�ة. مع نضج هذا التخصص، أص�حنا نحقق تعر�فاً أوضح ف�ما یتعلق �طب�عة 
 حو�مة الشر�ات.    
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 مفهوم حو�مة الشر�ات  نشأة وتطور . 1.6
��ف�ة إدارة الشر�ة. وفي أغلب الأح�ان، یتم وصفها �أنها �رسي الي  حو�مة ب�ساطة  �شیر مصطلح ال    

فمع    )،(Betit, 2018 فیها   لعب الإدارة العل�ا ومجلس الإدارة ومالكو الشر�ة أدوارًا رئ�س�ةتثلاثي الأرجل  
ها،  وتعقید بیئة أعمالوظهور الشر�ات العملاقة والعابرة للحدود الوطن�ة،    ، وتعدد انشطها،كبر حجم الشر�ات

دفعهم إلى تفو�ض مسؤول�ة    ما ،  عاً الاحتفاظ �مهام الملك�ة والإدارة م  إن أصحاب الشر�ات لم �عد �إمكانهمف
و  ومكافآت وحوافز محددة،  منحهم رواتب  مقابل  وقادر  إداري متخصص  فر�ق  إلى  القرارات  في ظل  اتخاذ 

قادر�ن على اتخاذ قرارات من شأنها    التنقیدین  غ�اب الرقا�ة الدق�قة من قبل أصحاب العمل، أص�ح المدیرون 
وذلك إما لضعف مجالس الإدارة أو �التواطؤ و�ش�اع رغ�اتهم،    �الدرجة الاولى  تحقیق مصالحهم الشخص�ة

الشر�ةمعهم انه�ار  إلى  القرارات والأنشطة  الو�الة  ،  ، وقد تؤدي هذه  أدى إلى ظهور ما �عرف بنظر�ة  ما 
Almatarneh et al, 2021)(.  ل�س الاقتصادین  من  واستخدامه  الحو�مة  مصطلح  أن  الي  الإشارة  وتجدر 

و�التحدید الي �تاب "ثروة الأمم للاقتصادي الشهیر أدم سمیث"   1776�جدید، و�مكن الرجوع بذلك الي عام  
الذي اكد على الحاجة الي فصل الملك�ة عن الإدارة، وقد برر ذلك �إن المدین لا یتوقع منهم إدارة ومراق�ة  

المدیر�ن   الشر�اء مصالحهم، وذلك لأن هؤلاء  الذي یراقب فیها  الطر�قة  بنفس  �إدارة أموال  الشر�ة  �قومون 
تطرق   �ما  الخاصة،  أموالهم  ول�س  عام    Berle and Meansالغیر  الحدیثة   1932في  "الشر�ة  �تابهم  في 

والملك�ة الخاصة" الي مفهوم الحو�مة وذلك �التر�یز على أداء الشر�ات الحدیثة والاستخدام الأفضل للموارد 
الملك�ة عن الإدارة، وا�ضاً اعمال �ل من   الي   Jenson and Meclingوفصل  قادتهم  التي  العلم�ة  النظر�ة 

     .، والتي ر�زت على التوفیق بین المدیر�ن والملاك وتكال�ف الو�الة1976ظهور نظر�ة الو�الة عام 
للحالمعنى  الأما      ال�مة  و لغوي  اللاتین�ة  الي  مصطلح  ف�عود أصل  قدرة والتي    ،gubernareالكلمة  تصف 

السفینة على   الر�اب  " ا "توجیهقائد  أرواح وممتلكات  ، فضلاً عن رعایته وحمایته للأمانات  والمحافظة على 
وال�ضائع التي أو�لت إل�ه وتسل�مها لأصحابها، مما �عني أن حو�مة الشر�ات تنطوي على وظ�فة التوج�ه  

العدید من المصطلحات التي لها معنى واضح نجد  في اللغة الإنجلیز�ة  و   ).Shaba, 2024(  بدلاً من التحكم
، و�عتبر مسألة اصطلاح�ة بین  اً ثبت أنه لا یوجد لهذا المفهوم مصدر اقد  ف أما في اللغة العر��ة  ،  ومتفق عل�ه 

إلا أن  إلا أن ارت�اطه �مصطلح آخر وهو (الشر�ات) قد أعطاه أكثر من معنى.  ،  �ینالاقتصادیین والإدار 
ف�ه أن الترجمة العر��ة (حو�مة) للمصطلح الإنجلیزي  واكد    ب�اناً اعتمداصدر  مجمع اللغة العر��ة في مصر  

الشر�ة   نشاط  ومتا�عة ودعم  المصطلح وهي مراق�ة  المقصود من  المعنى  نفس  وتنقل  هي ترجمة صح�حة 
 ).  (Abdulsaed & Rejeb, 2023وأداء القائمین علیها 
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�كمن ذلك  ، و إجماع حول معنى هذا المفهومیوجد    فلاحو�مة الشر�ات  الأكاد�مي ل   لتعر�فلأما �النس�ة     
حق�قة الشر�ات�  في  حو�مة  على    أن  والاقتصاد، عدة  تنطبق  والتمو�ل،  الأعمال،  إدارة  مثل  تخصصات 

 نماذج مختلفة للحو�مة تعني   وعلى نحو مماثل، فإن حق�قة أن البلدان المختلفة لدیها  والقانون، والمحاس�ة.
ونت�جة لهذه الاختلافات فقط ظهرت مجموعة   ؛البلد الذي یتم النظر ف�ه  أن تعر�ف المفهوم �عتمد أ�ضًا على

التعر�فات،   منمن  تتراوح  ر�ز   مفاه�مال  والتي  التي  ومساهمیها    على  تالض�قة  الشر�ة  بین  هو (و العلاقة 
ر�ف  ا ، إلى التع) الشر�ات ومساهمیها في    عبیر عنه في نظر�ة الو�الةالنموذج المالي التقلیدي، والذي یتم الت

التي   علاقة  الأوسع  على  المصمع  الشر�ة  تر�ز  أصحاب  من  واسعة  أي  الآخر�ن  لحا مجموعة  مساءلة  ، 
 ,Shaba(    لحافي نظر�ة أصحاب المص  عنها   یتم التعبیر  والتي   الشر�ات أمام العدید من "أصحاب المصلحة" 

2024( . 
مجموعة الآل�ات  "  ا أنه) �Denis & McConnel)2003 فقط عرفها  الشر�ات  حو�مة  لفمن المفاه�م الض�قة   

المؤسس�ة والسوق�ة التي تحفز المتحكمین في الشر�ة من ذوي المصلحة الذات�ة على اتخاذ قرارات من شأنها  
لأصحا�ه الشر�ة  ق�مة  عرفها    ،"تعظ�م  من "  �أنها   )Javed and Iqbal  )1:2007�ما  تكمیل�ة  مجموعة 

الشر�ة. و�رى هؤلاء مالكي  المؤسسات القانون�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة التي یتم وضعها لحما�ة مصالح  
حو�مة   تعر�ف  تم  إذا  و�التالي،  المال.  رأس  مقدمي  أمام  المساءلة  هي  الشر�ات�ة  الحو�مة  أن  المؤلفون 

المستثمر، فإنها تُرى على أنها الوعد �إعادة مكافأة عادلة على رأس المال المستثمر    الشر�ات من منظور
 . والالتزام بتشغیل الشر�ة �كفاء

ا    عل�ة  اعتمدت  والتي  الواسع  للمفهوم  �النس�ة  الحدیثة  أما  فقط  لدراسات  ل�س  المساءلة  تشمل  أمام والتي 
المص أصحاب  أمام  المساءلة  أ�ضاً  تشمل  بل  الاجتماع�ة  الاخر�ن  لح  ا المساهمین،  الاعت�ارات  عن  فضلاً 

التعار�ف   فإن  و�التالي  والأخلاق�ة.  والبیئ�ة  والأخلاق�ة  أمام  الحدیثة  والثقاف�ة  مسؤولة  الشر�ات  أن  تعتبر 
 المجتمع �أكمله والأج�ال القادمة والبیئة. 

على أنها "نظام یتم من خلاله تنفیذ الحكم الرشید للمؤسسات من    ) 17:2008(عرفها جودة  ووفقاً لذلك فقد  
وذوي  والمساهمین  المؤسسة  مصالح  على  للحفاظ  والشفاف�ة  الإفصاح  واعتماد  الرقا�ة  وسائل  تنفیذ  خلال 

و  الاخر�ن"،  شامل  )Shaba & Maishanu)2023   �رى المصالح  إطار  هي  الشر�ات  "حو�مة  �ضمن   أن 
والأدوار والمكافآت بین الأطراف المهتمة مع تحمل    والأخلاق في توز�ع الحقوق والامت�ازات  العدالة والشفاف�ة

 Al-Nuaimi and  ها ، �ما عرفالمسؤول�ة البیئ�ة والاجتماع�ة في السعي إلى تعظ�م ق�مة الشر�ات المستدامة"

Al-Ali.   (54:2020) یتضمن  "�أنها والم�ادئ  نظام رقابي  القواعد والأسس  تحسین    مجموعة من  تعمل على 
القانون)   المقرضین،  الحكومة،  العملاء،  الموظفین،  (المساهمین،  المصالح  أصحاب  بین  العلاقة  وتنظ�م 
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حما�ة مصالح جم�ع الأطراف، وتعز�ز   ومجلس الإدارة من خلال تحدید مسؤول�ات مجلس الإدارة من أجل
الشفاف�ة في الإفصاح والتعاملات، و�التالي تحقیق أهداف الشر�ة والحد من المخالفات والتجاوزات التي قد  

وا�ضا عرفها بنك التسو�ة الدول�ة على انها " الاسالیب التي تدار    .) (Almatarneh et al, 2021ترتكبها الإدارة
بها المصارف من خلال مجلس الادارة والادارة العل�ا والتي تحدد ��ف�ة وضع اهداف البنك والتشغیل وحما�ة 

السائدة و�ما �حقق حما�ة   مصالح حملة الاسهم واصحاب المصالح مع الالتزام �العمل وفقا للقوانین والنظم
 .مصالح المودعین

        أهم�ة حو�مة الشر�ات. 2.6
والمهتمین     ال�احثین  من  الكثیر  وآخرون،  ا مثایتفق  (الض�عة  وغر�ي،  2011ل  بورق�ة     ؛2015؛ 

2023,Shaba & Maishanu  ؛   Salman et al   2023  (  الدفع تمثله من  الشر�ات وما  أهم�ة حو�مة  على 
�عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة ورفع مستوى الأداء وتخف�ض درجة المخاطر المتعلقة �الفساد الإداري والمالي على  

 Salman et)و�مكن إظهار أهم�ة الحو�مة من خلال الجوانب التال�ة    ،مستوى الشر�ات والدول على حد سواء 

al, 2023) . 
 الأهم�ة الاقتصاد�ة لحو�مة الشر�ات -1

أهم�ة الحو�مة اقتصاد�اً في أنها تسعى إلى تشج�ع الاستخدام الكفء للموارد الاقتصاد�ة والحد من  تكمن  
�شكل �امل، ولكنها تجعل من الصعب تطو�ره وترس�خه في المستقبل،  ل�س المنع  الفساد والإسراف والهدر، و 

�الإضافة إلى ذلك تعمل الحو�مة    ،و�التالي تسعى إلى اكتشافه م�كراً من خلال تعز�ز الإفصاح المحاسبي
الجیدة على خلق نوع من الثقة والكفاءة في أسواق رأس المال، و�التالي جذب المز�د من المستثمر�ن وخفض  

   .(Pituwan, 2012: 3) .تكلفة رأس المال، و�التالي ینعكس ذلك إ�جا�اً على الوضع الاقتصادي �أكمله
تتمثل الأهم�ة القانون�ة لحو�مة الشر�ات في مدى قدرة المعاییر   -الأهم�ة القانون�ة لحو�مة الشر�ات:  -2

من   المستفیدة  الأطراف  جم�ع  �حقوق  الوفاء  على  علیها  تعتمد  والعمال شر�ة الالتي  المقرضین  مثل   ،
. وتعتبر القوانین مثل قوانین الشر�ات وقوانین الأسواق المال�ة ومعاییر التدقیق والمحاس�ة والمساهمین وغیرهم

 .  الأساس لحو�مة الشر�ات
الشر�ات:  -3 لحو�مة  الاجتماع�ة  الاجتماع�ة  إن    -الأهم�ة  �الجوانب  الشر�ة  تحسین  یؤدي  اهتمام  إلى 

صورتها وز�ادة قبولها في المجتمع، حیث �قع على عاتق الشر�ات العدید من الالتزامات الاجتماع�ة، ومنها  
النها�ة   في  هذا  �ل  الخدمات.  من  وغیرها  للمجتمع  الصح�ة  الخدمات  وتقد�م  للعاملین  العمل  فرص  توفیر 
التماسك   تحقیق  و�التالي  المجتمع  وتعافي  الشر�ات  هذه  فیها  تعمل  التي  البیئة  وازدهار  نمو  إلى  سیؤدي 

   .الاجتماعي 
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 الحو�مة في القطاع المصرفي . 3.6
نظراً لطب�عتها  هو إطار عمل�ة معقدة  إن الحو�مة في القطاع المصرفي    )Spong & Sullivan)2007ذ�ر   

الموظفینالخاصة، حیث   من  وغیرهم  ومدیر�ه  إدارته  ومجلس  المصرف  مساهمي  والجهاني،  �شمل  (الفلاح 
تدخلوذلك    )،  2017 بوجود  تتمیز  معقد  لأنها  �شكل  بین مختلف الأطراف  المصالح  و في  تحتوي على  ، 

الأخرى  القطاعات  في  توجد  لا  العناصر  من  إنمجموعة  بینها  من  والتي  من    ،  أموال 90أكثر  من   %
�ن معظم أصولها على  و المصارف هي ع�ارة عن أموال المودعین، و�شترط أن تكون متوفرة عند الطلب،  

هیئة قروض متوسطة وطو�لة الاجل، مما دفع هذا الوضع �المصارف المر�ز�ة في معظم الدول �فرض قیود 
من بین هذه القیود نس�ة الاحت�اطي النقدي ونس�ة السیولة (  على المصارف للمحافظة على أموال المودعین

اعت�ار�ة أو جهة  لكل شخص  السلف  إن  النقد�ة وتحدید سقف  فقط على  )، �ما  یؤثر  المصارف لا  افلاس 
علاقته مع عملائه ومودع�ه ومقرض�ه، ولكن یؤثر ا�ضاً في استقرار المصارف الأخرى من خلال مختلف  

المصارف   بین  ما  �سوق  �عرف  ف�ما  بینهما  الموجودة  في (Interbank Market)العلاقات  یؤثر  تم  ومن   ،
الاستقرار المالي للقطاع المصرفي ومنه في الاقتصاد �كل، وخاصة إثر التحولات العالم�ة التي حدثت من 

)، الامر الذي أدى الي ارتفاع  2015عولمة وتطورات تكنولوج�ة وس�اسات التحر�ر المالي (بورق�ة وغر�ي،  
في ظل نظام فر�د من الرقا�ة  المصارف تعمل  نجد إن  لذلك  .  حجم المخاطر على مستوى القطاع المصرفي

العامة من ه�أة مشرفین مصرفیین، ومجموعة شاملة من القوانین واللوائح المصرف�ة، والتفاعل بین �ل هذه 
   . العناصر �حدد مدى جودة الأداء المصرفي

 الإفصاح والشفاف�ة. 4.6
�عد الإفصاح من أهم المواض�ع التي حظیت �اهتمام �بیر لأنه یتضمن �ل التفاصیل الحساب�ة الضرور�ة   

القرار  اتخاذ  أجل  من  المستخدمین  تفید  الاقتصاد�ة التي  في ات  المحاسبي  الإفصاح  على  التر�یز  زاد  وقد   ،
أ�ضاً تفسیر  أص�ح �ستخدم  مهماً على �افة المستو�ات سواء المحل�ة أو الدول�ة، وهذا لأنه    السنوات الأخیرة

الاقتصاد�ة   الأزمات الوحدات  لها  تتعرض  أكثر التي  المبدأ �شكل  تبني هذا  إلى  المؤسسات  دفع  ما  ، وهذا 
  ).Abdulsaed & Rejeb, 2023  b( جد�ة وشفاف�ة 

والافصاح Baxte & Cotter   )2009یرى   الشر�ات  حو�مة  قواعد  تطبیق  بین  وث�قة  علاقة  هناك  �أن   (
ومستوى  درجة  على  یؤثر  القواعد  تطبیق  أن  حیث  للشر�ة،  المال�ة  القوائم  في  المعلومات  عن  المحاسبي 
الإفصاح المحاسبي، وهو یؤ�د على أن حو�مة الشر�ات والافصاح المحاسبي عن المعلومات، وجهان لعملة  

�عتبر الإفصاح والشفاف�ة من أهم م�ادئ الحو�مة التي ر�زت واحدة یؤثر �ل منها في الاخر و�تأثر �ه، و 
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علیها منظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة، لأنه بدون الإفصاح والشفاف�ة في الب�انات الصادرة عن الشر�ة 
لن تكون هناك فرصة مناس�ة لتحقیق وتنفیذ الم�ادئ الأخرى التي تضمنتها الحو�مة، وتسط�ع الشر�ة عن 
طر�ق الإفصاح الجید من �ل ما یتعلق بها من توفیر الثقة فیها وفي إدارتها، ومن ثم جذب رؤوس الأموال  
إرشادات  عدة  المنظمة  المبدأ وضعت  من  المبتغى  ولتحقیق  السوق،  في  ونزاهتها  سمعتها  على  والمحافظة 
الملك�ات   خاصة  الأسهم  وملك�ات  وأهدافها  للشر�ة  المال�ة  الأمور  عن  الإفصاح  مثل  الشر�ات  بها  تلتزم 
الكبیرة التي تؤثر على صنع القرار، والعمل�ات التي تدخل فیها الشر�ة مع أقارب لأعضاء في إدارة الشر�ة،  

 والموضوعات الخاصة �العاملین وأسماء المراجعین الخارجین للشر�ة. 
 .وأدواتها  الدراسة .منهج�ة7

  تختبر و الدراسة،  أهداف لتحقیق  المناهج أنسب لاعت�اره التحلیلي الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت   
 : التالي النحو على  تفاصیلها   تتضح العناصر، من عددا المنهج وتضمن .فرض�اتها 

 :    Population  The Study الدراسة  وعینة   .مجتمع1.7
الدراسة  ی    مجتمع  العامة    منتكون  �الإدارات  في  الداخل�ة  المراجعة  و  المحاس�ة  إدارتي  في  الموظفین 

اللیب�ة التجار�ة  الشرق�ة  العامة  المصارف  المنطقة  نطاق  في  (الواقعة  عددهم  وال�الغ  في    عنصراً )  200، 
وجود حالات یتعذر فیها إجراء مسح شامل للمجتمع نظراً  ل   ، ونظراً مصرف الوحدة ومصرف التجاري الوطني 

  أخذت عینة عشوائ�ة لارتفاع التكال�ف والجهد المطلوب، وأ�ضاً قد �حتاج المسح الشامل إلى وقت طو�ل،  
نسب�ة،  جدول    ط�ق�ة  إلى  الدراسة )Morgan and Krejcie,1970(بالاستناد  عینة  قوام  بلغ  حیث   ،

  ) یوضح ذلك.1، والجدول () مفردة 132(
 مجتمع وعینة الدراسة: ) 1جدول (

 العینة  المجتمع  التجاري  الوحدة الب�ان 
 93 141 64 77 دارة المحاس�ة إ

 39 59 27 32 ادارة المراجعة 

 132 200 91 109 الاجمالي 

 . 2024المصدر: المصارف محل الدراسة، ب�انات غیر منشورة،       
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 . تصم�م أداة جمع الب�انات: 2.7
الب�انات الخاصة �الدراسة، وقد صممت الاست�انة للفئة المستهدفة   لجمعاُستخدمت الاست�انة بوصفها أداة  

، وتم تقس�مها إلى ثلاثة اقسام موزعة على  المصارف التجار�ة اللیب�ة الواقعة في نطاق المنطقة الشرق�ة وهي  
 النحو التالي: 

الد�موغراف�ة المتغیرات  الدراسة حسب  عینة  توز�ع  الأول:  العلمي ،  النوع (  والوظ�ف�ة، وهى:   القسم  ،  المؤهل 
 . ) الخبرة في الوظ�فة الحال�ة سنوات

 مقسمة إلى �عدین: ،فقرة) 17القسم الثاني: محور مق�اس قواعد الحو�مة و�تكون من (

 فقرات).  8حو�مة ، وتكون من (الوجود أساس محكم وفعال لقواعد ُ�عد الأول: 

 فقرات).  9قاعدة حما�ة حقوق المساهمین ، وتكون من (ُ�عد الثاني:  

 ). فقرة8، وتكون من (القسم الثالث: محور الافصاح المحاسبي 
 البنود   من  بند  �ل  اشتمل  أي  نقاط،  الخمس  ذي  المتدرج)  LiKert  ل�كرت (  مق�اس  على  الدراسة  اعتمدت  وقد

  في  یراه   الذي  الواقع  عن  تعبر  وهي  إحداها،  عنه  المستقصي  �ختار  �حیث   بدائل  خمسة  على  الق�اس  موضوع
 . ل�كرت  مق�اس في المتاحة البدیلة الإجا�ات بین من نظره  وجهة حسب المصرف
ــع ــي التوز�ـ ــتمارات الفعلـ ــدت: والتجم�ـــع للاسـ ــرة امتـ ــع فتـ ــا  الاســـتمارات توز�ـ ــن وتجم�عهـ  إلـــى م4/08/2024 مـ

) اســـتمارة 132بتوز�ـــع ( او حیـــث قـــام الم�اشـــر، التوز�ـــع أســـلوب علـــى ون ال�ـــاحث اعتمـــد حیـــث م،19/9/2024
 ،الواقعة في نطاق المنطقــة الشــرق�ة  العامة  المصارف التجار�ة اللیب�ةعلى مفردات عینة الدراسة المتمثلة في  

) اســـتمارة 2%) ، تـــم اســـت�عاد (98.5فبلغـــت نســـ�ة الاســـترجاع ( ،) اســـتمارة اســـتب�ان129وقـــد تـــم اســـترجاع (
%) 97.7) اســتمارة اســتب�ان بنســ�ة (128لعــدم اكتمالهــا فكــان عــدد الاســتمارات المســتوفاة والتــي تــم تحلیلهــا (

یبــین عــدد الاســتمارات الموزعــة والمســترجعة التــي تــم تحلیلهــا  )2رقــم (مــن الاســتمارات الموزعــة . والجــدول 
 حسب �ل شر�ة .

 توزیع الاستمارات واسترجاعھا : )  2جدول (
 النسبة  عدد الاستبيا�ت القابلة للتحليل  النسبة عدد الاستبيا�ت المسترجعة عدد الاستبيا�ت الموزعة

131 129 98.5   % 128 97.7% 

 ث�ات أداة الدراسة وصدقها:.3.7

  الب�انات   وأخضعت  استطلاع�ة،  دراسة  إجراء   تم  الب�انات  جمع  في  المستخدمة  أداة   ملاءمة  مدى  من  للتأكد
 .  وصدقها  ث�اتها  درجة  على للتعرف التحلیل إلى   خلالها  من جمعت  التي
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  .ث�ات اداة الدراسة:1.3.7
) مفردة من مجتمع الدراسة، وط�قت معادلة  30رت عینة بلغ قوامها (ختبللتحقق من ث�ات أداة الدراسة أ 

)  0.940(ما بین    قواعد الحو�مةكرون�اخ) لحساب الث�ات، وقد تراوحت ق�م معاملات ث�ات أ�عاد محور  -(ألفا 

محور    )،0.954( ث�ات  معامل  ق�مة  الحو�مة  أما  بلغ  قواعد  محور )0.950( فقد  ث�ات  ق�مة  بلغت  بینما   ،
المحاسبي اتسمت    )،0.944(  الافصاح  الاستب�ان  استمارة  أن  على  یدل  وهذا  عال�ة،  ث�ات  درجات  وهي 

 ).3�الث�ات و�درجة عال�ة من التمیز، وذلك �ما هو موضح �الجدول (
 

 الدراسةلأداة  ق�م معامل الث�ات والصدق :  )  3الجدول (
 معامل الصدق معامل الثبات  العبارات الأبعاد

 0.977 0.954 8 حوكمة  الوجود أساس محكم وفعال لقواعد بعُد 
 0.970 0.940 9 قاعدة حمایة حقوق المساھمین بعُد 

 0.975 0.950 17 قواعد الحوكمةمحور 
 0.973 0.947 8 الافصاح المحاسبيمحور 

 
الدراسة:.2.3.7 أداة  مق�اس    صدق  فهو  الإحصائي  الصدق  �استخدام  الدراسة  أداة  صدق  من  التحقق  تم 

�ستخدم لمعرفة درجة صدق الم�حوثین من خلال إجا�اتهم، و�حسب صدق المق�اس من خلال معادلة الجذر 
الث�ات والصدق بین الصفر والواحد الصح�ح، وللتحقق من  الث�ات، وتتراوح ق�مة �ل من  التر��عي لمعامل 

) الصدق  استخدام طر�قة  الدراسة  أداة  (Statistical  Validityصدق  �الجدول  �ما هو موضح  )،  3)، وذلك 
)، و�لغت ق�مة معامل 0.975) و(0.970ما بین (   قواعد الحو�مةتراوحت ق�م معاملات الصدق أ�عاد محور  

فقد بلغت ق�مة معامل    الافصاح المحاسبيمحور  ل)، أما �النس�ة  0.975�كل (قواعد الحو�مة  صدق محور  
المق�اس وأن فقرات الاستب�ان تعكس قدرته على ق�اس ما صمم من  0.973صدق (ال )، وهذا یبرر صدق 

 لأجله. 
 اخت�ار اعتدال�ة الب�انات: .4.7
الب�انات   من توز�ع  �كون  أن  تشترط  المعمل�ة  الاخت�ارات  معظم  لأن  الب�انات  اعتدال�ة  اخت�ار  ضروري 

الاخت�ارات    في الأنسب    هي طب�عي، فإذا �انت الب�انات تت�ع التوز�ع الطب�عي فإن الاستخدامات ال�ارامتر�ة  
اللا�ارامتر�ة    والتطبیق، الاستخدامات  فإن  الطب�عي  التوز�ع  تت�ع  الب�انات لا  �انت  إذا    في الأنسب    هي أما 

و�لكس   -الاخت�ارات والتطبیق ، حیث �مكن معرفة الب�انات تت�ع التوز�ع الطب�عي �استخدام اخت�ار شابیرو
)Shapiro-Walk’s(    100عندما �كون حجم الب�انات أكبر من  ) یوضح اخت�ار اعتدال�ة 4مفردة، والجدول (

 الب�انات لعینة الدراسة. 
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 )  4جدول (
 قیاس التوزیع الطبیعي للبیانات 

 ویلكس  -شابیرو متغیرات الدراسة
 الدلالة الإحصائیة  درجة الحریة إحصائي الاختبار 

  0.960 حوكمة  الوجود أساس محكم وفعال لقواعد بعُد 
 

128 
 

0.000 
 0.000 0.943 قاعدة حمایة حقوق المساھمین بعُد 

 0.000 0.932 قواعد الحوكمة مقیاس محور 
 0.000 0.964 الافصاح المحاسبي مقیاس محور 

لجم�ع   الإحصائ�ة  الدلالة  أن  الدراسة حیث  دلالة    صغرأ  متغیرات  مستوي  لذلك  α=    0.05من   نرفض ، 
ف الب�انات  أن  الطب�عي، وحیث  التوز�ع  تختلف عن  الب�انات لا  إن  القائلة  الدراسة    يالفرض�ة  تت�ع لا  هذه 

-Non(  التوز�ع الطب�عي (من خلال اخت�ار التوز�ع الطب�عي)، وهذا �عني استخدام الاخت�ارات اللا�ارامتر�ة

parametric  (اخت�ار فرض�ات الدراسة.  يالأنسب ف  يه 

 الاسالیب الإحصائ�ة المستخدمة:.8
الإحصائ�ة   الأسالیب  من  العدید  استخدام  تم  تجم�عها،  تم  التي  الب�انات  وتحلیل  الدراسة  أهداف  لتحقیق 
المناس�ة، حیث تنوعت الوسائل الإحصائ�ة المستخدمة في تحلیل الب�انات بتنوع أهداف الدراسة، فقد استخدم  

الدراسة،   أداة  ث�ات  ق�م  لإ�جاد  �رون�اخ  الفا  شابیروو معامل  اخت�ار  (   -استخدم  ) Shapiro-Walk’sو�لكس 
الب�انات، توز�ع  من  للتعرف   للتحقق  النسبي  والوزن  المع�اري،  والانحراف  الحسابي،  المتوسط  استخدم  �ما 
، فضلاً   الافصاح المحاسبيمستوى محور مق�اس  و  �أ�عادها،  قواعد الحو�مة  على مستوى محور مق�اس  

استخدم   ذلك  سبیرمانعن  ارت�اط  على    معاملات  الحو�مةمق�اس    علاقة للتعرف  على    �أ�عادها   قواعد 
 . الافصاح المحاسبيمق�اس 

تم الاعتماد على الإجا�ات الواردة فیها    ي�عد توز�ع الاستمارات وفرزها وتحدید الاستمارات الصح�حة، والت
 Statistical Package for Social�عمل�ة التحلیل، تم استخدام برنامج الحزم الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة  

Science SPSS 28    لتحلیل الب�انات التي جُمعت من عینة الدراسة حیث تم استخدام نموذج لتحلیل الإجا�ات
على فقرات استمارة الاستب�ان لتحدید مستوى الموافقة �الاعتماد على مق�اس ل�كرت الخُماسي �اعت�اره أكثر  

 :  )5والموضح �الجدول(  المقای�س استخداما، حیث ُ�عطى لكل إجا�ة درجة على النحو التالي
)، موافق  3)، محاید تعطى درجة (2)، غیر موافق تعطى درجة (1تدرج غیر موافق �شدة تُعطى درجة (

لنسبي للتعرف ا) ��ف�ة توز�ع الوزن  4)، و�وضح الجدول (5)، وموافق �شدة تعطى درجة (4تعطى درجة (
 :الافصاح المحاسبي�أ�عادها، ومستوى مق�اس قواعد الحو�مة على مستوى مق�اس  
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 ) 5(الجدول  
 الوزن النسبي و   ل�كرت  مستو�ات مق�اس

 موافق بشدة  موافق محاید غیر موافق غیر موافق بشدة مقیاس لیكرت
 5 4 3 2 1 درجة الموافقة

 5-4.20 4.20-3.40 3.40-2.60 2.60-1.80 1.80-1 مدى المتوسط المرجح 
 )%100-84( )%84-68( )%68-52( )%52-36( )%36-20( مدى الوزن النسبي

 مرتفع جداً  مرتفع  متوسط منخفض   منخفض جداً  وصف المستوى
 

 تحلیل الب�انات عن طر�ق الإحصاء الوصفي.. 1.8
لوصف      الوصفي  الإحصاء  �استخدام  وذلك  الاست�انة،  في  الواردة  للب�انات  تحلیلا  الجزء  هذا  یتناول 

الب�انات العامة عن المشار�ین وتحلیلها (خصائص المشار�ین)، و�ذلك لتحدید الاتجاهات العامة لإجا�ات  
 : التال�ة النقاط  ضمن  الوصفي الإحصاء طر�ق  عن یلي ــ ــ ف�ما  الب�انات المشار�ین، وستُحلل

 
 المتغیرات الد�موغراف�ة لعینة الدراسة:  .1.1.8
  على  وتحلیلها،  الدراسة  في  للمشار�ین  الشخص�ة   �الصفات  المتعلقة  المعلومات  وصف  الجزء  هذا  یتضمن

 : التالي النحو
 .توز�ع عینة الدراسة حسب متغیر النوع: 1

 : )6�ما هو موضح �الجدول (، وذلك حسب متغیر النوععینة الدراسة توز�ع لقد تم تحلیل 
 ) 6(الجدول 

 توزیع عینة الدراسة حسب متغیر النوع    
 النس�ة العدد  الفئة المتغیر

 النوع
 32.0 41 ذ�ر 
 68.0 87 أنثى 

 100.0 128 المجموع
 

یتبین أن النس�ة الأعلى  متغیر النوع  ) والذي یتضمن تحلیل ب�انات عینة الدراسة حسب  6من خلال الجدول (
في حین بلغت  ،  وهذه النس�ة تشكل أكثر من نصف حجم عینة الدراسة  %) 68.0) و�لغت (الإناث كانت (
 .   عینة الدراسة يالمشار�ین فمن إجمالي  %)32.0) (ذ�ورنس�ة (

 .توز�ع عینة الدراسة حسب متغیر المؤهل العلمي: 2
 :)7(�ما هو موضح �الجدول وذلك   العلمي،المؤهل حسب متغیر عینة الدراسة توز�ع لقد تم تحلیل 
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 ) 7(الجدول 
 توزیع عینة الدراسة حسب متغیر المستوى التعلیمي    

 النس�ة العدد  الفئة المتغیر

 المؤهل العلمي 

 9.4 12 ماجستیر 
 74.2 95 �كالور�وس 
 16.4 21 دبلوم عالي

 100.0 128 المجموع
 

) الجدول  النس�ة  7من خلال  أن  یتبین  العلمي  المؤهل  الدراسة حسب  عینة  ب�انات  تحلیل  یتضمن  والذي   (
) �انت  (  ) س �كالور�و الأعلى  نسبته  (74.2و�لغت  التعل�مي  المستوى  جاء  یلیها  عالي %)،  و�لغت  دبلوم   (

) (16.4نسبته  التعل�مي  المستوى  نس�ة  جاءت  الأخیر  المرت�ة  وفي  (ماجستیر%)،  و�لغت  من   %)9.4) 
 إجمالي أفراد عینة الدراسة. 

 
 .توز�ع عینة الدراسة حسب متغیر مدة الخدمة في الوظ�فة: 3

 : ) 8�ما هو موضح �الجدول (، وذلك حسب متغیر مدة الخدمة في الوظ�فةعینة الدراسة توز�ع لقد تم تحلیل 
 ) 8(الجدول 

 توزیع عینة الدراسة حسب متغیر مدة الخدمة  
 النس�ة العدد  الفئة المتغیر

 مدة الخدمة

 17.2 22 سنوات  5 من اقل
 31.3 40 سنة  10من اقل الي 5 من
 19.5 25 سنة  15 من اقل الي سنة 10 من
 14.8 19 سنة  20سنة إلى اقل من  15من 
 17.2 22 سنة فاكثر  20

 100.0 128 المجموع

) الجدول  خلال  متغیر  8من  حسب  الدراسة  عینة  ب�انات  تحلیل  یتضمن  والذي  الخبرة  )  أن  سنوات  یتبین 
%)، یل�ه جاءت مدة الخدمة  31.3و�لغت (  سنة)  10الي اقل من  5(من  مدة الخدمة  النس�ة الأعلى �انت  

سنوات) و�نس�ة بلغت   5(اقل من    مدة الخدمة  ثم%)،  19.5و�لغت (  )سنة  15سنة الي اقل من    10من  (
الخدمة (%)،  17.2( مدة  تلیها جاءت  التي  المرت�ة  نسبتها (سنة    20وفي  و�لغت  وفي  %)،  17.2فأكثر) 

من إجمالي عینة    %)14.8سنة) و�نس�ة (  20سنة إلى اقل من    15(من  مدة الخدمة    ت المرت�ة الأخیرة جاء
 من   علیها   الحصول   تم  قد  الب�انات  ان  لنا   یتبین  المشار�ین  �خصائص  المتعلقة  السابق   الب�انات  الدراسة. ومن

 إجا�اتهم   على  الاعتماد  إمكان�ة  �ضفي  الذي  الأمر  طو�لة،  وخبرة  عال�ة  مؤهلات  ذوي   متخصصین  أشخاص
 . المختلفة 
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 :الاحصاء الوصفي لمحاور الدراسة .2.1.8
 �ختص هذا الجانب �الإجا�ة عن تساؤلات الدراسة وذلك على النحو التالي: 

ما   الأول:  الحو�مة    مستوي السؤال  المنطقة في  قواعد  نطاق  في  الواقعة  اللیب�ة  التجار�ة  المصارف 
 ؟الشرق�ة

للفقرات   النسب�ة  والأوزان  المع�ار�ة  والانحرافات  الحساب�ة  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  عن  لإجا�ة 
 والأ�عاد المكونة لهذا المحور، وذلك على النحو التالي: 

 ) 9الجدول (
 قواعد الحوكمةالمتوسطات والانحرافات والأوزان النسبیة لأبعاد محور  

المتوسط   الع�ارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

الوزن 
 النسبي

 الرت�ة 

 2 79.6 0.650 3.980 حو�مة  الوجود أساس محكم وفعال لقواعد ُ�عد  . 1
 1 80.7 0.380 4.034 قاعدة حما�ة حقوق المساهمین ُ�عد  . 2

 - 78.9 0.699 3.943 قواعد الحو�مة المستوى العام لمحور مق�اس 

متوسط حسابي �في المرت�ة الأولى،   جاءقاعدة حما�ة حقوق المساهمین  ) أن ُ�عد  9(رقم  یتضح من الجدول  
�انحراف مع�اري (4.034( ُ�عد  80.7)، ووزن نسبي (0.380)  الثان�ة  المرت�ة  وجود أساس %)، وجاء فى 

)،  79.9)، ووزن نسبي(0.498) و�انحراف مع�اري (3.998�متوسط حسابي (  محكم وفعال لقواعد الحو�مة 
مق�اس   لمحور  العام  المتوسط  فإن  عام  الحو�مةو�وجه  (  قواعد  (3.943بلغ  مع�اري  �انحراف   (0.699  (

 ) نسبي  وهو  78.9ووزن  فمرتفع  %)،  الموضح  النسبي  الوزن  �مستوى  (  يمقارنة  �عني  9الجدول  مما   ،(
�ما تم حساب المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة لفقرات الأ�عاد    .�ان مرتفعا   قواعد الحو�مةمق�اس  

 المكونة لهذا المحور وذلك على النحو التالي: 
 : حو�مةال  كم وفعال لقواعدحوجود أساس مُ�عد -1

لتحدید مدى توافر هذا ال�عد تم حساب المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والأوزان النسب�ة لفقرات  
 هذا الُ�عد، وذلك على النحو التالي: 

 ) 10الجدول ( 
 وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة  المتوسطات والانحرافات والأوزان النسبیة لبعُد 

المتوسط   الفقرات م.
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

الوزن 
 النسبي

 الرت�ة 

 7 77.7 1.189 3.886 .یتوفر إطار تنظ�مي فعال �ض�ط �افة جوانب الحو�مة  . 1
 8 75.9 1.222 3.799 .�شجع على الشفاف�ة و�فاءة الاسواق   حو�مةالإطار   . 2

توز�ع المهام والمسئول�ات بین مختلف الجهات   حو�مة ال�حدد إطار  . 3
 .�ة والتنظ�م�ة والتنفیذ�ة بوضوحشرافالإ

3.926 .7670 78.5 6 

 بواجبها و �طر�قة موضوع�ة لتنفیذ المصرف تقوم  المراجعة في  . 4
 متطل�ات الحو�مة 

4.028 .5910 80.6 4 
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حو�مة في الفي ممارسات  تتوافق المتطل�ات القانون�ة والتنظ�م�ة التي تؤثر . 5
 .القانون ع نطاق تشر�عي ما م

4.028 .5360 80.6 3 

والتنظ�م�ة والتنفیذ�ة المسئولة عن تنظ�م القانون تصدر   الإشراف�ةالجهات  . 6
 قراراتها في الوقت المناسب

4.000 .6720 80 5 

مما �حقق  رؤ�ة  المصرفتطبیق م�ادئ الحو�مة جاء �م�ادرة ذات�ة من  . 7
  ورسالتها. المصرف

4.046 .4670 80.9 2 

 �قوم مجلس الادارة من خلال الحكومة �اخت�ار المسئولین على أساس  . 8
 الخبرات و المهارات الفن�ة مع مراعاة المصلحة العامة

4.074 .5730 81.5 1 

 - 79.6 0.650 3.980 وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحو�مة  ُ�عد المستوى العام ل

الجدول من  لُ�عد  )  10(  یتضح  مجال  لفقرات  الحساب�ة  المتوسطات  لقواعد أن  وفعال  محكم  أساس  وجود 
بین  حو�مة  ال ما  تراوحت  بین    )،4.074-3.799(قد  ما  تراوحت  مع�ار�ة  )، 1.222-4670.(�انحرافات 

" الفقرة  الأولى  المرت�ة  في  المسئولین على أساس   وجاءت  �اخت�ار  الحكومة  الادارة من خلال    �قوم مجلس 
 )5730.(وانحراف مع�اري    )4.074(�متوسط حسابي  "  .الخبرات والمهارات الفن�ة مع مراعاة المصلحة العامة 

نسبي   "%)81.5( ووزن  الفقرة  الثان�ة  المرت�ة  في  وجاءت  من    ،  ذات�ة  �م�ادرة  جاء  الحو�مة  م�ادئ  تطبیق 
)،  4670.(وانحراف مع�اري    )4.046(�متوسط حسابي قدره  "  .المصرف مما �حقق رؤ�ة المصرف ورسالتها 

تتوافق المتطل�ات القانون�ة والتنظ�م�ة التي تؤثر في ممارسات  أما في مرت�ة ثالثة "    ،%)80.9(  ووزن نسبي
القانون  مع  ما  تشر�عي  نطاق  في  قدره  "  .الحو�مة  حسابي  مع�اري    )4.028(�متوسط    )،5360.(وانحراف 

الرا�عة"  %)80.6(ووزن نسبي   لتنفیذ، وفي مرت�ة  المراجعة في المصرف بواجبها و�طر�قة موضوع�ة   تقوم 
الحو�مة قدره  "  .متطل�ات  حسابي  مع�اري    )4.028(�متوسط  نسبي    )، 5910.( وانحراف    %)، 80.6(ووزن 

الخامسة"   مرت�ة  في  تصدر وجاءت  القانون  تنظ�م  عن  المسئولة  والتنفیذ�ة  والتنظ�م�ة  الإشراف�ة  الجهات 
المناسب الوقت  في  قدره  "  .قراراتها  حسابي  مع�اري    )4.000(�متوسط  نسبي)،  6720.(وانحراف   ووزن 

ال  توجاء  %)،80( الجهات  "  سادسةفي مرت�ة  بین مختلف  والمسئول�ات  المهام  توز�ع  الحو�مة  إطار  �حدد 
ووزن    )،0.767(وانحراف مع�اري  )  3.926(�متوسط حسابي قدره  "  .الإشراف�ة والتنظ�م�ة والتنفیذ�ة بوضوح 

یتوفر إطار تنظ�مي فعال �ض�ط �افة جوانب  المرت�ة ما قبل الأخیرة جاءت الفقرة "    يوف  %)،78.5(نسبي  
فى حین جاءت    %)،77.7(ووزن نسبي    )1.189(وانحراف مع�اري    )3.886(  �متوسط حسابي بلغ،  الحو�مة

و�لغ متوسطها الحسابي  "  .إطار الحو�مة  �شجع على الشفاف�ة و�فاءة الاسواقالمرت�ة الأخیرة الفقرة "    يف
مع�اري   ) 3.799( نسبي  1.222(  �انحراف  ووزن  لُ�عد    %). 75.9( )  العام  المتوسط  فإن  عام  وجود و�وجه 

، وهو  %)79.6(ووزن نسبي    )0.650(�انحراف مع�اري    )3.980(قد بلغ    أساس محكم وفعال لقواعد الحو�مة
ف  رتفعم الموضح  النسبي  الوزن  �مستوى  (  ي مقارنة  لُ�عد  10الجدول  العام  المستوى  أن  �عني  مما  وجود  )، 

 . رتفعاً مأساس محكم وفعال لقواعد الحو�مة 
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 :ن میساهما�ة حقوق المقاعدة حُ�عد -2
لتحدید مدى توافر هذا ال�عد تم حساب المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والأوزان النسب�ة لفقرات  

 : هذا الُ�عد، وذلك على النحو التالي
 ) 11الجدول ( 

 قاعدة حمایة حقوق المساھمین  المتوسطات والانحرافات والأوزان النسبیة لبعُد 

المتوسط   الفقرات م.
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

الوزن 
 النسبي

 الرت�ة 

 8 79.9 5160. 3.994 .توجد سهولة في نقل وتحو�ل ملك�ة الاسهم  بین المساهمین . 1

یتمكن المساهمین من الحصول على المعلومات التي تخص القرارات  . 2
 الجوهر�ة في الشر�ة

3.997 .4620 79.9 7 

 9 79.1 5460. 3.954 .�حصل المساهمین على نصیبهم من أر�اح آسهم الشر�ة . 3
 3 80.8 3990. 4.043 .�حق للمساهمین انتخاب وعزل أعضاء مجلس الادارة . 4

التي تحكم �حق للمساهمین المشار�ة الفعالة في التصو�ت ومعرفة القواعد  . 5
 .مع�ة العموم�ةجلاجتماعات ا

4.049 .5810 80.9 2 

�طلع المساهمین على أي عمل�ات غیر عاد�ة �مكن أن تؤدي الى التأثیر   . 6
 .على الشر�ة

4.022 .6360 80.4 5 

 6 80.2 5620. 4.012 .یتم حما�ة حقوق صغار المساهمین من الممارسات الاستغلال�ة  . 7

�عمل مجلس الادارة على ضمان معاملة عادلة، ومتساو�ة لكل فئة من   . 8
  فئات محلة الاسهم.

4.040 .5470 80.8 4 

9 . 
یتمیز أعضاء مجلس الادارة �خبرات و مؤهلات جیدة و �عملون �حسن ن�ة  
و عنا�ة، مما �حقق مصلحة الشر�ة و المساهمین و�التالي التطبیق الجید 

 .للحو�مة

4.074 .5340 81.5 1 

 - 80.7 0.380 4.034 قاعدة حما�ة حقوق المساهمین المستوى العام لُ�عد 
 

الجدول من  لُ�عد    )11(  یتضح  مجال  لفقرات  الحساب�ة  المتوسطات  المساهمین  أن  حقوق  حما�ة  قد قاعدة 
، وجاءت في المرت�ة  )6360.-3990.(�انحرافات مع�ار�ة تراوحت ما بین    )،4.074-3.954(تراوحت ما بین  
  " الفقرة  ن�ة و عنا�ة، مما  الأولى  یتمیز أعضاء مجلس الادارة �خبرات و مؤهلات جیدة و �عملون �حسن 

وانحراف    )4.074(�متوسط حسابي  "  .�حقق مصلحة الشر�ة و المساهمین و�التالي التطبیق الجید للحو�مة 
نسبي    )5340.( مع�اري   "  %)81.5(ووزن  الفقرة  الثان�ة  المرت�ة  في  وجاءت  المشار�ة ،  للمساهمین  �حق 

العموم�ة  الجمع�ة  اجتماعات  تحكم  التي  القواعد  ومعرفة  التصو�ت  في  قدره  "  .الفعالة  حسابي  �متوسط 
�حق للمساهمین انتخاب  في مرت�ة ثالثة "    ا أم  %)،80.9(ووزن نسبي  )،  5810.(وانحراف مع�اري    )4.049(

الادارة مجلس  أعضاء  قدره  "  .وعزل  حسابي  مع�اري    )4.043(�متوسط  نسبي   )، 0.399(وانحراف  ووزن 
�عمل مجلس الادارة على ضمان معاملة عادلة، ومتساو�ة لكل فئة من فئات  وفي مرت�ة الرا�عة"    %)،80.8(

  توجاء  %)،80.8(ووزن نسبي  )،  5470.(وانحراف مع�اري    )4.040(�متوسط حسابي قدره    ". محلة الاسهم
" . �طلع المساهمین على أي عمل�ات غیر عاد�ة �مكن أن تؤدي الى التأثیر على الشر�ةفي مرت�ة الخامسة"  
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قدره   حسابي  مع�اري    )4.022(�متوسط  نسبي    )،6360.( وانحراف  مرت�ة   توجاء   %)،80.4(ووزن  في 
)  4.012(�متوسط حسابي قدره  "  .یتم حما�ة حقوق صغار المساهمین من الممارسات الاستغلال�ة"  سادسةال

مع�اري   نسبي    )،5620.(وانحراف  ال  %)، 80.2(ووزن  مرت�ة  في  من "  سا�عةوجاءت  المساهمین  یتمكن 
الشر�ة في  الجوهر�ة  القرارات  تخص  التي  المعلومات  على  قدره  "  .الحصول  حسابي  ) 3.997(�متوسط 

توجد سهولة    المرت�ة ما قبل الأخیرة جاءت الفقرة "  يوف%)،  79.9(ووزن نسبي    )، 4620.(وانحراف مع�اري  
  )5160.(وانحراف مع�اري    )3.994(�متوسط حسابي بلغ  "  .في نقل وتحو�ل ملك�ة الاسهم  بین المساهمین

نسبي   "    %)،79.9(ووزن  الفقرة  الأخیرة  المرت�ة  المساهمین على نصیبهم من فى حین جاءت فى  �حصل 
. %)79.1(  ووزن نسبي  )5460.( �انحراف مع�اري    )3.954(و�لغ متوسطها الحسابي  "  .أر�اح آسهم الشر�ة

المتوسط   فإن  عام  لُ�عد  و�وجه  المساهمین  العام  حقوق  حما�ة  بلغ  قاعدة  مع�اري 4.034(قد  �انحراف   (
)، مما  11الجدول (  يمقارنة �مستوى الوزن النسبي الموضح ف  رتفعوهو م%)،  80.7(ووزن نسبي  )  0.380(

 .رتفعاً مقاعدة حما�ة حقوق المساهمین �عني أن المستوى العام لُ�عد 
الثاني: ما مستوى   اللیب�ة الواقعة في نطاق المنطقة    الافصاح المحاسبي السؤال  في المصارف التجار�ة 

 الشرق�ة ؟
تم حساب المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والأوزان النسب�ة الافصاح المحاسبي  لتحدید مستوى  

 للفقرات المكونة لهذا المحور، وذلك على النحو التالي: 
 ) 12الجدول (

 الافصاح المحاسبي المتوسطات والانحرافات والأوزان النسبیة لمحور مقیاس  

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري 

الوزن  
 النسبي 

 
 لرتبة ا

ر ركن  بتعت المحاسبیةستخدمة للمعلومات م ھات الج دید الح یة تمأھ . 1
 .ناسبم ال المحاسبيفصاح الا حدید إطارت أساسي من أركان 

4.083 0.419 
81.7 

1 

بعنصر   المحاسبیة   علوماتمب ربط الغرض الذي تستخدم فیھ ال ج ی . 2
 .الملائمةعیار أوخاصیة مأساسي وھو ما یعرف ب

4.074 0.580 
81.5 

2 

فھم ووضوح  فيفصح عنھا یؤثر مال المحاسبیةعلومات مإن حجم ال . 3
 .المحاسبيفصاح الا

4.000 0.491 
80 

7 

ئمة  لاعنھا م المحاسبیة التي یجب الافصاحعلومات م لكي تكون ال . 4
 . ناسبمالوقت ال  فيب أن تقدم ج ی

4.012 0.542 
80.4 

6 

المحاسبیة التي یجب علومات م دید حجم وطبیعة ونوع الح إن ت . 5
 .قیق أھدافھح ت في الكفاءة والفعالیة الىعنھا یؤدي  الافصاح

4.059 0.497 
81.2 

3 

 توفر قنوات لنشر المعلومات الكافیة و بطریقة عادلة لجمیع . 6
 . قةلا طراف ذات العالا

4.043 0.490 
80.9 

4 

 فصاح على جمیع بنود عناصر المیزانیة بالقدر الكافيالایتم  . 7
 .و بدون استثناء

3.864 0.734 
77.3 

8 

 5 80.4 0.458 4.019 . المالي المحاسبي مفصاح عنھا وفقا للنظاالاو علوماتلمیتم إعداد ا  . 8
 - 81.1 0.361 4.057 الافصاح المحاسبي المستوى العام لمحور مقیاس 
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قد تراوحت ما  الافصاح المحاسبي  مق�اس  محور  ) أن المتوسطات الحساب�ة لفقرات  12یتضح من الجدول (
)، وجاءت في المرت�ة الأولى  0.777-0.419)، �انحرافات مع�ار�ة تراوحت ما بین (4.083-3.864بین (

" تحدید إطار  الفقرة  أر�ان  أساسي من  تعتبر ر�ن  المحاسب�ة  للمعلومات  المستخدمة  الجهات  تحدید    أهم�ة 
المناسب المحاسبي  ( الافصاح  حسابي  �متوسط   ".4.083) مع�اري  وانحراف  نسبي 0.419)  ووزن   ،(

الفقرة "%)،  81.7( الثان�ة  المعلومات المحاسب�ة    وجاءت في المرت�ة  �جب ر�ط الغرض الذي تستخدم ف�ه 
الملائمة  �عنصر أساسي وهو ما �عرف �مع�ار أو ) وانحراف مع�اري  4.074" �متوسط حسابي (.خاص�ة 

)0.580) نسبي  ووزن  المرت�ة  %)،  81.5)  "  الثالثة  وفي  المعلومات  الفقرة  ونوع  وطب�عة  حجم  تحدید  إن 
أهدافه  تحقیق  في  والفعال�ة  الكفاءة  الى  یؤدي  عنها  الافصاح  �جب  التي  حسابي  "  .المحاسب�ة  �متوسط 

توفر قنوات لنشر الفقرة "  الرا�عة  المرت�ة    ا%)، وأم 81.2) ووزن نسبي (0.497) وانحراف مع�اري (4.059(
لجم�ع عادلة  و�طر�قة  الكاف�ة  العلاقة   المعلومات  ذات  ("  .الاطراف  حسابي  وانحراف  4.043�متوسط   (

یتم إعداد المعلومات والافصاح  الفقرة "  الخامسة  المرت�ة    ت%)، وجاء 80.9) ووزن نسبي (0.490مع�اري (
المالي  المحاسبي  للنظام  وفقا  ("  .عنها  حسابي  (4.019�متوسط  مع�اري  وانحراف  نسبي  0.458)  ووزن   (

لكي تكون المعلومات المحاسب�ة التي �جب الافصاح عنها ملائمة  الفقرة "    السادسةالمرت�ة  في  %)، و 80.4(
المناسب الوقت  في  تقدم  أن  ("  . �جب  حسابي  (4.012�متوسط  مع�اري  وانحراف  نسبي 0.542)  ووزن   (

إن حجم المعلومات المحاسب�ة المفصح عنها یؤثر   الأخیرة جاءت الفقرة "  لأما في المرت�ة ما قب%)،  80.4(
) ووزن نسبي  0.491) وانحراف مع�اري (4.000" �متوسط حسابي (.في فهم ووضوح الافصاح المحاسبي

یتم الافصاح على جم�ع بنود عناصر المیزان�ة �القدر المرت�ة الأخیرة الفقرة "    يحین جاءت ف   يف%)،  80(
استثناء  الكافي بدون  ( و  الحسابي  متوسطها  و�لغ   ".3.864) مع�اري  �انحراف  نسبي  0.734)  ووزن   (

العام  77.3( المتوسط  فإن  عام  و�وجه  المحاسبي مق�اس    لمحور%).  (  الافصاح  �انحراف  4.057بلغ   (
النسبي الموضح ف  مرتفع مقارنة%)، وهو  81.1) ووزن نسبي (0.361مع�اري ( الجدول   ي�مستوى الوزن 

 . مرتفعاً �ان مستواها الافصاح المحاسبي مما �عني أن مق�اس  ؛)12(

 . تحلیل الب�انات عن طر�ق الإحصاء الاستدلالي (اخت�ار فرض�ات الدراسة) 2.8
تم   فقد  الطب�عي  للتوز�ع  تخضع  لا  الب�انات  لأن  ونظراً  الدراسة  فرض�ات  من  التحقق  الجانب  هذا  یتناول 

على علاقة   للتعرف  سبیرمان،  ارت�اط  معامل  الحو�مةاستخدام  المحاسبي  قواعد  المصارف    �الإفصاح  في 
 ، وذلك على النحو التالي:  التجار�ة اللیب�ة الواقعة في نطاق المنطقة الشرق�ة

https://dujhss.uod.edu.ly/


@

ةـة  مإعتي
�ة ةـة وا��جج تي سإتن

ةـة ل�علوم ا�ٕ�تن إ�عةة درتن لةــة جج  �جج
DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.82 

�جج 
�
اــــــا لثث �دـ الثث

اخخمس  ا��دد ا�
 2025مارس 

 

;]‚iÕ˜¡Â;Ï⁄—Ê¢\;Å¡\ÊÕ;œËe�h{]ë…¸]d;8à],\III;‡ÂÖ|`Â;∫\ÉŒ’\;;;  Vol. 3, No. 5, Mar. 2025;603 
 

الرئ�س�ة الأولى:    ة تنص على أنه "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى دلال  والتي الفرض�ة 
)0.05≤  α  الإفصاح المحاسبي في المصارف التجار�ة اللیب�ة الواقعة في نطاق و    قواعد الحو�مة  ) بین

 . " المنطقة الشرق�ة
مق�اس   علاقة  الحو�مة  لتحدید  المحاسبي  �مق�اس  قواعد  استخدام  الإفصاح  تم  الفرض�ة  هذه  ولاخت�ار 

، وذلك  مق�اس الإفصاح المحاسبيو مق�اس قواعد الحو�مة  معامل ارت�اط سبیرمان للتعرف على العلاقة بین  
 كما یلي: 

 ) 13الجدول (
 الإفصاح المحاسبي ومقیاس قواعد الحوكمة   محوربین سبیرمان ط معامل ارتبا 

 الدلالة الإحصائیة  معامل الارتباط  العدد  البیان 

قواعد الحوكمة  العلاقة بین 
 0.000 (**)  0.751 324 الإفصاح المحاسبي

 α=  10.0قیم دالة إحصائیاّ عند مستوى دلالة  )*(*                             
         

  مق�اس قواعد الحو�مة  و مق�اس الإفصاح المحاسبيأن ق�مة معامل الارت�اط ) 13یلاحظ من الجدول (
موج�ة ) مما �عني أنه توجد علاقة ارت�اط�ة  α=0.01) وهي ق�مة دالة عند مستوى دلالة (0.751قد بلغت (

  العامة   بین قواعد الحو�مة والإفصاح المحاسبي في المصارف التجار�ة اللیب�ةإحصائي بین    قو�ة ذات دلالة
 . الواقعة في نطاق المنطقة الشرق�ة

 و�نبثق عن هذه الفرض�ة الفرض�ات الفرع�ة التال�ة: 
الأولى الفرع�ة  "  ي والت  :الفرض�ة  أنه  دلالهتوجد  لا  تنص على  ذات   ة دلال  مستوى   إحصائ�ة عند  علاقة 

)0.05≤  αب ُ�عد  )  الحو�مةین  لقواعد  وفعال  محكم  أساس  المصارف  و   وجود  في  المحاسبي  الإفصاح 
   الواقعة في نطاق المنطقة الشرق�ة.العامة  التجار�ة اللیب�ة 

ُ�عد وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحو�مة والإفصاح المحاسبي في المصارف  لتحدید العلاقة بین  
اللیب�ة الشرق�ة  العامة  التجار�ة  المنطقة  تم استخدام معامل ارت�اط    الواقعة في نطاق  الفرض�ة  ولاخت�ار هذه 

وذلك   ،وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحو�مة والإفصاح المحاسبي سبیرمان للتعرف على العلاقة بین ُ�عد  
 كما یلي: 

   )14الجدول (
 وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة والإفصاح المحاسبي بین بعُد  سبیرمان ط معامل ارتبا

 الدلالة الإحصائیة  معامل الارتباط  العدد  البیان 

وجود أساس محكم وفعال العلاقة بین بعُد 
 0.000 (**)  0.739 324 لقواعد الحوكمة والإفصاح المحاسبي

 α=  10.0قیم دالة إحصائیاّ عند مستوى دلالة  )*(*                             

https://dujhss.uod.edu.ly/


@

ةـة  مإعتي
�ة ةـة وا��جج تي سإتن

ةـة ل�علوم ا�ٕ�تن إ�عةة درتن لةــة جج  �جج
DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.82 

�جج 
�
اــــــا لثث �دـ الثث

اخخمس  ا��دد ا�
 2025مارس 

 

;]‚iÕ˜¡Â;Ï⁄—Ê¢\;Å¡\ÊÕ;œËe�h{]ë…¸]d;8à],\III;‡ÂÖ|`Â;∫\ÉŒ’\;;;  Vol. 3, No. 5, Mar. 2025;604 
 

 
وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحو�مة  ) أن ق�مة معامل الارت�اط بین ُ�عد  14یلاحظ من الجدول (

مما �عني أنه توجد   α) =0.01وهي ق�مة دالة عند مستوى دلالة (  ،)0.739قد بلغت (والإفصاح المحاسبي  
ُ�عد   بین  إحصائي  دلالة  ذات  قو�ة  ارت�اط�ة  والإفصاح  علاقة  الحو�مة  لقواعد  وفعال  محكم  أساس  وجود 

توجد علاقة ذات  التي تنص على أنه "  عل�ه ترفض الفرض�ة الصفر�ة وتقبل الفرض�ة البدیلةو   ،المحاسبي  
ُ�عد   بین  إحصائ�ة  المصارف دلالة  في  المحاسبي  والإفصاح  الحو�مة  لقواعد  وفعال  محكم  أساس  وجود 

 )".α=0.01عند مستوى (التجار�ة اللیب�ة الواقعة في نطاق المنطقة الشرق�ة 
  ة مستوى دلال  تنص على أنه "لا توجد علاقة ذات دلاله إحصائ�ة عند   والتي الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة:  

)0.05≤  α  والإفصاح المحاسبي في المصارف التجار�ة اللیب�ة   قاعدة حما�ة حقوق المساهمین ) بین ُ�عد
 ". الواقعة في نطاق المنطقة الشرق�ة 

بین  العلا لتحدید   التجار�ة  قة  المصارف  في  المحاسبي  والإفصاح  المساهمین  حقوق  حما�ة  قاعدة  ُ�عد 
معامل ارت�اط سبیرمان للتعرف تم استخدام    ة ولاخت�ار هذه الفرض�اللیب�ة الواقعة في نطاق المنطقة الشرق�ة  

 ، وذلك �ما یلي: ُ�عد قاعدة حما�ة حقوق المساهمین والإفصاح المحاسبي  على العلاقة بین
 ) 15الجدول (

 بعُد قاعدة حمایة حقوق المساھمین والإفصاح المحاسبيمعامل ارتباط سبیرمان بین  
 الدلالة الإحصائیة  معامل الارتباط  العدد  البیان 

بعُد قاعدة حمایة حقوق  العلاقة بین 
 0.000 (**)  0.765 324 المساھمین والإفصاح المحاسبي 

  α=  10.0قیم دالة إحصائیاّ عند مستوى دلالة  )*(*                             
ُ�عد قاعدة حما�ة حقوق المساهمین والإفصاح  ) أن ق�مة معامل الارت�اط بین  15یلاحظ من الجدول (

(  المحاسبي بلغت  (0.765قد  دلالة  مستوى  عند  دالة  ق�مة  وهي   (0.01=α  علاقة توجد  أنه  �عني  مما   (
بین   إحصائي  دلالة  ذات  قو�ة  المحاسبي  ارت�اط�ة  والإفصاح  المساهمین  حقوق  حما�ة  قاعدة  لذلك ُ�عد   ،

بین    توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ةترفض الفرض�ة الصفر�ة وتقبل الفرض�ة البدیلة التي تنص على أنه "
نطاق   في  الواقعة  اللیب�ة  التجار�ة  المصارف  في  المحاسبي  والإفصاح  المساهمین  حقوق  حما�ة  قاعدة  ُ�عد 

 )".α=0.01عند مستوى ( المنطقة الشرق�ة
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 النتائج:  .9
الحو�مة   قواعد  تطبیق  معرفة  إلى  الدراسة  التجار�ة    الإفصاح�  وعلاقتها هدفت  �المصارف  المحاسبي 

الدراسة  اللیب�ة العینة  محل  أفراد  على  است�انة  استمارة  توز�ع  بواسطة  الب�انات  تجم�ع  خلال  من  وذلك   ،
 وتحلیلها، وف�ما یلي النتائج التي تم التوصل إلیها في ضوء التحلیلات والاستنتاجات الواردة �الدراسة: 

  اللیب�ة العامة قواعد الحو�مة �ان مرتفعا في المصارف التجار�ة ممارسةبینت النتائج أن مستوى  
 من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة.  الواقعة في نطاق المنطقة الشرق�ة

  ًمرتفعا �ان  المحاسبي  الافصاح  مستوى  أن  النتائج  التجار�ة    بینت  المصارف  في في  الواقعة 
 من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة.  نطاق المنطقة الشرق�ة

   الافصاح   وتطبیق قواعد الحو�مة  خلصت الدراسة الى وجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین
وتتفق هذه النت�جة  ؛  )α=0.01(قید الدراسة عند مستوى دلالة    المحاسبي في المصارف التجار�ة 

 .Almatarneh et al(2021)  مع ما أظهرته نتائج دراسة
 قاعدة ُ�عدي  بین    ة ذات دلالة إحصائ�قو�ة  علاقة ارت�اط�ة موج�ة  الدراسة وجود  نتائج    أسفرت

الحو�مة  لقواعد  وفعال  محكم  أساس  المساهمینو   ،وجود  حقوق  حما�ة  الإفصاح  و   قاعدة 
 . )α= 0.01عند مستوى (محل الدراسة  المحاسبي في المصارف التجار�ة

 
إلى نتائج الدراسة، �مكن القول أن النتائج التطب�ق�ة تؤ�د �شكل �بیر النتائج النظر�ة التي تم التوصل   استناداً 

تطبیق   أن  التطب�ق�ة  الدراسة  أظهرت  فقد  الحو�مة   إلیها،  التجار�ة  قواعد  المصارف  نطاق  في  في  الواقعة 
�طرق إ�جاب�ة، وهذه النتائج تتوافق مع الاستنتاجات  الإفصاح المحاسبي  �ساهم في تحسین  المنطقة الشرق�ة  

تطبیق قواعد النظر�ة التي تم التوصل إلیها من خلال مراجعة الأدب�ات والدراسات السا�قة، والتي أفادت �أن  
، و�التالي تدعم النتائج التطب�ق�ة للدراسة الفرض�ات النظر�ة التي   الإفصاح المحاسبي�  علاقة  الدیهالحو�مة  

على   و�ؤ�د  النظر�ة  الفرض�ات  �عزز صحة  مما  الحو�مة  علاقةتم وضعها،  قواعد  على    تطبیق  الإ�جابي 
 . الإفصاح المحاسبي
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 التوص�ات:  .10
ث تقد�م مجموعة من التوص�ات التي قد تساعد في تطو�ر وتحسین ا حفي ضوء نتائج الدراسة �مكن لل�

 أداء المصارف التجار�ة اللیب�ة، �ما قد تكون أساسا لدراسات لاحقة في هذا المجال. 
 . المحاسبي  الإفصاح� علاقةلاهتمام بتطو�ر قواعد الحو�مة و�ذل العنا�ة الكاف�ة لما لها من ا .1
 . ز�ادة الاهتمام �كفاءة أساس محكم وفعال لقواعد الحو�مة والعمل على تحسین البیئة المناس�ة  .2
والدورات   .3 العمل،  وورش  التثق�ف�ة،  الندوات  إقامة  ضرورة  على  لیب�ا  في  التجار�ة  المصارف  حث 

 ، وتوض�ح أهم تداع�اتها على مستقبل مهنة المحاس�ة والمراجعة في لیب�ا. الحو�مة التدر�ب�ة في مجال  

الدراسة4 المز�د من الدراسات، و�خاصة أن  �ُ   الحال�ة   . إجراء  من قواعد أو قاعدتین  عدین  ر�زت على 
جراء دراسة ت�حث في �ق�ة قواعد الحو�مة المصرف�ة للوصول الى صورة أكثر شمولا إ الحو�مة، عل�ه �مكن  

جراء دراسات ت�حث في العلاقة بین قواعد تطبیق  إعن تطبیق قواعد الحو�مة في البیئة اللیب�ة، �ذلك �مكن  
 . ر مثل: الأداء المالي، الاستدامة المال�ة، إدارة المخاط  قواعد الحو�مة و�عض المتغیرات المحاسب�ة الأخرى 
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