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 المستخلص 
 

 أهدافولتحقیق    ،بنغازي الهواري    الاسمنت  مصنع  معوقات تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في  التعرف على أهم  إلى هدفت الدراسة    
  حیث وزعت الدراسة،    أ�عاد وفقا للخصائص الد�موغراف�ة و   لجمع ب�انات الدراسةصممت    ورق�ة  استمارة استب�ان  لاعتماد علىا  الدراسة تم

  مستوى أن    إلى وقد توصلت الدراسة    ،   التحلیلي  الوصفيالمنهج    ات�عت الدراسةحیث  ،  الدراسة�  المشار�ینعلى    استمارة الاستب�ان
  مصنع الهواري بنغازي،  –التنظ�م�ة و الإدار�ة و الفن�ة التي تواجه تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في شر�ة الاسمنت اللیب�ة    معوقاتال

  .  للحد من المعوقات التي تعتري تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة �المصنع محل الدراسة  قدمت الدراسة عدة توص�ات  ، وأخیراً   كان مرتفع
 ، شر�ة الاسمنت اللیب�ة المساهمة، مصنع الهواري بنغازي. التكلفة المستهدفة، معوقات التكلفة المستهدفة : المفتاح�ة لكلماتا
 

Abstract: 
The aim of the study was to identify the main obstacles to the implementation of the Target Costing technique 
at the Al-Hawari Cement Factory in Benghazi. To achieve the study's objectives, a paper-based questionnaire 
was designed to collect data based on demographic characteristics and study dimensions. The questionnaire was 
distributed to the study participants. The study adopted a descriptive analytical approach. The findings of the 
study revealed that the level of organizational, administrative, and technical obstacles faced in the 
implementation of the Target Costing technique at the Libyan Cement Company – Al-Hawari Factory in 
Benghazi was high. Finally, the study presented several recommendations to reduce the obstacles hindering the 
application of the Target Costing technique at the factory under study. 

Keywords: Target costing, Obstacles to target costing, Libyan Cement Company, Al-Hawari Factory Benghazi. 

 

https://dujhss.uod.edu.ly/
https://www.doi.org/10.58987/dujhss.v3i5.21


 

ةـة  ا�عةة درنن لةــة جج ةـة �جج مإعتي
�ة ةـة وا��جج تي سإتن ل�علوم ا�ٕ�تن  

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.82 

��جج 
اــــــا لثث �دـ الثث

امس  ا��دد ا�خخ
2025مارس   

 

Ï…Åz‚iâ∏\;Ï z÷“i’\;ÏËzfiŒh;œzzËe�h;k]zzÕÊz¬ŸIII;;;ÍÑÊiË ’\;Öê]›;;;;;;;;;;;;;     Vol. 3, No. 5, Mar. 2025;463 

 

ـــدمة:ـــــلمقا  
تحدید تكلفة معینة �جب    لكونها تعمل علىتعتبر التكلفة المستهدفة من المفاه�م الحیو�ة في عالم الأعمال،       

في العالم العر�ي تتزاید ولا س�ما أن أهمیتها ،  على الشر�ات تحق�قها لتلب�ة احت�اجات السوق وز�ادة قدرتها التنافس�ة
مما یدفع الشر�ات إلى تبني استرات�ج�ات فعالة للتقلیل من   ، حدة المنافسة   وازد�اد  سوق العمل  تطورمع  كل فترة  

 )2023(أ�كر،  .تقدمهاالتي   التكال�ف دون التأثیر على جودة المنتجات والخدمات
الصعید الدولي، أص�حت التكلفة المستهدفة أداة أساس�ة في إدارة الأعمال، حیث تساعد الشر�ات    ىعل  س�ما ولا       

حیث ،  العالمي   في تحدید الأسعار المناس�ة وتحقیق ر�ح�ة مستدامة في ظل العولمة والتغیرات السر�عة في الاقتصاد
تحتاج الشر�ات إلى اعتماد أسالیب مبتكرة للتك�ف مع الظروف المتغیرة، مما �جعل التكلفة المستهدفة جزءًا لا یتجزأ  

 .من استرات�ج�اتها 
ف�ه �شكل   والاستمرارلب شر�ات العالم الیوم تسعى للحفاظ على �قاءها في السوق  غأ أن  لما سبق،    وعلاوة    

من خلال ،  )2018عال�ة (الطرلي،  وجودةخلال تلب�ة طل�اته �كفاءة    المستهلك من�التر�یز على    وذلك  وجذابممیز  

 .Target Costingتقن�ات تعمل على تحقیق أهداف إدارة التكلفة الاسترات�ج�ة من بینها تقن�ة التكلفة المستهدفة 

من خلال التسعیر القائم   وذلك  الاسترات�ج�ة،  الأهداف  التي تحقق من التقن�ات    التكلفة المستهدفة  تعتبر  حیث      

 . )2017،للمنتج (بر�كةضمن مواصفات محددة  والمستهلكعلى السوق 

مما �ساعد في    ،تحلیلاً دق�قًا للسوق وفهمًا عم�قًا لاحت�اجات العملاء   تقن�ة التكلفة المستهدفة  تتطلب ولذلك       

جسرًا بین   تمثل  التكلفة المستهدفة  ولا س�ما أن  توج�ه الموارد �شكل فعال و�عزز من القدرة على الابتكار في النها�ة، 

 Masadeh, et(  الكفاءة التشغیل�ة ورضا العملاء، مما �عزز من مكانة الشر�ات في الأسواق المحل�ة والدول�ة 
al.2023.( . 

تحقیق التوازن بین تكال�ف   عمل علىتالتكلفة المستهدفة    تقن�ةأن  )  Hwang&hwang,2012(�الذ�ر  والجدیر       

تساعد التكلفة المستهدفة الشر�ات في تحدید الحد الأقصى للتكال�ف التي �مكن   ، حیثالإنتاج واحت�اجات السوق 

التكلفة المستهدفة مع�ارًا لتقی�م أداء المنتجات الجدیدة، مما    وتوفر  أن تتحملها لضمان تحقیق هامش ر�ح معین

 .  التعدیل�ساعد في اتخاذ قرارات مستنیرة حول الاستمرار أو 
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وأخیراً، و�عد المسح الكامل للشر�ات الصناع�ة في البیئة اللیب�ة لاحظ ال�احث عدم تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة      

كإسترات�ج�ة ذو أهم�ة في الصناعات الممكنة، ولذلك جاءت هذه الدراسة للوقوف على المعوقات التي قد تواجهها  

تعرف للبنغازي    مصنع الهواري - ةشر�ة الاسمنت اللیب�ة المساهم  الشر�ات الصناع�ة اللیب�ة والتي �ان من بینها 

 علیها عن قرب. 

 الدراسات السا�قة:

علم�ة منشورة سا�قاً    وأ�حاث ال�احث لاحقاً تعتبر خلاصة نتائج دراسات    توصل إلیها إن مشكلة الدراسة التي        
�الإضافة إلى عدة مقابلات شخص�ة في شر�ة الاسمنت اللیب�ة المساهمة لفهم عمق   ، والدول�ةالمحل�ة  في البیئة  

تتمثل في عدم تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في البیئة اللیب�ة   والتيالمشكلة التي أظهرها ال�احث إلى حیز الوجود  
    لذلك نورد أهم الدراسات �ما یلي: وت�عاً ، ض�اع فرصة الاستفادة من هذه التقن�ة ولاس�ما 
 Target Costing in the Era of"تحت عنوان:  ،)Zhang, Y., & Liu, X ) .2023دراسة �لا من      

Digital Transformation: Challenges and Opportunities." Journal of Cleaner Production 
و التي هدفت إلى تحلیل تأثیر التحول الرقمي على استرات�ج�ات التكلفة المستهدفة في الشر�ات الصناع�ة، وتحدید  
التحد�ات التي تواجه المؤسسات أثناء تنفیذ التكلفة المستهدفة في ظل التغیرات التكنولوج�ة و استكشاف الفرص 

الابتكار في المنتجات، حیث توصلت الدراسة الى عدة نتائج التي یوفرها التحول الرقمي لتحسین �فاءة التكلفة و  
من أهمها: الحاجة الملحة إلى مهارات جدیدة في تحلیل الب�انات مثل تقن�ات التحلیل المتقدم نت�جة الصعو�ة في  

 دمج الأنظمة الرقم�ة مع الأنظمة التقلید�ة ، �ما لوحظ ان هناك مقاومة التغییر من قبل �عض الموظفین. 
 The impact of applying:"  والتي �انت �عنوان،  )Masadeh , et al.  )2023  كما جاءت دراسة       

the target cost approach on products' structure (products pricing, development and 
quality     ،  التكلفة المستهدفة على ه�كل المنتجات في    مدخلإلى فحص تأثیر تطبیق  حیث هدفت هذه الدراسة

التكلفة المستهدفة على ه�كل المنتجات (تسعیر   أن مدخلولا س�ما    ،الشر�ات الصناع�ة المساهمة العامة في الأردن

المدخل وقد توصلت  إلى تقلیل التكال�ف وتحقیق تحسینات في عمل�ة تطبیق هذا    یهدف  المنتجات، تطو�رها وجودتها)

، مع وجود  اتالتكلفة المستهدفة وه�كل المنتج  مدخلأن هناك علاقة قو�ة بین    الدراسة الى عدة نتائج من بینها 

التكلفة المستهدفة في تطو�ر المنتجات وتحسین الر�ح�ة من خلال   مدخلتأثیر ذو دلالة إحصائ�ة، حیث �سهم  

 . التر�یز على عمل�ة تحلیل إمكان�ات نجاح المنتج قبل تخص�ص الموارد الإنتاج�ة 
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في تقلیل التكال�ف خلال مراحل الإنتاج منذ بدایتها مع الحفاظ على جودة المنتجات،   هذا المدخل �ما ساهم      

 مما یؤدي أ�ضًا إلى ز�ادة حجم المب�عات من خلال آل�ة التسعیر المعتمدة على التكلفة المستهدفة.  

دراسة    كما      Target costing as a strategic cost�عنوان:    ، )Celayir, D  )2020جاءت 

management tool and a survey on its implementation in the Turkish furniture industry 

إلى تقلیل التكال�ف في المرحلة الأولى من دورة الح�اة. هذه الطر�قة تهدف أساسًا إلى  حیث هدفت هذه الدراسة  

تمكین المؤسسات من تحقیق هامش الر�ح المطلوب فوق تكلفة المنتج وتحدید سعر یتوافق مع ما یرغب العملاء 

الغرض من هذه الدراسة هو فحص طر�قة التكلفة المستهدفة ومحاولة تحدید مدى تطب�قها  ولا س�ما أن    ، في دفعه

 في صناعة الأثاث التر��ة. 

  الغالب�ة العظمى من المؤسسات التي تطبق التكلفة المستهدفة وقد توصلت الدراسة لعدة نتائج من أهمها أن      

سیتمكنون من استخدام هذه   ن هذه المؤسساتأ، و �أنها ساعدت في تلب�ة متطل�ات العملاء وتقلیل التكال�ف  أفادت 

من ناح�ة أخرى، لاحظ    ؛الطر�قة �أداة مهمة لتحقیق میزة تنافس�ة إذا ات�عوا م�ادئ التكلفة المستهدفة �شكل أكثر دقة

إذا تولت الإدارة العل�ا    س�كون تنفیذها ناجحاً ،  أن المؤسسات التي لا تط�قها تت�ع �شكل عام م�ادئ الطر�قة داخل�اً 

 دورًا نشطًا في ملكیتها على مستوى المنظمة. 

"،  تقن�ة التكلفة المستهدفة في تخف�ض تكال�ف المنتجات  رعنوان: "دو تحت    ):2019(طالب  دراسة  ثم ناقشت      
العامة   الشر�ة  منتجات  تكال�ف  تخف�ض  في  المستهدفة  التكال�ف  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت  حیث 

�أسالیب التسعیر المستخدمة من خلال اقتراح منهج تسعیر �عتمد السعر السائد في  للمشرو�ات الغاز�ة والارتقاء  
(التكلفة المستهدفة)، و�ما یز�د قدرة الشر�ة على المنافسة في السوق، حیث    السوق �أساس لتحدید تكلفة المنتج

أنه بتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة فإنها ستكسب بذلك حصة سوق�ة  الى عدة نتائج من بینها    الدراسة  توصلت 
 وهذا س�عود علیها بهامش ر�ح في المدى الطو�ل.  ،أكبر في السوق المحلي 

التي تواجه تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في الشر�ات    تلمعوقا" ا عنوان:  �،  )2018ثم جاءت دراسة الطرلي(    
دراسة میدان�ة على شر�ة الاتحاد العر�ي للمقاولات"، و التي هدفت الى معرفة مدى وجود معوقات    -الصناع�ة اللیب�ة

من تواجه تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في الشر�ات الصناع�ة اللیب�ة، حیث توصلت الدراسة الى عدة نتائج  
أن هناك العدید من المعوقات التي تواجه تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة و منها أن هذا الأسلوب �حتاج    –أهمها  
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توافر بیئة ملائمة لتطب�قه من معدات ومفصلة عن تكال�ف المنتجات، �ما �حتاج إلى    الى توافر معلومات واضحة  
و إمكان�ات و�وادر �شر�ة وتوافر فر�ق عمل متكامل �ضم جم�ع الاختصاصات و �ذلك معلومات تفید في تحلیل  

 التكلفة ت�عا للعمل�ات الصناع�ة اللازمة. 
دراسة      ناقشت  عنوان،  ) 2018(  وآخرون   عبداللهو�ذلك  التكلفة  "    تحت  تقنیتي  �استخدام  التكال�ف  تخف�ض 

الخف�فة الصناعات  المستمر في شر�ة  المستهدفة    والتي ،  " المستهدفة والتحسین  التكلفة  تقنیتي  الى عرض  هدفت 
الخف�فة، حیث    و��انالمستمر    والتحسین الصناعات  التكال�ف في شر�ة  الحدیثة في تخف�ض  التقن�ات  دور هذه 

توصلت الدراسة إلى أن التحسین المستمر ُ�عد جزءاَ مكملاَ وداعما لتقن�ة التكلفة المستهدفة في خفض التكال�ف  
 .  طفق والتطو�ر الاكتفاء بتخف�ضها عند مرحلة التخط�ط  وعدمعلى مدى دورة ح�اة المنتج 

 Customer focused new product design process�عنوان:"  )، Yalcin )2011ثم جاءت دراسة    

using target costing and quality function deployment التي ناقشت عمل�ة تطو�ر المنتجات الجدیدة ،

وقد توصلت هذه   ، المستندة إلى فكرة دمج تكال�ف الهدف الحال�ة والتر�یز على الجودة في تصم�م المنتج الجدید

على مستوى المكونات من تكلفة الهدف على مستوى   تحسب  تكال�ف الهدف  أن  الدراسة الى عدة نتائج من بینها 

تحلیل المیزات، والوظائف، والسعر الذي   إلى  ة ، عن طر�ق إدارة التكال�ف �استخدام تكال�ف الهدف، �الإضاف المنتج

إدارة تكال�ف المنتج خلال مرحلة  من خلال التكلفة المستهدفة، �ما أظهرت الدراسة أ�ضا أن    یرغب ف�ه العملاء

�اف�ة  ل�ست  بل التصم�م  مرحلة    ،  في  أ�ضًا  الجدیدة  المنتجات  وتصم�م  التكال�ف  تقلیل  أنشطة  تستمر  أن  �جب 

 الي ستحسن سلسلة ق�مة الأعمال �استمرار. و�الت ، الإنتاج

تر�ز على موضوع التكلفة المستهدفة    السا�قة  یرى ال�احث أن جل الدراسات ات السا�قة،  على الدراس  وتعقی�ا    

التي ت�حث في معوقات تطبیق    الدراسة الحال�ة ف  اهدأ مع    ذلك   ، مما یتماشى عدة مواض�ع مختلفة وتطب�قاتها في  

اللیب�ة التقن�ة في الشر�ات الصناع�ة  التي تواجه تطبیق  2018دراسة الطرلي (، حیث تناولت  هذه  )، المعوقات 

  ، اللیبي   وق الاستفادة من نتائجها في تحدید وتفصیل المعوقات في الس  أت�ح لهذه الدراسة فرصة  التكلفة المستهدفة مما 

 ومقارنتها �النتائج المتوقعة لهذه الدراسة. 

جم�ع الدراسات على أهم�ة التكلفة المستهدفة في تحسین الكفاءة وتقلیل التكال�ف، وهو ما یتماشى  �ما أكدت       

�ما یرى ال�احث من خلال تحلیل  ،  في تسل�ط الضوء على فوائد تطبیق هذه التقن�ة  الدراسة الحال�ة  منهج�ة أ�ضاً مع  
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أظهرت أن تطبیق التكلفة المستهدفة �مكن أن �سهم في تحسین الر�ح�ة وتلب�ة احت�اجات  أنها  الدراسات السا�قة  

 الدراسة الحال�ة. في  رئ�س�اً  العملاء، وهو ما �مكن أن �كون محوراً 

تر�ز �شكل خاص على البیئة اللیب�ة، في حین أن الدراسات السا�قة تناولت  أن الدراسة الحال�ة    ومن جانب اخر،   

�ینما ، و مختلفة (مثل الأردن وتر��ا)، مما �عني أن النتائج قد تختلف بناءً على البیئة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة   بیئات

تحدیدًا على المعوقات التي تعیق    جاءت هذه الدراسة لل�حثوالتحد�ات �شكل عام،    الفوائد�عض الدراسات تناولت  

 تقد�م تحلیل أعمق لمشكلات محددة في هذا الس�اق.  لها تطبیق التكلفة المستهدفة في الشر�ات اللیب�ة، مما یت�ح 

 ة:ـــة الدراسـمشكل  
  للتحول   أس�اب  الكبیرة التي �شهدها العالم الیوم أظهرت عــــدة  والتحد�ات الشدیدة التنافس�ة نت�جة لبیئة الأعمال    

ومن بینها ضعف قدرة النظام التقلیدي على مسایرة السوق    بدلا من النظام التقلیدي  إلى نظام التكلفة المستهدفة 
أهم أس�اب الاتجاه    المحلي ( البیئة اللیب�ة ) أو الخارجي ( البیئة الدول�ة )، حیث نستخلص من الدراسات السا�قة أن 

عدم قدرة النظام التقلیدي مسایرة السوق المحلي ( البیئة اللیب�ة) أو الخارجي (البیئة إلى نظام التكلفة المستهدفة هي  
تحدید سعر السوق    ) أنه عن طر�ق تقن�ة التكلفة المستهدفة من الممكن2019حیث أكدت دراسة طالب (  ،  الدول�ة)

�مثل التكلفة المسموح بها وعلى   المتوقعتحق�قه والفرق بین سعر السوق والر�ح    متوقعالأولا ثم تحدید هامش الر�ح  
ط، و�التالي تحقیق  ذلك یتم إجراء الاخت�ارات والتصم�مات على المنتج من اجل الوصول إلى التكلفة المسموح بها فق 

 أقل تكلفة وأكبر عائد ممكن وحسب متغیرات السوق مما �حقق ذلك میزة تنافس�ة في سوق الأعمال. 
ومما سبق، و�النظر إلى الشر�ات الصناع�ة اللیب�ة لاحظ ال�احث عدم استغلال تقن�ة التكلفة المستهدفة في      

والتي تعمل على توس�ع حصتها في السوق المحلي من خلال تخف�ض   جم�ع الشر�ات الصناع�ة في البیئة اللیب�ة
على شر�ة الاتحاد العر�ي، مصنع البرج   وذلك) في البیئة اللیب�ة  2018الطرلي (و لا س�ما ان دراسة    تكلفة الإنتاج

في الأسواق    أن هناك ضعف عام في النظام التقلیدي للتكال�فجاءت متوافقة مع رأي ال�حث في    للأسمنت زلیتن،
الذي لا �قدم أ�ة ابتكارات أو مساعدات في ظل المنافسة التي تجتاح السوق المحلي    الصناع�ة في البیئة اللیب�ة 

، وامتثالاً لما سبق جاءت هذه الدراسة لمعرفة المعوقات التي  سواء من الداخل أو من الخارج في صناعة الاسمنت
تواجه تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في الشر�ات الصناع�ة اللیب�ة والتي من بینها شر�ة الاسمنت اللیب�ة المساهمة  

 .�مدینة بنغازي 
 : ي التال الرئ�سي السؤالوتأس�سا لما سبق فإن مشكلة الدراسة تتمثل في     
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 " ؟بنغازي  لهواري مصنع ا –  شر�ة الاسمنت اللیب�ةالتكلفة المستهدفة في   تقن�ةتطبیق  معوقات  أهم ما هي "
 الفرع�ة التال�ة:  الأسئلة الرئ�سي لسؤالندرج تحت هذه ایحیث  

 ي مصنع الهوار   –  �ةــــــاللیبشر�ة الاسمنت  لدى    دار�ةالإم�ة و ــــتنظیال  معـــــــوقاتال  أهم   ما هي  الأول:ؤال  ــالس
 ؟ بنغازي 

 ؟  بنغازي  مصنع الهواري  – اللیبیــــــــــــة شر�ة الاسمنتلدى  یـــــةــــفنال معــــــوقات ال أهم  ما هي :السؤال الثاني
 ، �مكن عرض فرض�ة مشكلة الدراسة الرئ�س�ة على الشكل التالي: امتثالا لما سبق    

 مصنع الهواري بنغازي "  – " یوجد هناك معوقات تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في شر�ة الاسمنت اللیب�ة 

 حیث تندرج تحت الفرض�ة الرئ�س�ة الفرض�ات الفرع�ة التال�ة:       

 مصنع الهواري بنغازي. –یوجد هناك معوقات تنظ�م�ة و�دار�ة لدى شر�ة الاسمنت اللیب�ة  الفرض�ة الأولى:    

 مصنع الهواري بنغازي.  –یوجد هناك معوقات فنیـــــــــــة لدى شر�ة الاسمنت اللیب�ة  الفرض�ة الثان�ة:    

 ة: ـــــداف الدراســـأه

الدراسة        التعرفتهدف  اللیب�ة    على  إلى  المستهدفة في شر�ة الاسمنت  التكلفة  تقن�ة    – أهم معوقات تطبیق 

 ة.ـــــــــــــــــالفنی والمعوقات ،والإدار�ةبنغازي وذلك خلال التعرف على المعوقات التنظ�م�ة صنع الهواري م

 ة:  ـــــــأهم�ة الدراس
الدراسة في  تتمثل   المستهدفة في    تقن�ة  التوجه نحو تطبیق   أهم�ة  اللیب�ةالتكلفة  مصنع   –  شر�ة الاسمنت 

 من عدة جوانب تتمثل في:  ا لأهمیته وذلك الهواري بنغازي 
 في:  أهم�ة الدراسة العلم�ة وتتمثل :العلم�ة الأهم�ة -1

 . شر�ة الاسمنت اللیب�ةالتكلفة المستهدفة في  تقن�ةتطبیق معوقات �المتعلقة   العلم�ة إثراء الأدب�ات  -
 أ�عاد تقن�ة التكلفة المستهدفة وفوائدها في الأنشطة الاقتصاد�ة المحل�ة.  نظري لفهم اسأس توفر -
، مما �ساعد ال�احثین شر�ة الاسمنت اللیب�ة المساهمة �مدینة بنغازي تواجه    قد  التي  المعرفة الكاملة �المعوقات -

 مستقبلاَ.   والممارسین على التعلم من هذه التجارب
 في:  أهم�ة الدراسة العمل�ة وتتمثل العمل�ة:الأهم�ة  -2

 على تحسین استرات�ج�ات إدارة التكال�ف وز�ادة الكفاءة الر�ح�ة.   مما ینعكس ذلك  أداء النشاط التشغیليتحسین   -
 . التكلفة المستهدفة �شكل فعال  تقن�ةحول ��ف�ة تطبیق  رشیدة توجیهات  توفر -
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قدرة   - اللیب�ة  تعز�ز  الاسمنت  السوق من خلال    المساهمةشر�ة  في  وتقلیل ال تحسین جودة  التنافس�ة  منتجات 
 . التكال�ف

تساعد المعلومات المستخلصة من الدراسة الإدارة العل�ا في اتخاذ قرارات استرات�ج�ة مبن�ة على ب�انات دق�قة   -
 . حول التكال�ف والأداء

 
 منهج�ة الدراسة:

التعرف عل  الدراسة في  أهداف  المستهدفة في  ى ماه�ة  لتحقیق  التكلفة  تقن�ة    شر�ة الاسمنتمعوقات تطبیق 
�المجلات العلم�ة   والمقالات   والدور�اتتم تجم�ع الب�انات الثانو�ة من الكتب  فقد  ،  �مدینة بنغازي   المساهمة  اللیب�ة 

بناءاَ على   صممت  استب�اناستمارة    خلال  م تجم�ع الب�انات الأول�ة منتذات الصلة �موضوع الدراسة في حین  
 . لهذا الغرضالدراسات السا�قة 

الى طب�عة   والنظر  المحاس�ة الإدار�ةرأى ال�احث �عد اطلاعه على الدراسات العلم�ة المختلفة في مجال  �ما       
المستهدفة في شر�ة معوقات تطبیق تقن�ة التكلفة  هو الانسب في ق�اس    الوصفي التحلیليأن المنهج    ،هذه الدراسة 

على السؤال الرئ�سي   والاجا�ة�غرض تحقیق أهداف الدراسة    ، مصنع الهواري بنغازي   –   الاسمنت اللیب�ة المساهمة 
البرنامج    �عض الاخت�ارات الإحصائ�ة المناسب لذلك من خلال  �استخدام  وتحلیلها للدراسة حیث تم تفر�غ الب�انات  

 .)SPSS(الاحصائي  
 

 . الإطار النظـــــــري 1
   التكلفة المستهدفة: تقن�ة مفهوم وأهم�ة  -1.1
البدا�ات لظهور        للعام    لفة التك  تقن�ةترجع  ازداد الاهتمام    1973المستهدفة  ثم  ال�ا�ان،  وتأصیل    بدراسةفي 

�عد أن أثبتت تجارب تطب�قه    1995إلى العدید من دول العالم المتقدمة بدءاً من العام    ه التقن�ة جوانب تطبیق هذ
في ال�ا�ان نجاحات �بیرة �ناتج لجهود مهندسي التصم�م والإنتاج في سعیهم لتصم�م وتطو�ر المنتج في إطار  

 ).2014وق (الكب�جي،مستوى الجودة والتكلفة التي تفي �متطل�ات العملاء وظروف المنافسة السائدة في الس
تُعد تقن�ة التكلفة المستهدفة من بین أهم التقن�ات الحدیثة للمحاس�ة الإدار�ة الإسترات�ج�ة التي ظهرت استجا�ة  و    

لمتغیرات بیئة الأعمال المعاصرة فضلاً عن نمو المدخل الإسترات�جي في الإدارة، إذ إن الهدف منها تعز�ز القدرة 
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التنافس�ة للوحدات الاقتصاد�ة المحل�ة عن طر�ق إ�جاد السبل المناس�ة لتخف�ض تكال�ف منتجاتها وتحسین نوعیتها 
 المحافظة علیها. و 
) التكلفة المستهدفة على انها: " أحد أسالیب المحاس�ة الإدار�ة الاسترات�ج�ة للشر�ة 2013عرف زملط (وقد      

خلال الوصول لتكلفة تناسب السعر المنافس، مع ضمان  ر�ز على استرات�ج�ة التمیز السعري للمنتج من  ت  التي
 الجودة للحصول على رضا الز�ون ". 

تقن�ة التكلفة المستهدفة �أنها:" تقن�ة لإدارة الأر�اح �صورة أساس�ة هدفها    Cooper & Noreenكما وصف       
المنشأة من تحقیق و�نجاز خطط الأر�اح طو�لة الأجل". وهذا  المستقبل�ة تولد أر�اح تمكن  المنتجات  ضمان أن 

تكلفة منخفضة  الهدف �مكن تحق�قه فقط إذا �انت المنتجات مصممة لتلب�ة رغ�ات العملاء �حیث تكون مصممة ب
                                                                                                                                   ).2019�صورة �اف�ة(طالب،

استرات�ج�ة لإدارة التكال�ف تر�ز على تحدید   ھي  بأنھا: "   )Target Costing(التكلفة المستهدفة  �ما عرفت      
التكلفة المستهدفة للمنتج قبل بدء عمل�ة الإنتاج. یتم ذلك عبر تحدید السعر الذي یرغب العملاء في دفعه، ثم طرح  

الهدف من هذا النهج هو ضمان  ، و الر�ح المطلوب من هذا السعر لتحدید التكلفة التي �جب أن یتحقق المنتج ضمنها 
 .)Bhasin, 2020(المتوقعة   أن المنتج �مكن أن ُ�صنع بتكلفة معقولة تضمن الر�ح�ة مع تلب�ة احت�اجات السوق 

اعتمد نجاح تقن�ة التكلفة المستهدفة على تبني أسالیب متطورة في مجال التنظ�م والإدارة ولا س�ما أن حیث         
 لم�ادئ تقن�ة التكلفة المستهدفة. نجاح استخدامها �عتمد على المعرفة والفهم الدقیق  

أسلوب لإدارة التكال�ف   على أنها "  المستهدفة  ) التكلفةKumar & Singh  )2021وعلاوة لما سبق، عرف �لا      
 . یهدف إلى تحدید التكلفة القصوى للمنتج خلال مرحلة تطو�ره، بناءً على السعر الذي �حدده السوق والر�ح المطلوب" 

 : )Kumar& Singh,2021 (  التكلفة المستهدفة في �ونها ترجع أهم�ة و 
 .ضمان أن المنتجات �مكن أن تُنتج بتكال�ف تقل عن السعر المستهدف لتحقیق الر�ح المطلوب  فيساعد  ت -1
 .ساهم في توج�ه الفرق الهندس�ة والتصم�م�ة نحو تحقیق أهداف التكلفة، مما �عزز الابتكار والكفاءةت -2
 .تساعد الشر�ات على إنتاج منتجات تلبي احت�اجات العملاء وتوقعاتهممما التر�یز على توقعات السوق،  -3
 . على تحسین العمل�ات وتقلیل الهدر، مما �ساهم في تحسین الكفاءة التشغیل�ةتعمل  -4
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 دفة: ــــفة المستهـــة التكل ـــداف تقنیـــأه
المستهدفة أداة من الأدوات الاسترات�ج�ة الحدیثة في المحاس�ة الإدار�ة، حیث تهدف إلى ما  تعتبر تقن�ة التكلفة     
 یلي: 

  تخف�ض التكال�ف خلال مرحلة الإنتاج وحتى ما �عد الب�ع. -1
 تقد�م منتجات تلبي رغ�ات ومتطل�ات العملاء الحالیین والمتوقعین.  -2
الفعل�ة   -3 التكال�ف  بین  المقارنة  من خلال  التكال�ف  على  الانحرافات    وتحدید  المستهدفة  والتكال�فالرقا�ة 

 . وأس�ابها 
 وتتمثل في:  :المكونات الرئ�س�ة للتكلفة المستهدفة

السعر الذي یتوقع أن یدفعه العملاء بناءً على دراسات السوق وتحلیل    و�عني:  تحدید السعر المستهدف .1
 .المنافسة

الر�ح   .2 مقدار الر�ح المطلوب تحق�قه، والذي �كون عادةً نس�ة مئو�ة من السعر وهو   :المستهدفتحدید 
 .المستهدف

حساب التكلفة المستهدفة عن طر�ق طرح الر�ح المستهدف من السعر   وهو :حساب التكلفة المستهدفة .3
 المستهدف

�طر�قة تضمن تحقیق التكلفة المستهدفة، مما یتطلب التعاون  یتم تصم�م المنتج وتطو�ره   ر: التصم�م والتطو� .4
 .بین الفرق المختلفة مثل التصم�م، والهندسة، والإنتاج 

إذا �انت التكال�ف المقدرة تتجاوز التكلفة المستهدفة، یتعین على ال�حث عن طرق لتقلیل   لانحرافات:اتحلیل   .5
 . التكال�ف مثل تحسین العمل�ات أو اخت�ار مواد بدیلة

  دفة:ــلفة المستهـة التك ــق تقنیــومات تطبی ــمق
لضمان تحقیق أهداف التكلفة المستهدفة والتي إن تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة �عتمد على مقومات أساس�ة     

 : )Yazdifar & Askarany, 2011) و(2014،یلـــي(الكب�جيفیــما  تتمــثل

على الإدارة معرفة تفضیلات المستهلكین والعملاء وردود أفعالهم اتجاه    �جب  المستهلك:التر�یز على   -1
 .المنتج والسعر الذي یناسبهم 

https://dujhss.uod.edu.ly/


 

ةـة  ا�عةة درنن لةــة جج ةـة �جج مإعتي
�ة ةـة وا��جج تي سإتن ل�علوم ا�ٕ�تن  

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.82 

��جج 
اــــــا لثث �دـ الثث

امس  ا��دد ا�خخ
2025مارس   

 

Ï…Åz‚iâ∏\;Ï z÷“i’\;ÏËzfiŒh;œzzËe�h;k]zzÕÊz¬ŸIII;;;ÍÑÊiË ’\;Öê]›;;;;;;;;;;;;;     Vol. 3, No. 5, Mar. 2025;472 

 

المنتج: -2 تتجاوز   التر�یز على تصم�م  المستهدفة �حیث لا  التكلفة  التر�یز على هندسة  تكلفة    و�عني 
 التكلفة المستهدفة.  المنتج

   معادلة حساب التكلفة المستهدفة. من    ی�اع �ه المنتج،سعر التكلفة: و�عني تحدید السعر الذي �مكن أن   -3
التصم�م:   -4 یتمو�عني  التر�یز على عمل�ة  المنتج  للتأكد من أن  العمل�ة الإنتاج�ة  انتاجه وفقا    فحص 

 . �أعلى �فاءة ممكنة و  للتكلفة المستهدفة
تعاون فرق عمل متنوعة الاختصاصات في الشر�ة �المتخصصین في  وهيفرق متداخلة المهام:  -5

 التسو�ق والمب�عات وهندسة التصم�م وجدولة الإنتاج والتجهیز و�دارة التكلفة وغیر ذلك. 
دورة ح�اة التكال�ف: أي أخذ جم�ع التكال�ف ذات العلاقة بدورة ح�اة المنتج �عین الاعت�ار بدءاَ من  -6

 مرحلة التصم�م والتخط�ط وانتهاءً �مرحلة ما �عد الب�ع. 
 وعل�هأن التكلفة المستهدفة قد تقل عن التكلفة المخططة قبل بدء الإنتاج  وتعني توج�ه سلسلة الق�مة:   -7

التكلفة المخططة، �ما   یتوجب بذل الجهود لإلغاء التكال�ف التي لا تض�ف ق�مة من أجل تخف�ض
تُعد التكلفة المستهدفة أداة جیدة للتسعیر في الأسواق التي تتسم بدرجة عال�ة من المنافسة، إذ تسمح 

الممكن أن یتقبله  والسعربتحلیلات تساهم في نجاح المنتج قبل تخص�ص الموارد اللازمة للإنتاج 
 المستهلك. 

 تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة: معوقات
  معوقات التي تقدمها تقن�ة التكلفة المستهدفة في بیئة الأعمال، إلا أنه هناك �عض ال  والفوائد�الرغم من المزا�ا      
 یلي:  تتمثل ف�ما  والتيفي الشر�ات الصناع�ة  ها تطب�ق تعیقالتي 
 والإدار�ة   التنظ�م�ة  ةتعتبر الثقاف  :التي تواجهها التكلفة المستهدفة  ةـــوالإدار��م�ة  ـــالتنظ  المعـــــوقــــات  -1

 Robbins & Judge, 2019(،  )Brynjolfsson (تتمثل ف�ما یلي:  والتي  تحدً�ا لتطبیق التكلفة المستهدفة
& McAfee,2014(،الكبیجي) ،2014.( 

یؤدي إلى ضعف التوج�ه  عدم وجود استرات�ج�ة واضحة �مكن أن  وتعني    غ�اب الرؤ�ة الواضحة: -1.1
 .)Kotter,J,P,1996( وفقدان الأهداف المشتر�ة

وهذا صعو�ة في تبني تغییرات جدیدة،    قد یواجهون   الموظفون والإدارة  أن   �معنى  :اومة التغییرـــمق -2.1
�عیق  الذي  الأمر  سل�ا،  الوظ�في  مر�زهم  على  یؤثر  المستهدفة   قد  التكلفة  تقن�ة    تطبیق 

)Oreg,S,2006( . 
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ضعف التنسیق بین الأقسام المختلفة �مكن أن یؤدي إلى أن   و�عني : التنسیقو ضعف الاتصالات  -3.1
  التواصل الفعال بین الإدارة والموظفین   الكبیر في  نقصنت�جة ال   رار الجهودــداف وتكــتضارب الأه

 �سبب سوء الفهم و�ؤثر على الأداء العام.  الذي قد
أو نقص الخبرة �مكن أن یؤثر على قدرة الإدارة   مدراء الإدارات ضعف مهارات  : أي  ادةـــالقی  فــضع -4.1

وتحقیق   الفرق  تحفیز  المستهدفةعلى  وأن  التكلفة  التكلفة  ،  بتطبیق  العل�ا  الإدارة  التزام  غ�اب 

 .المستهدفة �مكن أن �عیق نجاح العمل�ة

ملائمة �مكن أن تعیق الابتكار والتك�ف  الغیر  القد�مة أو  التنظ�م�ة  الثقافة  �معني أن ال  : ثقافة العمل -5.1
 . في تطبیق التكلفة المستهدفة  مع التغیرات

ض�اب�ة في فهم ومعرفة مفهوم التكلفة المستهدفة لكثیر من ال النقص المعرفي للعاملین: و�عني أن   -6.1
 في ��ف�ة تطبیق التكلفة المستهدفة.  یؤثر سل�ا  ،العاملین في المؤسسات الاقتصاد�ة 

لتحسین الأداء المالي، ولكن النجاح في تنفیذها   استرات�ج�ة هامة  تعتبر  التكلفة المستهدفة�الذ�ر أن    والجدیر    

من خلال تحسین التواصل، وضمان دقة الب�انات،    ،یتطلب التغلب على العدید من المعوقات التنظ�م�ة والإدار�ة

 وتعز�ز الثقافة المؤسس�ة، �مكن للمؤسسات تحقیق أهداف التكلفة المستهدفة بنجاح.

في عوامل السوق    والمتمثلةالعوامل الفن�ة  تعتبر    :التكلــفة المستهــــدفةا  ــالفنیـــــة التي تواجهه  معـــــوقــــاتال -2
 ). 2014(الكب�جي،والتي تتمثل ف�ما یلي:    تحدً�ا لتطبیق التكلفة المستهدفةالمعلومات    وتقن�ةالمال�ة    والموارد

 البدا�ة لتقن�ة التكلفة المستهدفة. ضعف قدرة إدارة الشر�ة على التنبؤ �سعر السوق، والذي �عتبر نقطة   -1
، ولا س�ما أن نظم الحاجة إلى نظم معلومات متطورة لدعم التكلفة المستهدفة�معنى    ،�ةــالتحد�ات التقن -2

 . المعلومات المعقدة قد تؤدي إلى صعو�ة في جمع وتحلیل الب�انات المتعلقة �التكال�ف
دق�قة و�اف�ة �مكن أن یؤثر سلً�ا على   مال�ة  توفر ب�انات عدم    و�عني   ،الدق�قة  المال�ة  نقص الب�انات  -3

 .)(Ahrens & Chapman,2007 عمل�ة تحدید التكال�ف المستهدفة
الب�انات والتكال�ف -4 تقن�ة �اف�ة بین الموظفین لتحلیل  لتدر�ب   �حتاج  الأمرأن  �عني    ضعف مهارات 

العاملین على أسالیب التكلفة المستهدفة موارد مال�ة �بیرة مما �حمل الإدارة العل�ا أع�اء مال�ة �بیرة، 

 ).2011(جر�رة،  الأمر الذي �عیق تطبیق التكلفة المستهدفة
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المستقبل�ةالتنبؤ  -5 التنبؤ  ،ات  صعو�ة  المستقبل�ة،    وتعني  العملاء  في   و�المنافسینبتفضیلات  الجدد 

 المستقبل مما ینتج عنه صعو�ة إدارة التكلفة المستهدفة. 

الأمر    وهذا �معنى أن تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة �حتاج إلى موارد مال�ة �بیرة نسب�اً    ، الدعم المالي -6

 قد �عیق تطبیق التكلفة المستهدفة. 

وهذا تتأثر التكلفة المستهدفة �التغیرات في السوق، مثل تقل�ات الأسعار تقل�ات أسعار السوق، حیث   -7

عدم القدرة على التك�ف مع هذه التغیرات �مكن أن یؤثر سل�اً   ،تغیرات في الطلب ال بدوره یؤثر على

 .على الأداء المالي

من خلال    ،تتطلب التكلفة المستهدفة بن�ة تحت�ة فن�ة قو�ة وفعالة للتغلب على المعوقات الفن�ةوعلاوة لما سبق،       

الاستثمار في التقن�ات الحدیثة، وتطو�ر المعاییر الق�اس�ة، وتوفیر التدر�ب المناسب، �مكن للمؤسسات تحسین دقتها  

 و�فاءتها في إدارة التكال�ف. 

 لعمـــلي ار اــالإط-2

شر�ة معــــوقـــــات تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في    التعرف على  العملي إلى  الإطار تسعى الدراسة من خلال      
 شر�ة الاسمنت اللیب�ة  دراسة مدى مواك�ةوذلك لمدینة بنغازي،    مصنع الهواري بنغازي   –   الاسمنت اللیب�ة المساهمة 

من ق�مة الجودة    و�حسن�حافظ على مكانة المؤسسة في السوق    و�ما   ،مهنة المحاس�ةو سوق العمل    فيالتطورات  
 .من خلال أدوات التحلیل الإحصائي  وذلك  لدى العملاء،

    مجتمع وعینة الدراسة: – 1
و�ذلك   ، بنغازي   مصنع الهواري   –  �شر�ة الاسمنت اللیب�ة لإدارة المال�ة  موظفي ا  نمكون مجتمع الدراسة  یت     

و ال�الغ    الشؤون الإدار�ةإدارة    ، �الإضافةالإنتاج و التكال�فالتخط�ط و �إدارة  الإنتاج  ذات العلاقة بتصم�م  الإدارات  
و   المسح الشامل)( ، ونت�جة لصغر حجم مجتمع الدراسة فقد اعتمد ال�احث أسلوب    ) موظف �الشر�ة31عددهم (
تم ال�الغ عددهم  عناصر  جم�ع  دراسة    بذلك  تمثیل جم�ع وج  ،عنصر  )31(المجتمع  النظر  ه وذلك لضمان  ات 

�مدینة بنغازي لكونها    مصنع الهواري   –  شر�ة الأسمنت اللیب�ةدراسة  وتعز�ز موثوق�ة النتائج، �ما اعتمد ال�احث  
تعمل بنفس القوانین والتشر�عات  جم�ع المصانع التا�عة لشر�ة الاسمنت اللیب�ة  لمكان ال�احث، فضلا عن انه    الأقرب

في قدرتها   لأهم�ة شر�ة الاسمنت اللیب�ة المساهمة الاسترات�ج�ة   ومن جانب أخر  ،واللوائح القانون�ة في البیئة اللیب�ة
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على البناء و الاعمار في هذه الفترة   و الجنوب اللیبيمستمر و الكبیر في الشرق اللیبي  الطلب  لل  على الاستجا�ة
 . و التي �عتبر من ضمن متطل�ات الاعمار في خطة لجنة اعمار لیب�ا 

  و�ما هو ظاهر   ،قائمة اســـتب�انوزعت الاســـت�انة على المشـــار�ین في الدراســـة من خلال  د وعلاوة لما ســـبق، فق   
من اجمالي عدد الاســــــــت�انات    %)96(اســــــــت�انة أي ما نســــــــبته   )27(  ال�احث اســــــــتلم  )1(في الجدول اللاحق رقم 

اســـــــترداد ال�ق�ة لعدم التعاون من �عض أفراد عینة   حثلم �كن �إمكان ال�ا  ســـــــفللأالموزعة على عینة الدراســـــــة و 
 فرز است�انات الدراسة المستلمة تبین أن جم�ع الاست�انات صالحة للتحلیل الاحصائي. و�عدالدراسة  

 للتحلیل  والخاضعةمستلمة   والغیر) الاست�انات الموزعة 1جدول (
 الاستـــبـــــــــانات  الاست�انات المــــــــــــــــوزعة الاست�انات الغیر مستلمة الاست�انات الخاضعة للتحلیل 

 العــــــــــدد  31 4 27
87   %  13 %  100 %  النس�ة المئو�ة  

 ال�احثتصم�م   لمصدر:ا                                                              
Five Point Likert  س لتحدید ــاد الخمـــــذو الا�ع �أوزان حددت    المتوسط الحسابي المرجحتم تحدید  �ما    

) التالي:2(درجة الأهم�ة النسب�ة لكل بند على النحو الظاهر �الجدول رقم  اعتماداً على مق�اس  
المرجح لمق�اس ل�كرت  المتوسط الحسابي) 2جدول (  

ة مرتفع متوسطة منخفضة منخفضة جدا  جدا  ةمرتفع   درجات الموافقة 

 الوزن النسبي  5 4 3 2 1
إلى   001.من 

1.80أقل   
  الى 01.8من 

2.60 أقل  
الى   02.6من 

3.40اقل   
  الى 03.4من 

4.20 أقل من  
  الى 4.20من 

5.00 
 درجة الأهم�ة 

 من خلال مراجعة الدراسات الادب�ة ذات العلاقة  المصدر:                                                      

من خلال استخدام اخت�ار �رون�اخ    Reliability Testتم اخت�ار درجة المصداق�ة  صدق وث�ات أداة الق�اس:    -2
الق�اس  Alpha Cronbachألفا   أداة  ث�ات  و  الحكم على صدق  أجل  في    من  المستخدمة  الاستب�ان)  (استمارة 

التحلیل   نتائج  أظهرت  حیث  الاست�انة،  أسئلة  و  أ�عاد  على  الاعتماد�ة  درجة  ق�اس  خلال  من  ذلك  و  الدراسة 
) و ق�م معاملات  0.824للفرض�ة الأولى(  ) أن ق�م معاملات الث�ات3(  الاحصائي �ما هي موضحة �الجدول رقم 

 ) 0.913�كل بـــــــــــ(  للاست�انة�ما ظهرت ق�مة ألفا  ،  مرتفعةولا س�ما أنها �انت    )0.891الث�ات للفرض�ة الثان�ة (
 . الدراسة  استب�انوهي ق�مة مرتفعة ، الأمر الذي �عتبره ال�احث نت�جة جیدة للحكم على صلاح�ة ع�ارات 

الذاتي �شكل مرتفع  و�أخذ    نتائج الصدق  لنا  الث�ات ظهرت  التر��عي لمعامل    ) �ما0.944،  0.908(  الجذر 
)، حیث تعتبر هذه النس�ة جیدة % 95.5بلغت درجة اعتماد�ة الاست�انة لهذه الدراسة وفقا لمع�ار �رون�اخ ألفا (
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 ) Malhotra,2004(  حسب جدول  س�ما أن النس�ة المقبولة  ولا  الدراسة،نتائج    ودقةصدق أ�عاد الاستب�ان    وتؤ�د
 %).  60(هي

معامل ألفا �رون�اخ   �استخدام) معاملات الث�ات لأ�عاد الدراسة  3جدول (  

 المصداق�ة معامل الث�ات  المتغیرات  ا�عاد الدراسة 

 0.908 0.824 . التكلفة المستهدفة في الشر�ات الصناع�ة اللیب�ة تقن�ة لتطبیق و�دار�ةوقات تنظ�م�ة ـــــمع ال�عد الأول 
 0.944 0.891 معـــــوقات فن�ة لتطبیق تقن�ة التكلفة المستهــــــدفة في الشر�ات الصناع�ة اللیـــــب�ة. ال�عد الثاني 

 0.955 0.913 والثــــــ�ات المعـــــــــــــــدل العــــــــــــــــام للصـــدق 

 Spssاعداد ال�احث من خلال نتائج التحلیل الاحصائي  المصدر:

 : Shapiro-Wilk اخت�ار -3

نت�جة صغر حجم    ،أم لا  لتقی�م ما إذا �انت الب�انات تت�ع توز�عاً طب�ع�اً   Shapiro-Wilkتم إجراء اخت�ار  وقد     

أظهرت نتائج حیث  .  ةمشاهد  20تم استخدام مجموعة ب�انات تتكون من  وقد    )،4�ما هو ظاهر �الجدول (  العینة

إلى أن الب�انات  ، مما �شیر  قبول الفرض�ة، تم  0.05مستوى الدلالة    عند،  0.95�انت    (SW)الاخت�ار أن ق�مة  

تت�ع توز�عاً طب�ع�اً. تشیر هذه النتائج إلى أن استخدام النماذج الإحصائ�ة التي تتطلب فرض�ة التوز�ع الطب�عي قد  

 . لا �كون مناس�اً لهذه الب�انات

 Shapiro-Wilk  معاملات اخت�ار  )4جدول (

 SWقیمة  المتغیرات  ا�عاد الدراسة 

 0.963 مصنع الهواري بنغازي. – اللیب�ةشر�ة الاسمنت معوقات تنظ�م�ة و�دار�ة لتطبیق التكلفة المستهدفة في  �عد الأول ال
 0.962 مصنع الهواري بنغازي.  -اللیب�ة  شر�ة الاسمنت معوقات فن�ة لتطبیق التكلفة المستهدفة في �عد الثاني ال

 0.950 دفة ـــــة التكلفة المستهـــوقات تطبیق تقنیــــ ـــمع

 SPSS عداد ال�احث من خلال نتائج التحلیل الاحصائيإ المصدر:

 الاسالیب الاحصائ�ة المستخدمة في تحلیل ب�انات الدراسة:   -4
حسب ما    وذلك  )SPSS(شملت الدراسة مجموعة من الاخت�ارات الاحصائ�ة من خلال البرنامج الاحصائي         

 یلي: 
 ولغرض تحلیل الب�انات وصف�ا تم استخدام الأسالیب الإحصائ�ة الوصف�ة التال�ة:  الوصفي:الاحصاء  -1

https://dujhss.uod.edu.ly/


 

ةـة  ا�عةة درنن لةــة جج ةـة �جج مإعتي
�ة ةـة وا��جج تي سإتن ل�علوم ا�ٕ�تن  

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.82 

��جج 
اــــــا لثث �دـ الثث

امس  ا��دد ا�خخ
2025مارس   

 

Ï…Åz‚iâ∏\;Ï z÷“i’\;ÏËzfiŒh;œzzËe�h;k]zzÕÊz¬ŸIII;;;ÍÑÊiË ’\;Öê]›;;;;;;;;;;;;;     Vol. 3, No. 5, Mar. 2025;477 

 

: یهدف ال�احث من خلال هذا الاسلوب  Percent Frequencyالنسب�ة    والتكرارات  ،Frequencyالتكرارات   -    
العلمي    والمؤهلفي أ�عاد الدراسة من حیث عدد المشار�ین    وتأثیرها التعرف على أهم�ة خصائص عینة الدراسة  

أما �النس�ة للتكرارات    سواء،المهنة على حد    وتطبیق   المحاسبي،العمل�ة في التدر�س الجامعي    والخبرةوالدرجة العلم�ة  
 النسب�ة فقد تم استخدامها لب�ان أهم�ة النس�ة المئو�ة لكل فئة من الفئات إلى المجموع الكلي. 

الفرضي  وتم استخدامه للتعرف على أهم�ة �ل بند من بنود المتغیرات �النس�ة للوسط : Meanالحسابي الوسط   -
  عن طر�ق مقارنته مع الوسط الحسابي للإجا�ات المتعلقة �متغیرات الدراسة.   وذلك) 3(
المع�اري    - اجا�ات    حیث  :Standard Deviationالانحراف  التشتت في  للتعرف على مقدار  تم استخدامه 

 المشار�ین في عینة الدراسة حول الوسط الحسابي.  
الإحصائ�ة    وقد  :الواحدة للعینة T-test اخت�ار  -5 الاخت�ارات  من  الأسلوب  هذا  استخدام  اخت�ار  بتم  هدف 

المشار�ین   أراء    �الدراسة،متوسطات اجا�ات  إذا �انت هناك فروق معنو�ة ذات دلالة احصائ�ة في  ولمعرفة ما 
 المشار�ین أم لا.

الدراسة:  مجتمعتحلیل خصائص  -6  
 المؤهل العلمي:  -

حیث بلغ عددهم   ال�كالور�وس   ةمن حمل   هم  أن غالب�ة أفراد العینة المشار�ة في الدراسة )5(الجدول    یوضح        
 و�نس�ة   ین،مشار�  6الذي بلغ عددهم    الدبلوم العاليحملة    و�لیها %،  59.3مئو�ة تصل إلى    و�نس�ةمشارك    16

شر�ة الاسمنت اللیب�ة تحرص على تعیین مستخدمیها بدرجة ال�كالور�وس    یدل على أنقد    % وهذا45.7مئو�ة  
  بدوره ینعكس إ�جاب�ا على ب�انات الدراسة ودعم نتائجها نت�جة حرصهم الجاد   وهذا  والإداري المالي    لتحسین أداءها 

   أ�ة شهادة دون شهادة ال�كالور�وس.المشار�ة في مثل هذه الدراسات العلم�ة أكثر من حملة في 
 المؤهل العلمي )5(جدول 

 التكرار النسبي  التكرار  المؤهـــــــــــــل العلــــــــمي
% 0.0 0 الد�تـــــــــوراه  
% 3.7 1 الماجستیـــــر   
% 59.3 16 ال�كالور�وس  

% 22.2 6 الدبلوم العالي   
% 14.8 4 الدبلوم المتوسط  

% 100 27 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع   

 SPSSنتائج التحلیل الإحصائي  عناعداد ال�احث استناداً  المصدر:                            
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  لتخصص العلمي:ا -
حیث بلغ عددهم   المحاس�ة تخصص  من    هم  ) أن غالب�ة أفراد العینة المشار�ة في الدراسة 6الجدول (  یوضح    
و   ین،مشار�  8الذي بلغ عددهم    تخصص إدارة الأعمالیلیها  و    %،48.15و بنس�ة مئو�ة تصل إلى  مشارك    13

مئو�ة   نسبتهم    و%  29.63بنس�ة  ال�الغ  الإنتاج  و  التخط�ط  مهندسي  یلیها  ثم  �عني  11.11من  مما  أن  %، 
 و �استطاعتهم است�عاب تقنیتها واقتراح تطب�قها وهذا   على درا�ة �موضوع التكلفة المستهدفةقد �كونوا  المشار�ین  

بدوره ینعكس إ�جاب�ا على نتائج الدراسة لمیلهم لتخصصهم وهو المحاس�ة الإدار�ة ومحاس�ة التكال�ف �الإضافة إلى  
 شر�ة الاسمنت اللیب�ة لاتجاهات التخصصات الأخرى التي لا تقل أهم�ة في موضوع التكلفة المستهدفة و أهمیتها  

 مصنع الهواري بنغازي.   –
 التخصص العلمي ) 6(جدول 

 التكرار النسبي  التكرار  العلــــــــمي التخصص
% .3629 8 إدارة الأعمال   

31 المحاس�ة  48.15 %  
% .703 1 تمو�ل ومصارف  

% 11.11 3 الهندسة  
% 7.41 2 تقن�ة معلومات  

% 0.00 0 أخـــــــــرى   

% 100 27 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع   
 SPSSنتائج التحلیل الإحصائي  عناعداد ال�احث استناداً  المصدر:                                   

 فة:ــــــــــالوظی -
 الوظیـــــــــــــــــــــــفة  )7(جدول 

 التكرار النسبي  التكرار  الوظ�فــــــــــــــة 
% 3.70 1 مدیر الإدارة المال�ة  

% 7.518 5 القسم المالي ومحاسبي رئ�س  
% .407 2 مراجعي قسم المراجعة الداخل�ة   

% 22.22 6 قسم التكال�ف ومحاسبي رئ�س  

% .407 2 الموارد ال�شر�ةقسم   وموظفي   رئ�س  

% .407 2 تتقن�ة المعلوما   قسمموظف في    
% .703 1 الشؤون الإدار�ة رئ�س قسم  
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% .407 2 الشؤون الإدار�ة موظفي  
% .703 1 قسم المشتر�ات موظفي  

% .407 2 اخصائي مشتر�ات خارج�ة   
% 11.11 3 والانتاج قسم التخط�ط ي مهندس  

% 100 27 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع   
 SPSSنتائج التحلیل الإحصائي  عناعداد ال�احث استناداً  المصدر:                                  

المالي ي القسم  رئ�س ومحاسبمدیر الإدارة المال�ة و   هم منغالب�ة أفراد العینة    أن  )7یتبین من الجدول السابق (   
%، �الإضافة  22.22و�ذلك رئ�س وموظفي قسم التكال�ف ال�الغ نسبتهم    ،% 22.22نسبتهم  ) و 6عددهم (  ال�الغ

 ة. بدوره ینعكس إ�جاب�ا على نتائج الدراس وهذا  %،11.11نسبتهم  وال�الغ والإنتاجإلى مهندسي قسم التخط�ط  
 : رةـــــوات الخبـــــسن -

هم   شر�ة الاسمنت اللیب�ة المساهمة سنة في    25هم أكثر من  تأن الذین خبر  اللاحق،  )8(لاحظ من الجدول  ی     
  %، 51.9مشارك من اجمالي حجم العینة أي ما نسبته    14حیث بلغ عددهم    ، أكثر فئة مشار�ة في عینة الدراسة

 . انعكاسا ا�جاب�اً على نتائج الدراسة  انال�احث  همما �عني أن هناك خبرة �بیرة من ضمن حجم العینة الأمر الذي �عتبر 
 سنوات الخبرة  )8( رقم جدول

 

 SPSSاعداد ال�احث استناداً من نتائج التحلیل الإحصائي  المصدر:

 : الدورات التدر�ب�ة  -
نتائجأظهر       الجدول  الاحصائي   الاخت�ار  ت  العینة  أن  )9(  حسب  أفراد  اللیب�ة في    غالب�ة  الاسمنت  شر�ة 

بتطو�ر الموارد ال�شر�ة �ما �حسن   تهتم  الشر�ةأن إدارة    یؤ�دون على  % من حجم العینة85.2  ونسبتهم  المساهمة
 من أداء المؤسسة. 

 

 التكرار النسبي  التكرار  سنوات الخبرة
% 51.9 14 سنة 25أكثر من   

% 18.5 5 سنة                                      25حتى   سنة 21من   
% 18.5 5 ة.سن  20  حتى نةس 16من   
% 0.0 0 سنة  15سنة حتى   11من   
% 7.4 2 سنوات  10سنوات حتى  6من   
% 3.7 1 سنوات فأقل  5من   

% 100 27 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  
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 الدورات التدر�ب�ة  )9( رقم جدول
 

 SPSSاعداد ال�احث استناداً من نتائج التحلیل الإحصائي  المصدر:

 :�ما یتماشى مع احت�اجات العملاء تطو�ر محاس�ة التكال�ف مع التطورات الحال�ة هل ترغب في -
 محاس�ة التكال�ف مع التطورات الحال�ة أراء افراد العینة حول تطو�ر  )10( رقم جدول

 

 SPSSاعداد ال�احث استناداً من نتائج التحلیل الإحصائي  المصدر:
 

% من حجم العینة یؤ�دون �شكل �امل  88.9ونسبتهم    غالب�ة أفراد العینة  أن  )10(  السابق   الجدولمن    یلاحظ     
على رغبتهم الجادة في تطو�ر محاس�ة التكال�ف �ما یتماشى مع تقن�ة التكلفة المستهدفة والتي تتماشى مع احت�اجات  

 العملاء.  
 :الدارسة تحلیل نتائج عرض -7
 اللیب�ة.   شر�ة الاسمنت  تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في   تواجه  و�دار�ةتنظ�م�ة    معوقاتهناك    :ال�عد الأول   -

 للدراسة.  الفرض�ة الأولى) لب�ان اتجاهات المشار�ین في عینة الدراسة حول 11جدول (

 التكرار النسبي  التكرار  الدورات التدر�ب�ة 
% 85.2 23 لدى الشر�ة اهتمام بتطو�ر الموارد ال�شر�ة �ما �حسن أداء المؤسسة   

% 14.8 4 ل�س لدى الشر�ة أ�ة اهتمامات بتطو�ر الموارد ال�شر�ة.   
% 100 27 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

 التكرار النسبي  التكرار  الخبرة العلمــــــــــ�ة 
% 88.9 24 نعم أرغب في التطو�ر  

% 11.1 3 لا أرغب في التطو�ر لكثرة المشاكل التي قد تطرأ على ذلك  
% 100 27 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  

                        
 ..الاحصاءات الوصف�ة                                                                  

       ..                                                                                                                           ال�عد الأولع�ارات                 

الوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

 درجة 
 الممارسة

 جدا ةمرتفع 843. 4.40  عدم وجود دورات تدر�ب�ة في أنظمة التكال�ف المتطورة -1
 جدا ةمرتفع 733. 4.33  هناك نقص معرفة في ��ف�ة التعامل مع تقن�ة التكلفة المستهدفة -2
 جدا ةمرتفع 944. 4.25  في قسم التكال�ف الجدیدة جید في التعیناتتأهیلي هناك نقص  -3
 جدا ةمرتفع .156 4.22 .هناك نقص خبرة لدى مدراء الإدارات �الشر�ة للتعامل مع تقن�ة التكلفة المستهدفة -4
 ة مرتفع 921. 4.18 هناك صعو�ات في تبني أي نظام جدید في إدارة التكال�ف حال�ا  -5
 ة مرتفع 916. 4.07 .تكنولوج�ا المعلومات تتماشى مع سیر عمل قسم التكال�فعدم وجود دورات تدر�ب�ة في   -6
 ة مرتفع 979. 4.03 .هناك نظام تكال�ف حال�ا قائم على التكلفة التار�خ�ة -7
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 SPSSاعداد ال�احث استناداً من نتائج التحلیل الإحصائي  المصدر:

  ، �عد الأول وتقدیرها لل  تم ترتیبها تنازل�ا حسب أهمیتها   ال�عد الأول) أن ع�ارات  11(  السابق من الجدول  یلاحظ        
التحلیل الاحصائي   نتائج  الدراسة  عامأن هناك اجماع  حیث أظهر    معوقاتعلى أن هناك    لدى المشار�ین في 

وما یؤ�د ذلك اتجاههم العام ال�الغ    ،مرتفعة  ممارسة   بدرجة  تنظ�م�ة و�دار�ة تواجه تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة
) �شیر إلى مدى تشتت ق�م هذا المتغیر 0.639المع�اري ال�الغ ()، ومن ناح�ة اخرى نجد ان الانحراف  4.05(

جا�ات المشار�ین في الدراسة جاءت متقار�ة ومتشابهة إلى حد �بیر، �ما یدل إأن    ي�عن  مما عن الوسط الحسابي ،
 . �عد الأوللع�ارات الذلك على درجة تقدیر �بیرة جداً 

 . �عد الأوللل) لمتوسط اجا�ات المشار�ین في العینة Tنتائج اخت�ار ( لب�ان )12( رقم الجدول                    
ا�عــــــــــــــاد  
 الدراســــــــــــــــة 

 حجم العینة الفرض�ة 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المع�اري 

اختبـــــــــــــــار  
)T ( 

P-Value 

 �عــــــد الأولال
هناك معوقات تنظ�م�ة و�دار�ة تواجه 

تقن�ة التكلفة المستهدفة في تطبیق 
 الشر�ات الصناع�ة اللیب�ة.

27 4.05 0.639 8.602 0.000 

 SPSSاعداد ال�احث استناداً من نتائج التحلیل الإحصائي  المصدر:
 

لجأ      الدراسة�ما  اخت�ارإ  ت  استخدام  (   One Sample T. Test  لى  بالجدول    لإخت�ار   السابق   )12كما ھو 
على  لاأم    )0.05(ى دلالة  و عند مست  )3(معنو�ة الوسط الحسابي ف�ما إذا �انت هناك فروق عن الق�مة المحایدة  

ظهرت    P. Valueأن الق�مة المعنو�ة    )12من خلال الجدول رقم (  )T(حیث أظهرت نتائج اخت�ار   ،ال�عد الأول 
المشار�ین  جا�ات إ بین معنوي ذات دلالة احصائ�ة  اختلاف وجود  ىــإل �شیر  وهذا)  0.05أقل من مستوى الدلالة (

 . الصفر�ةفرض�ة ال ونرفض، و�ذلك نقبل الفرض�ة البدیلة �عد الأوللحول ع�ارات ا
 
 
 

 ة مرتفع 1.26 3.70       شر�ة الاسمنت حول احت�اجات السوق  لدى إدارةغ�اب الرؤ�ة الواضحة  -8
 ة مرتفع 1.227 3.51 التنظ�م�ة لدى الشر�ة لا تتناسب مع تقن�ة التكلفة المستهدفة حال�االثقافة  -9

 ة مرتفع 1.166 3.85 یؤثر سل�ا على المستوى الوظ�في للموظف  المستهدفة قداستخدام تقن�ة التكلفة  -10

 ة مرتفع 639. 4.05 ةالممارسة العام  درجةو   المع�اري العام  والانحرافالمتوسط الحسابي العام  
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 اللیب�ة.  شر�ة الاسمنت التكلفة المستهدفة في ة تواجه تطبیق تقن�ة ـــــــــوقات فنیــ ـــهناك مع :ال�عد الثاني  -
 للدراسة. �عد الثانيال) لب�ان اتجاهات المشار�ین في عینة الدراسة حول 13جدول (

 SPSSاعداد ال�احث استناداً من نتائج التحلیل الإحصائي  المصدر:

و تقدیرها    تم ترتیبها تنازل�ا حسب أهمیتها   قد  ل�عد الثاني) أن ع�ارات ا13(  السابق الجدول    خلال  من  یلاحظ      
ة تواجه تطبیق  ـــــــــــــفنی  معوقاتعلى أن هناك    لدى المشار�ین في الدراسة  �املجماع  إأن هناك  و تبین      لثانيا  �عدلل

المستهدفة التكلفة  ال�الغ (بدرجة ممارسة مرتفعة،    تقن�ة  العام  خرى  أ )، ومن ناح�ة  3.86وما یؤ�د ذلك اتجاههم 
) �شیر إلى مدى تشتت ق�م هذا المتغیر 0.763الانحراف المع�اري ال�الغ (أن    أظهرت نتائج الاخت�ار الاحصائي 

یدل   مماجا�ات المشار�ین في الدراسة جاءت متقار�ة ومتشابهة إلى حد �بیر،  إ�عني أن    مما عن الوسط الحسابي ،  
 �عد الثاني. لع�ارات الذلك على درجة تقدیر �بیرة جداً 

ف�ما إذا �انت  لإخت�ار معنو�ة الوسط الحسابي    One Sample T. Test  اخت�ار  الدراسة  استخدمت�ما        
حیث أظهرت نتائج   ،على الفرض�ة الثان�ة  لاأم    )0.05(ى دلالة  و عند مست  )3(هناك فروق عن الق�مة المحایدة  

ظهرت أقل من مستوى الدلالة    P. Valueاللاحق أن الق�مة المعنو�ة    )14من خلال الجدول رقم (  )T(اخت�ار  

                        
 ..الاحصاءات الوصف�ة                                                                           

       ..                                                                                                                           الثان�ةالفرض�ة ع�ارات                 

الوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

 درجة 
 الممارسة

 مرتفعة   769. 4.14 .سل�ا على تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفةنقص الموارد المال�ة تؤثر �شكل قوي  -1
   مرتفعة 939. 4.03 .صعو�ة إدارة الشر�ة على التنبؤ �سعر السوق یؤثر على التكلفة المستهدفة -2
   مرتفعة 919. 4.00 صعو�ة توفر ب�انات مال�ة دق�قة و�اف�ة �مكن أن یؤثر سلً�ا على عمل�ة تحدید التكلفة المستهدفة -3
   مرتفعة 1.154 3.88 . في السوق  لا تهتم الشر�ة بتحدید سعر منافس للمنتج من خلال دراسة الأسعار المنافسة -4
 مرتفعة  1.086 3.88 عدم اهتمام إدارة الشر�ة بنظم معلومات متطورة �عیق دعم التكلفة المستهدفة -5
 ة مرتفع 1.133 3.85 الفائدة المرجوة منها تكلفة تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة تفوق  -6
 ة مرتفع 1.120 3.77 دم رغ�ة إدارة الشر�ة في تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة نت�جة النقص المعرفي ع -7
 مرتفعة  1.219 3.77 .صعو�ة التحدید الدقیق للعناصر الأساس�ة (أسعار الب�ع، الر�ح�ة) �عیق تطبیق التكلفة المستهدفة -8
 ة مرتفع 1.095 3.74 صعو�ة التنبؤ بتفضیلات المستقبل�ة للعملاء، و�المنافسین الجدد یؤثر سل�اَ على التكلفة المستهدفة -9

 ة مرتفع 1.220 3.51 .التقن�ة بین الموظفین في تحلیل الب�انات یؤثر سل�اً على تقن�ة التكلفة المستهدفةنقص المهارات  -10

 مرتفعة 0.763 3.86 الممارسة العامة  ودرجة  المع�اري العام  والانحرافالمتوسط الحسابي العام  
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لفرض�ة  المشار�ین حول ع�ارات ا اجا�ات  بین دلالة احصائ�ة معنوي ذات   اختلاف  وجود إلى �شیر  وهذا)  0.05(
 . الصفر�ةفرض�ة  ال ونرفضالأولى، و�ذلك نقبل الفرض�ة البدیلة 

 .الثان�ةللفرض�ة ) لمتوسط اجا�ات المشار�ین في العینة Tنتائج اخت�ار ( لب�ان )14( رقم الجدول                    
ا�عــــــــــــــاد  
 الدراســــــــــــــــة 

 الفرض�ة 
حجم 
 العینة 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المع�اري 

اختبـــــــــــــــار  
)T ( 

P-Value 

 د الثانيــــ ـــال�ع

تطبیق   تواجه  معوقات فن�ةهناك  
في   المستهدفة  التكلفة  تقن�ة 

 .الشر�ات الصناع�ة اللیب�ة
27 3.86 .7630 5.876 0.000 

 SPSSاعداد ال�احث استناداً من نتائج التحلیل الإحصائي  المصدر:

إذا �انت هناك فروق  معنو�ة الوسط الحسابي في الفرض�ة الرئ�س�ة ف�ما  اخت�ار    من خلال   الدراسة  أكدتوأخیراً       
حیث   ،One Sample T. Test  اخت�ار  من خلال  لاأم    )0.05(ى دلالة  و عند مست  )3(عن الق�مة المحایدة  

ظهرت أقل من   P. Valueاللاحق أن الق�مة المعنو�ة    )15من خلال الجدول رقم (  )T(أظهرت نتائج اخت�ار  
المشار�ین حول  اجا�ات بین معنوي ذات دلالة احصائ�ة  اختلاف  وجود إلى �شیر  وهذا)  0.05مستوى الدلالة (

مصنع   فرض�ة أن هناك معوقات تواجه تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في   و�ذلك نقبل   الرئ�س�ة الفرض�ة  ع�ارات  
 . الهواري بنغازي 

 . �عد الثانيلل دراسة) لمتوسط اجا�ات المشار�ین في الTنتائج اخت�ار ( لب�ان )15( رقم الجدول                    
ا�عــــــــــــــاد  
 الدراســــــــــــــــة 

 الفرض�ة 
حجم 
 العینة 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المع�اري 

اختبـــــــــــــــار  
)T ( 

P-Value 

الفرض�ة  
 الرئ�س�ة

معوقات   تطبیق هناك  تواجه 
في   المستهدفة  التكلفة  تقن�ة 

 الشر�ات الصناع�ة اللیب�ة 
27 3.9611 .646340 7.727 0.000 

 SPSSاعداد ال�احث استناداً من نتائج التحلیل الإحصائي  المصدر:
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 . والتوص�اتالنتائج  -3
�شكل عام إلى التعرف على معوقات تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في الشر�ات الصناع�ة    تهدف هذه الدراسة     

وزعت على عینة صغیره نسب�ا في شر�ة الاسمنت اللیب�ة المساهمة   والتي  وق�اسها من خلال قائمة استب�ان   اللیب�ة 
 �مدینة بنغازي.

 تمثلت في شر�ة الاسمنت اللیب�ة   والتيعدة نتائج ذا أهم�ة في البیئة الصناع�ة اللیب�ة    الىحیث توصلت الدراسة     
 والآتي نتائج الدراسة:  مصنع الهواري  –

 الدراسة:  مناقشة نتائج -3.1
%) من اجمالي  59.3(تهم  بنسو   من حملة شهادة ال�كالور�وس   لدراسة المشار�ین �ا   أغلب  أن  أوضحت الدراسة  -1

�ما هو ظاهر   ،، وأن تخصصاتهم أغلبها �انت من ذوي تخصص المحاس�ة )5حسب الجدول (  لمجتمع حجم ا
التكال�ف والمراجعة   ومحاس�ة�عملون في وظائف المحاس�ة المال�ة    مجتمع الدراسةمعظم أفراد    وأن)  6(  �الجدول

 تمثیل النتائج تمثیلا صادقاً.  صحة �د ذلكؤ الداخل�ة التي تعتبر اختصاصات أصیلة لموضوع الدراسة مما ی
أكد معظم المشار�ون �الدراسة رغبتهم في تطو�ر قسم التكال�ف �ما یتماشى مع تقن�ة التكلفة المستهدفة  �ما       

إلا أن هناك �عض المعوقات التي تواجههم �النقص المعرفي في ��ف�ة التعامل   )،10كما هو ظاهر �الجدول رقم (
والتي �انت درجة الممارسة   الدورات التدر�ب�ة عن الأنظمة المتطورة في التكال�ف  وضعفمع تقن�ة التكلفة المستهدفة  

 ). 4.33یؤ�د ذلك اتجاه المشار�ین حول هذه الع�ارة قد بلغ ( وما مرتفعة جداً،  )11(رقم �الجدول  �ما  عندها 
  تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة ل معوقات    أكدت وجود  المشار�ینأن اتجاهات    �الدراسة،  �عد الأولأظهرت نتائج ال-2

 )4.05ما نسبته (  ل�عد الأول العام حول ع�ارات ا  تجاههمحیث بلغ متوسط ا  ،)11�مستوى مرتفع حسب الجدول (
معوقات  تمثل    ال�عد الأول  ع�ارات جم�ع  ن  أ  %)81(�نس�ة  �شكل عام و   أن المشار�ین �العینة یؤ�دون   مما �عني،  

  �انحراف ، و بنغازي   مصنع الهواري   –في شر�ة الاسمنت اللیب�ة    تنظ�م�ة و إدار�ة تواجه تطبیق التكلفة المستهدفة
�عني ذلك أن هناك تشتت في ق�م متغیرات الدراسة عن وسطها الحسابي لجم�ع  مما  )  0.639بلغ (  منخفض  مع�اري 

 للدراسة. �عد الأولمتقار�ة و متشابهة إلى حد �بیر حول ال ین �انتجا�ات المشار�إأن  ذلك �عنيمما  الع�ارات،
 ) 12من خلال الجدول رقم (   �عد الأوللل  )T( خت�ار  لإ   من خلال نتائج التحلیل الاحصائي  ت الدراسةأكد   �ما     

وي ذات  ـ ــــمعن اختلاف وجود إلى  ) وهذا �شیر 0.05ظهرت أقل من مستوى الدلالة (  P. Valueأن الق�مة المعنو�ة  
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تنظ�م�ة  معوقات أن هناك فرض�ة نقبل  و�ذلك ،ال�عد الأول المشار�ین حول ع�ارات  اجا�ات بین ةـــــــــــدلالة احصائی
 .بنغازي  مصنع الهواري  –شر�ة الاسمنت اللیب�ة تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في   تواجه و�دار�ة

هناك    مشار�ین في الدراسة على أنللهناك اتفاق عام    أن  )11من خلال الجدول (  كما أظهرت نتائج الدراسة  -3
  ، وأن مستوى الممارسة لها مرتفعة جدا   �الشر�ة للتعامل مع تقن�ة التكلفة المستهدفة  نقص خبرة لدى مدراء الإدارات

 إجا�ات المشار�ین مما �عني أن    )0.156بـــــــ (مع�اري ظهر    و�انحراف،  ) 4.22العام ال�الغ (  اتجاههم وما یؤ�د ذلك  
ما یبرر استخدامهم حال�ا أسلوب    وهذا،  �عد الأولهذه الع�ارة في الإلى حد �بیر حول    ومتشابهة�الدراسة متقار�ة  

 التقلید�ة. التكلفة 
 ، حیثمتقار�ة  المشار�ین جاءت  تجاهاتاأن    ،) 13�الجدول (  للدراسة  ل�عد الثانيا  تحلیل ع�ارات   أظهرت نتائج  -4

  لاتجاهاتالمتوسط العام  ن  أو ،  بدرجة مرتفعة   أن هناك معوقات فنیــــــــة تواجه تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة  تؤ�د
یؤ�دون   دراسةأن المشار�ین �ال  مما �عني ذلك،  )3.86ما نسبته (  �عد الثاني بلغحول ع�ارات ال  دراسةالمشار�ین �ال

)، 0.763مع�اري بلغ (  نحراف إ  ، �ما أظهرت الدراسةتطبیق التكلفة المستهدفةتحول أمام  معوقات فن�ة    وجودعلى  
  المشار�ین جا�ات  إمما �عني ذلك أن هناك تشتت في ق�م متغیرات الدراسة عن وسطها الحسابي لجم�ع الع�ارات، وأن  

 . ع�ارات ال�عد الثاني متقار�ة ومتشابهة إلى حد �بیر حول  جاءت �الدراسة  
 .Pأن الق�مة المعنو�ة    )14الجدول رقم (حسب  �عد الثاني  لل  )T(خت�ار  ا   من خلال نتائج  ت الدراسةأكد   �ما      

Value  ) بین ةـــــــــــوي ذات دلالة احصائیـــــمعن اختلاف وجود إلى ) وهذا �شیر0.05ظهرت أقل من مستوى الدلالة 
معوقات فنیـــــــــــة تواجه تطبیق التكلفة    أن هناكفرض�ة  نقبل    و�ذلك  ،�عد الثانيلالمشار�ین حول ع�ارات ا اجا�ات 

 . بنغازي   مصنع الهواري  –شر�ة الاسمنت اللیب�ة المستهدفة في 
نقص    نأ%  82.8  ونسبته)  4.14عام بلغ (  و�اتجاه   )13�الجدول (  �ما أكد المشار�ین في عینة الدراسة  -5 

 في الدراسة أن   أ�ضاً   المشار�ین  أكد  ، �ما المستهدفةعلى تطبیق تقن�ة التكلفة    مرتفع  الموارد المال�ة تؤثر �شكل
بین  التقن�ة  المهارات  یؤثر  في  الموظفین    نقص  والتكال�ف  الب�انات  أ�ضا  تحلیل  مرتفع  التكلفة  �شكل  تقن�ة  على 

 ). 13% في الجدول رقم (70.2) و�نس�ة 3.51حسب اتجاههم العام ال�الغ ( وذلك  المستهدفة
ش�ه   و�شكل�الدراسة    توافق المشار�ین  )،13�الجدول رقم (  ل�عد الثانيع�ارات ا  أظهرت أ�ضاً نتائج اخت�ار�ما      

 توفر ب�انات مال�ة دق�قة و�اف�ة �مكن أن یؤثر على في  صعو�ة    هناك  % على أن80  ونسبته)  4.00(  بلغكامل  
راجع إلى النقص المعرفي لمفهوم التكلفة المستهدفة    ٌ�عتقد أن، والذي  بدرجة مرتفعة  التكلفة المستهدفة  تطبیق تقن�ة
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% من اجمالي حجم  75.4  ونسبته)  3.77(المشار�ین ال�الغ    تحسب اتجاها   وذلك  رغب تطب�قهیٌ لا    قدولذلك  

     ).13(الجدول �  المجتمع
مع نتائج عدة دراسات من بینها دراسة    وافقة جاءت مت  الحال�ة  أن نتائج الدراسة  یرى ال�احثو�ضافة لما سبق،       

والتي توصلت فیها أن   تطبیق التكلفة المستهدفة في الشر�ات الصناع�ة اللیب�ة،) حول معوقات  2018الطرلي (
هناك العدید من المعوقات والتي من بینها ضعف الكوادر ال�شر�ة وعدم توفر معلومات واضحة ومفصلة عن تكال�ف 

 المنتجات. و�ذلك معلومات تفید في تحلیل التكلفة ت�عا للعمل�ات الصناع�ة اللازمة. 
التحد�ات التي تواجه المؤسسات    ، والتي أظهرت)Zhang & Liu  )2023�ما اتفقت الدراسة الحال�ة مع دراسة      

أثناء تنفیذ التكلفة المستهدفة في ظل التغیرات التكنولوج�ة واستكشاف الفرص التي یوفرها التحول الرقمي لتحسین 
كفاءة التكلفة والابتكار في المنتجات، �ما أظهرت الحاجة الملحة إلى مهارات جدیدة في تحلیل الب�انات مثل تقن�ات  

م نت�جة الصعو�ة في دمج الأنظمة الرقم�ة مع الأنظمة التقلید�ة، �ما لوحظ ان هناك مقاومة تغییر التحلیل المتقد 
 من قبل �عض الموظفین. 

على أهم�ة التكلفة المستهدفة في تحسین الكفاءة وتقلیل    السا�قة في هذه الدراسة  جم�ع الدراسات�ما أكدت       

، �ما  في تسل�ط الضوء على فوائد تطبیق هذه التقن�ة   الدراسة الحال�ة  منهج�ةوهو ما یتماشى أ�ضاً مع    التكال�ف

أظهرت أن تطبیق التكلفة المستهدفة �مكن أن �سهم في تحسین أنها  الدراسات السا�قة  یرى ال�احث من خلال تحلیل  

بین هذه الدراسات    ومنالدراسة الحال�ة الر�ح�ة وتلب�ة احت�اجات العملاء، وهو ما �مكن أن �كون محورًا رئ�سً�ا في  

 .Masadeh , et al، �الإضافة إلى دراسة  )2020(  Celayir, Dو�ذلك دراسة  ،  )2019طالب (كانت دراسة  

)2023(. 
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   التوصیـــــــــــــــات: -3.2

شر�ة الاسمنت اللیب�ة    التي تخدم  التوص�ات  �عضب  يتوص  رأت الدراسة أن  الدراسة  نتائج  مناقشة  على  بناءً         
 : یلي  �ما  مصنع الهواري بنغازي  –

التي تستخدم أثناء مراحل تخط�ط، وتصم�م وتطو�ر المنتج    تقن�ة التكلفة المستهدفة  �أهم�ة  الوعيتنم�ة   -1
 للوصول إلى تخف�ض تكال�ف دورة ح�اة المنتج وتحقیق الر�ح المطلوب. 

المحافظة على مكانة    لما لها من جدوى ومنفعة فيتقن�ة التكلفة المستهدفة    تطبیق ل  على التخط�ط العمل   -2
 لعملاء. في السوق وذلك من خلال تقد�م منتج یتمتع �ق�مة عال�ة من الجودة لدى ا الشر�ة

  والتكال�ف س�ما المحاس�ة الإدار�ة    ولا  التر�یز على تدر�ب المحاسبین �استمرار على أخر تطورات المحاس�ة  -3
 ة.الفوائد المرجو و  تقن�ة التكلفة المستهدفة ف�ما یتعلق بدور  والتكال�فيالأداء المالي لتحسین مستوى 

 . تقن�ة التكلفة المستهدفة   تطبیقحد من معوقات  لل   وذلك  تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة  متطل�ات  التعز�ز من -4
 ي: ـــــا یلـــــ�م وذلك�قترح ال�احث عدة دراسات مستقبل�ة  ،اً یر ـــــوأخ
 . دور التكلفة المستهدفة في تعز�ز الابتكار وتحقیق الكفاءة التشغیل�ة  -1
 تطبیق تقن�ة التكلفة المستهدفة في الشر�ات الصغیرة والمتوسطة.استرات�ج�ات التغلب على معوقات  -2
 تطبیق التكلفة المستهدفة في القطاع الصحي: دراسة حالة للمستشف�ات الخاصة. أهم�ة  -3
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