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 .الليبية

كي
ي المصارف التجارية الليبية، من خلال التر

ن
 آليات الحوكمة الإدارية والأداء المالي ف

ن ز على خصائص كلٍّ هدفت هذه الدراسة الي قياس طبيعة العلاقة بي 

ي تفست  طبيعة هذه العلاقة، حيث تمثلت ا
ن
ات الضابطة ف ي من مجلس الإدارة والمدير التنفيذي، مع تسليط الضوء على دور المتغت 

ن
ية ف ات التفست  لمتغت 

ة شغله للمنصب، وتم قياس الأ داء المالي حجم مجلس الإدارة، درجة استقلاليته، عدد اجتماعاته، إضافة إل المؤهل العلمي للمدير التنفيذي وطول فتر

ي العائد على الأصول ) (، في حين شملت المتغيرات الضابطة العوامل الهيكلية للمصارف، ROE( والعائد على حقوق الملكية )ROAباستخدام مؤشر

ي حجم المصرف، عمره، ومستوى الرافعة المالية، بهدف عزل تأثت  هذه الخصائص عن أثر آليات الحوكمة الإدارية، اعتمدت الدرا
ن
سة على والمتمثلة ف

، حيث تم استخدام بيانات السلاسل  ي
ي التحليل الإحصائ 

ن
( لعينة مكونة من سبعة مصارف تجارية خلال Panel Dataالزمنية المقطعية )منهجية مزدوجة ف

ة  ات الحوكمة على كل من معدل العائد على الأصول )2021–2007الفتر ي لمتغت 
( ومعدل العائد على حقوق الملكية ROA، وذلك لتحليل الأثر الجزئ 

(ROE( كلٌّ على حدة، باستخدام نماذج الانحدار المتعدد، وبالإضافة إلى ذلك تم توظيف النمذجة بالمعادلة البنائية )Structural Equation Modeling 

– SEMبطة، وذلك ( لاختبار الأثر الكلي لخصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي بصورة متكاملة، مع التحكم في تأثير المتغيرات الضا

ي  نامجر ي EViewsو SPSSبالاستعانة بتر
ن مخرجات منهجيتر ، حيث أكدت وجود تأثت  SEMو Panel Data، وقد بينت النتائج وجود اتساق واضح بي 

ي ذي دلالة إحصائية لاستقلالية مجلس الإدارة وعدد اجتماعاته على معدل العائد على الأصول، إل جانب الدور المحوري للمؤهل العل ن إيجائر ة تعيي 
مي وفتر

ن أسهم ن المنهجيتي   الأداء المالي للمصارف، وتخلص الدراسة إل أن الجمع بي 
ن ي تحسي 

ن
ية،  المدير التنفيذي ف ي تعزيز موثوقية النتائج ورفع قدرتها التفست 

ن
ف

 أدائها المالي
ن ي تحسي 

ن
ي أطر حوكمة مصرفية تراعي الخصائص الهيكلية للمصارف الليبية، بما يسهم ف

ورة تبتن  .وتوصي بصرن
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Abstract  
This study examines the relationship between corporate governance mechanisms and financial performance in Libyan 

commercial banks by focusing on the characteristics of the board of directors and the chief executive officer (CEO), 

while emphasizing the role of control variables in explaining this relationship. The explanatory variables include board 

size, board independence, board meeting frequency, the CEO’s educational level, and CEO tenure, whereas financial 

performance is measured using return on assets (ROA) and return on equity (ROE). Bank size, bank age, and financial 

leverage are incorporated as control variables to account for structural differences among banks. A dual methodological 

approach is employed, combining panel data analysis for a sample of seven commercial banks over the period 2007–

2021 with Structural Equation Modeling (SEM) to assess both the partial and overall effects of governance mechanisms 

on financial performance while controlling for structural factors. The empirical analysis is conducted using SPSS and 

EViews. The findings reveal a strong consistency between the panel data and SEM results, indicating that board 

independence and board meeting frequency have a positive and statistically significant impact on ROA, while the 

CEO’s educational level and tenure play a pivotal role in enhancing financial performance. The study concludes that 

integrating panel data analysis with SEM enhances the robustness and explanatory power of the results and recommends 

the adoption of comprehensive banking governance frameworks that account for the structural characteristics of Libyan 

banks to improve their financial performance. 
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 أولا: الإطار العام للدراسة: 

 

 : المقدمة 1.1

لم يعد تحليل الأداء المالي للمؤسسات وخاصة المصارف، يقتصر على دراسة آليات الحوكمة الإدارية بمعزل عن السياق 

الهيكلي الذي تعمل فيه، إذ تشير الأدبيات الحديثة إلى أن خصائص مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لا تؤثر في الأداء المالي 

موعة من العوامل التنظيمية والهيكلية التي قد تعزز هذا التأثير أو تحدّ منه، وفي هذا بصورة مستقلة، وإنما تتفاعل مع مج

الإطار، برزت المتغيرات الضابطة بوصفها عنصرًا أساسيًا في الدراسات المعاصرة التي تسعى إلى تقديم تفسير أكثر دقة  

 . Berger & Bouwman, 2013) وموضوعية للعلاقة بين الحوكمة المؤسسية والأداء المالي

وتؤكد دراسااات الحوكمة أن خصااائص مجلس الإدارة، مثل اجم المجلس، واسااتقلالية أعضااائه، وعدد ا،تماعاته، تمثل  

أدوات رقابية مهمة تسااهم في تحسااين ،ودة القرارات والحد من تعارم المصااال ، مما ينعكس إيجابًا على الأداء المالي  

ايث أظهرت بعض ال حوث أن فاعلية هذد الخصااائص تختل   للمؤسااسااات، إلا أن نتائه هذد الدراسااات ،اءت مت اينة،  

باختلاف اجم المؤساااساااة، وط يعة هيكلها المالي، ومرالة تطورها المؤساااساااي، وهو ما ي رز أهمية إدرا  المتغيرات  

 .(2020وعامر،  ؛ الجويسم2018الضابطة عند تحليل أثر مجلس الإدارة على الأداء المالي )الألمعي، 

وفي الساااياق ذاته، تشاااير الأدبيات إلى أن خصاااائص المدير التنفيذي، مثل المؤهل العلمي وفترة التعيين، تؤثر في كفاءة  

الإدارة التنفيذية واسااتقرار السااياسااات الإدارية،  ير أن هذا التأثير لا يكون متماثلًا بين ،ميع المؤسااسااات، فالمصااارف  

ة  ال ًا ما تمتلك نظم رقابة وإدارة مخاطر أكثر تطورًا مقارنة بالمصاارف الصاغيرة الك يرة أو ذات الرافعة المالية المرتفع

؛ 2020أو اديثة النشاأة، مما يجعل أثر خصاائص المدير التنفيذي مشاروطًا بالخصاائص الهيكلية للمصارف ذاته )أبو فول، 

 .(2025الملحم والناصر، 

وتكتساااام المتغيرات الضااااابطة، مثل اجم المصاااارف، وعمرد، ومسااااتوة الرافعة المالية، أهمية خاصااااة في القطا  

المصارفي، نظرًا لدورها الم ارار في تحديد مساتوة المخاطر والربحية والقدرة التشاغيلية، وقد أكدت دراساات عديدة أن  

وكماة ويضااااع  القادرة التفساااايرياة للنمااذ  الإاصااااائياة تجااهال هاذد المتغيرات يؤدي إلى تحيز في تقادير أثر آلياات الح

 (.Berger & Bouwman, 2013 ؛2022المستخدمة )أبو قرين وآخرون، 

وانطلاقًا مما سااا ت، تساااعى هذد الدراساااة إلى تحليل أثر خصاااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي  

للمصاااارف التجارية في ظل المتغيرات الضاااابطة، بهدف عزل الأثر الحقيقي اليات الحوكمة الإدارية وتقديم نتائه أكثر  

لميًا للدراسة السابقة الموسومة باا أأثر خصائص مجلس الإدارة والمدير دقة وموضوعية، كما تمثل هذد الدراسة امتداداً ع

(، ايث تتجه الدراساااة  2025التنفيذي على الأداء المالي للمصاااارف التجارية اللي ية: دراساااة تط يقيةر )عامر وعثمان، 

يسااهم في تقديم فهم أكثر  الحالية إلى تعميت التحليل من خلال إدرا  المتغيرات الضااابطة ضاامن نموذ  كمي متكامل، بما 
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رااامولية ودقة لط يعة العلاقة محل الدراساااة، ويعزز من إساااهامها في إثراء الأدبيات العربية ودعم ممارساااات الحوكمة 

 .المصرفية في ال يئة اللي ية

 الدراسات السابقة: 1.2

 

 البيئة  الهدف من الدراسة اسم المرجع 
الفترة  
 الزمنية 

 أهم التوصيات نتائج الدراسة متغيرات الدراسة

Naseem et 
al. (2021) 

تحليل أثر خصائص مجلس  
الإدارة والمدير التنفيذي على 
الأداء المالي مع بيان دور  

المتغيرات الضابطة في تفسير 
 العلاقة 

باكستان، ماليزيا، 
 إندونيسيا 

2013–
2019 

المستقلة: خصائص المجلس،  
 خصائص المدير التنفيذي

الضابطة: حجم المؤسسة، الرافعة  
 المالية

 ROA ،ROEالتابعة: 

وجود أثر إيجابي للحوكمة  
يزداد وضوحًا عند إدخال  

 المتغيرات الضابطة

ضرورة تضمين المتغيرات  
 الهيكلية في نماذج الحوكمة 

Rehman et 
al. (2021) 

قياس أثر خصائص المدير  
التنفيذي على الأداء المالي  

 للمصارف 

باكستان، الهند، 
 بنغلاديش

2010–
2018 

المستقلة: المؤهل العلمي، الخبرة،  
 فترة التعيين

 ROA ،ROEالتابعة: 

تأثير إيجابي للمؤهل  
 العلمي وفترة التعيين

دعم الاستقرار الإداري  
 وتقليل دوران المديرين

أبو قرين وآخرون 
(2022 ) 

دراسة أثر خصائص مجلس  
الإدارة على الأداء المالي  

 للشركات 
 ليبيا 

2008–
2019 

المستقلة: حجم المجلس،  
 الاستقلالية، عدد الاجتماعات 

 ROA ،ROEالتابعة: 

الاستقلالية وعدد 
الاجتماعات يؤثران 
 إيجابياً على الأداء

تعزيز استقلالية مجلس  
 الإدارة 

Zeitun & 
Tian (2022) 

تحليل أثر آليات الحوكمة  
المؤسسية على الأداء المالي  
مع التحكم في المتغيرات  

 الضابطة

الأردن، مصر،  
 تركيا

2011–
2019 

المستقلة: خصائص مجلس  
 الإدارة 

الضابطة: حجم الشركة، الرافعة  
 المالية

 التابعة: الأداء المالي 

المتغيرات الضابطة 
حسّنت القدرة التفسيرية  

 للنموذج

عدم إغفال الخصائص  
 الهيكلية للمؤسسات 

Kauji et al. 
(2023) 

قياس أثر خصائص المدير  
التنفيذي على الأداء المالي  

 للمصارف 
 ماليزيا

2012–
2020 

المستقلة: فترة التعيين، المؤهل  
 العلمي 

 ROA ،ROEالتابعة: 

فترة التعيين ذات تأثير 
 جوهري 

تحقيق الاستقرار في  
 المناصب التنفيذية

الصائغ وباعقيل  
(2023 ) 

دراسة أثر خصائص مجلس  
الإدارة على الأداء المالي  

 للشركات 

المملكة العربية 
 السعودية 

2016–
2021 

المستقلة: حجم المجلس،  
 الاستقلالية، عدد الاجتماعات 

 التابعة: الأداء المالي 

عدد الاجتماعات له أثر  
 إيجابي على الأداء 

تفعيل دور مجلس الإدارة  
 الرقابي 

Hassan et al. 
(2024) 

تحليل أثر الحوكمة المؤسسية  
على الأداء المالي في ظل  

 المتغيرات الضابطة

مصر، نيجيريا، 
 كينيا 

2014–
2021 

 المستقلة: خصائص الحوكمة 
الضابطة: حجم المؤسسة،  

 عمرها، الرافعة المالية 
 ROA ،ROEالتابعة: 

تأثير الحوكمة يختلف  
باختلاف المتغيرات  

 الضابطة
 تصميم أطر حوكمة مرنة 

Verma & 
Ahmed 
(2024) 

دراسة العلاقة بين خصائص  
مجلس الإدارة والمدير  

التنفيذي والأداء المالي مع  
التحكم في المتغيرات  

 الضابطة

الهند، باكستان، 
 نيجيريا 

2014–
2021 

المستقلة: خصائص المجلس  
 والمدير التنفيذي

 الضابطة: الحجم، العمر 
 التابعة: الأداء المالي 

المتغيرات الضابطة 
 عززت قوة العلاقة 

 اعتماد نماذج تحليل متكاملة 

الملحم والناصر  
(2025 ) 

قياس أثر خصائص المدير  
التنفيذي على الأداء المالي  

 للمصارف 

المملكة العربية 
 السعودية 

2015–
2022 

المستقلة: المؤهل العلمي، فترة  
 ROA ،ROEالتعيين التابعة: 

تأثير إيجابي قوي لفترة 
 التعيين

 دعم الاستقرار القيادي 

 عامر وعثمان 
(2025) 

أثر خصائص مجلس  قياس 

الإدارة والمدير التنفيذي على  

الأداء المالي للمصارف  

 التجارية اللي ية

 ليبيا 
2007–

2021 

المستقلة: اجم مجلس الإدارة،  

استقلالية الأعضاء، عدد  

الا،تماعات، المؤهل العلمي  

 للمدير التنفيذي، فترة التعيين

 ROA ،ROE :التابعة

تأثير معنوي إيجابي 

لاستقلالية المجلس وعدد 

، ROA ا،تماعاته على

وتأثير معنوي للمؤهل  

العلمي وفترة التعيين على 

 الأداء المالي 

تطوير دليل اوكمة مصرفي  

يعزز معايير اختيار المجلس  

والمدير التنفيذي ويدعم  

فاعلية الإدارة وتحسين الأداء  

 المالي 
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 :البحثية والفجوة السابقة الدراسات ملخص ▪

  وخصائص   الإدارة  مجلس  خصائص   أثر  بدراسة  متزايداً  اهتمامًا  الأخيرة  السنوات  خلال  والأ،ن ية  العربية  الأدبيات  أظهرت

  تحقيت  في  وأهمية  للمخاطر  عالية  اساسية  من  به  يتسم  لما  المصرفي،  القطا   في  سيما  لا  المالي،  الأداء  على  التنفيذي  المدير

 مثل   الإدارية،  الحوكمة  لخصائص  إاصائية  دلالة  ذي  إيجابي  أثر  و،ود  إلى  الدراسات  بعض  توصلت  وقد.  المالي  الاستقرار

 كالعائد   المالي  الأداء  مؤررات  على  تعيينه،  وفترة  التنفيذي  المدير  لمؤهلات  وكذلك  ا،تماعاته،  وعدد  الإدارة  مجلس  استقلالية

 .(2022  وآخرون،  قرين  أبو  ؛Rehman et al., 2021 ؛Naseem et al., 2021) الملكية  اقوق  على  والعائد  الأصول  على

 النتائه  في اتساق عدم يعكس ما وهو الخصائص، هذد ل عض  معنوية  ير أو مت اينة نتائه أخرة دراسات أظهرت المقابل، في

 المدير  أو  الإدارة  مجلس  خصائص  على  الدراسات  من  العديد  تركيز  مع  خاصة  المستخدمة،  التحليلية  الأطر  محدودية  إلى  ويشير

 الصائغ  ؛Zeitun & Tian, 2022 )  للمؤسسات  الهيكلية  للعوامل  المتداخل  التأثير  مراعاة  ودون  ادة،  على  كل    التنفيذي

 (. 2023 وباعقيل،

 مجلس  خصائص بين دمجت  التي  الدراسات محدودية  في  تتمثل  قائمة،  زالت ما  واضحة بحثية فجوة  أن الأدبيات  مرا،عة  وتظُهر

  المصارف،  اجم  مثل  الضاابطة،  المتغيرات  دور  الاعت ار  في يأخذ وااد تحليلي إطار  ضامن  التنفيذي  المدير وخصاائص الإدارة

  المالي الأداء  في  م اراارة بصااورة تؤثر المتغيرات هذد أن على الحديثة  الدراسااات  تأكيد  ر م المالية،  الرافعة  ومسااتوة وعمرد،

 ,.Hassan et al ؛Verma & Ahmed, 2024 ؛Berger & Bouwman, 2021) النتائه تحيز إلى تجاهلها يؤدي وقد

 اياث من محادودة  المصاااارفي القطاا  في  التط يقياة  الادراسااااات تزال  لا اياث اللي ياة، ال يئاة  في  الفجوة هاذد اادة  وتزداد(.  2024

 الفجوة هذد سااد  إلى  الدراسااة هذد  تسااعى  ذلك، من  وانطلاقًا. ،زئية تحليل  نماذ   على  تعتمد  ما  و ال ًا  والمنهجي، الزمني النطاق

  في  التنفيذي والمدير  الإدارة  مجلس  خصاااائص بين  يجمع اللي ية، التجارية  المصاااارف في  متكامل  تط يقي تحليل تقديم خلال من

  المصاارفي للسااياق  وملاءمة  دقة  أكثر نتائه  تقديم في  يسااهم بما  متقدمة،  كمية  منهجية  على  وبالاعتماد  الضااابطة،  المتغيرات ظل

 .المصرفية الحوكمة مجال في العربية  الأدبيات وإثراء اللي ي

 النظريات العلمية الداعمة للدراسة: 1.3

o نظرية الوكالة (Agency Theory): 

تعُد نظرية الوكالة من أكثر الأطر النظرية اساتخدامًا في تفساير العلاقة بين خصاائص الحوكمة المؤساساية والأداء المالي،  

إذ تفترم و،ود تعاارم محتمال في المصااااال  بين الماالكين )الأصاااايال( والإدارة التنفياذياة )الوكيال(، نتيجاة لاختلاف  

، ويؤدي هاذا التعاارم إلى ماا يعُرف بتكاالي  الوكاالاة، التي قاد الأهاداف وسااااعي كال طرف إلى تعظيم منفعتاه الخااصااااة

تنعكس ساال ًا على الأداء المالي في اال  ياآ آليات رقابية فعّالة. وفي هذا السااياق، ينُظر إلى مجلس الإدارة بوصاافه آلية  

الإدارية والمالية، وتعزيز   اوكمة رئيسة تهدف إلى الحد من سلوكيات الإدارة الانتهازية، من خلال الرقابة على القرارات

الشافافية و،ودة التقارير المالية، بما يساهم في تحساين مؤرارات الأداء المالي، مثل العائد على الأصاول والعائد على اقوق 

 .Hassan et al., 2024 ؛Zeitun & Tian, 2022 ؛Rehman et al., 2021) الملكية
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o نظرية الاعتماد على الموارد (Resource Dependence Theory): 

تنطلت نظرية الاعتماد على الموارد من أن المؤساااساااات لا تعمل في بيئة مغلقة، بل تعتمد في أدائها واساااتمراريتها على  

موارد خار،ية قد يصااااعم الحصااااول عليها دون و،ود رواب  وعلاقات اسااااتراتيجية. ووفقًا لهذد النظرية، يعُد مجلس 

عي، ايث يسااهم أعضااالاد ولا ساايما المسااتقلون منهم  بخ راتهم  الإدارة مصاادرًا رئيساايًا لرأم المال ال شااري والا،تما

ومعارفهم وراا كات علاقاتهم في دعم الإدارة التنفيذية، وتحسااين ،ودة القرارات الاسااتراتيجية، وتعزيز القدرة التنافسااية 

تعظيم الاسااتفادة   للمؤسااسااة. كما تلعم خصااائص المدير التنفيذي، مثل المؤهل العلمي وطول فترة التعيين، دورًا مهمًا في

 من هاذد الموارد، مماا ينعكس إيجااباًا على الأداء الماالي، خااصاااااة في القطااعاات عاالياة المخااطر كاالقطاا  المصاااارفي

(Naseem et al., 2021؛ Kauji et al., 2023؛ Verma & Ahmed, 2024).. 

o نظرية أصحاب المصلحة (Stakeholder Theory): 

تركّز نظرية أصاحاآ المصالحة على أن نجاا المؤساساة وأداءها المالي لا يتحققان فق  من خلال تعظيم ثروة المسااهمين، 

بل يتطل ان تحقيت توازن بين مصاال  مختل  الأطراف ذات العلاقة، مثل المودعين، والمساتثمرين، والموظفين، والجهات 

الة، من خلال مجلس إدارة مسااتقل وك ء وإدارة تنفيذية مسااتقرة، تسااهم  الرقابية، وتفترم هذد النظرية أن الحوكمة الفعّ 

في تعزيز الثقة والشاافافية والاسااتقرار المؤسااسااي، وهو ما ينعكس إيجابًا على الأداء المالي المسااتدام. وتشااير الدراسااات 

ات أصاااحاآ المصااالحة، لا الحديثة إلى أن خصاااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي تلعم دورًا محوريًا في إدارة علاق

 .سااايما في القطا  المصااارفي، ايث تؤثر القرارات الإدارية بشاااكل م ارااار في مساااتوة المخاطر والاساااتقرار المالي

(Hassan et al., 2024 

 مشكلة الدراسة: 1.4

راهدت الأدبيات المالية والإدارية خلال السانوات الأخيرة اهتمامًا متزايداً بدراساة أثر آليات الحوكمة المؤساساية على الأداء 

المالي، ولا سايما في القطا  المصارفي الذي يتسام بارتفا  مساتوة المخاطر واسااساية النشااط المالي، وقد ركزت العديد 

الإدارة وخصاائص المدير التنفيذي بوصافها أدوات رقابية وإدارية تساهم في  من الدراساات الحديثة على خصاائص مجلس

الحد من تعارم المصااال  وتحسااين كفاءة القرارات، وذلك انسااجامًا مع منطلقات نظرية الوكالة التي تؤكد دور الحوكمة 

إلا أن نتائه هذد  ،2023،  ؛ الصااائغ وباعقيلRehman et al., 2021) في تقليص تكالي  الوكالة وتعزيز الأداء المالي

الدراساات ،اءت مت اينة و ير ااسامة، ايث لم تتفت على اتجاد أو قوة تأثير خصاائص الحوكمة على الأداء المالي، الأمر  

 .الذي أفرز االة من عدم وضوا الأثر الحقيقي لهذد الخصائص

وتشاير الأدبيات الحديثة إلى أن أاد الأسا اآ الرئيساة لهذا الت اين يتمثل في إ فال المتغيرات الضاابطة عند تحليل العلاقة  

بين خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي والأداء المالي، فوفقًا لكل من نظرية الوكالة ونظرية الاعتماد على الموارد،  

عمل بمعزل عن السااااياق الهيكلي للمؤسااااسااااة، بل تتأثر بعوامل تنظيمية ومالية، مثل اجم فإن فاعلية آليات الحوكمة لا ت

المصارف، وعمرد، ومساتوة الرافعة المالية، وهي عوامل تؤثر بصاورة م ارارة في الأداء المالي، وقد يؤدي تجاهلها إلى  

 Zeitun ؛Berger & Bouwman, 2021) تحيز نتائه التحليل وتقليل القدرة التفسايرية للنماذ  الإاصاائية المساتخدمة

& Tian, 2022؛ Naseem et al., 2021). 
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وتتفاقم هذد الإراكالية في القطا  المصارفي بالاقتصاادات النامية، ولا سايما في ال يئة اللي ية، التي تتسام بت اين واضا  بين  

المصاارف من ايث الحجم، وهيكل التمويل، ومساتوة المخاطر، في ظل ندرة الدراساات التط يقية التي تناولت خصاائص 

إطار تحليلي متكامل يأخذ في الاعت ار دور المتغيرات الضاابطة بصاورة  مجلس الإدارة وخصاائص المدير التنفيذي ضامن 

منهجية، كما تؤكد نظرية أصااحاآ المصاالحة أن تحقيت أداء مالي مسااتدام في المصااارف يتطلم اوكمة فعّالة توازن بين  

ائص الهيكلياة مصااااال  المودعين، والمسااااتثمرين، والجهاات الرقاابياة، وهو ماا يتاأثر بكفااءة الهيااكال الإدارياة والخصاااا 

 .(2021والجهاني، للمصرف، وهو ،انم لم يحظَ بالاهتمام الكافي في الدراسات اللي ية السابقة )الشكري 

وعليه، تتمثل مشاكلة الدراساة في عدم وضاوا الأثر الحقيقي لخصاائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي  

للمصاااارف التجارية اللي ية عند التحكم في المتغيرات الضاااابطة، مما يساااتدعي إ،راء دراساااة تحليلية اديثة تدمه بين 

ن نموذ  كمي متكامل، يأخذ في الاعت ار الخصااائص الهيكلية خصااائص مجلس الإدارة وخصااائص المدير التنفيذي ضاام

 .للمصارف، بما يسهم في سد الفجوة ال حثية وتقديم نتائه أكثر دقة وملاءمة للسياق المصرفي اللي ي

 :وعليه تسعى هذد الدراسة إلى الإ،ابة عن التسالالات ااتية

 :التساؤل الرئيس الأول

 ما أثر خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي للمصارف التجارية اللي ية؟ −

 :ااتيةوللإ،ابة عن هذا التسالال تم صيا ة الأسئلة الفرعية 

 ما أثر خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على العائد على الأصول للمصارف التجارية اللي ية؟ .1

 ما أثر خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على العائد على اقوق الملكية للمصارف التجارية اللي ية؟ .2

 :التساؤل الرئيس الثاني

ما أثر خصاااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي في ظل المتغيرات الضاااابطة على الأداء المالي للمصاااارف التجارية  −

 اللي ية؟

 أهداف الدراسة:  1.5

تهدف هذد الدراساة إلى تحليل أثر خصاائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي للمصاارف التجارية اللي ية 

في ظل المتغيرات الضاابطة، بما يساهم في تقديم فهمأ أكثر رامولية ودقة لط يعة العلاقة بين آليات الحوكمة الإدارية والأداء 

الأثر الم ارار لخصاائص مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على مؤراري الأداء المالي،  المالي، وتساعى الدراساة إلى قيام 

المتمثلين في معادل العاائاد على الأصااااول ومعادل العاائاد على اقوق الملكياة، وذلاك في إطاار يعكس الخصااااائص الهيكلياة 

اجم المصرف، وعمرد، ومستوة للمصارف محل الدراسة، كما تهدف إلى إبراز دور المتغيرات الضابطة، والمتمثلة في  

الرافعة المالية، في تفسااير هذد العلاقة وعزل الأثر الحقيقي لخصااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي عن تأثير العوامل 

التنظيمية الأخرة، وإضاااافة إلى ذلك تساااعى الدراساااة إلى اخت ار مدة اتسااااق نتائه التحليل الجزئي باساااتخدام بيانات 

المقطعية مع نتائه التحليل الكلي باسااتخدام النمذ،ة بالمعادلة ال نائية، بما يعزز موثوقية النتائه وقدرتها   الساالاساال الزمنية

التفسااايرية، وفي ضاااوء ذلك تهدف الدراساااة إلى تقديم نتائه علمية وتط يقية يمكن الاساااتفادة منها في تطوير ممارساااات  
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الحوكماة المصاااارفياة ودعم متخاذي القرار في القطاا  المصاااارفي اللي ي، بماا يسااااهم في تحسااااين الأداء الماالي وتعزيز 

 .الاستقرار المؤسسي

 أهمية الدراسة: 1.6

تن ع أهمية هذد الدراساااة من تزايد الحا،ة إلى فهمأ أكثر رااامولية ودقة للعوامل المؤثرة في الأداء المالي للمصاااارف، ولا 

سايما في ال يئات المصارفية التي تتسام بخصاوصايات هيكلية وتنظيمية، مثل القطا  المصارفي اللي ي، ف الر م من الاهتمام  

ة، والمتمثلاة في خصااااائص مجلس الإدارة والإدارة التنفياذياة، إلا أن العادياد من المتناامي بادراسااااة آلياات الحوكماة الإداريا 

الدراساااات الساااابقة تناولت هذد الخصاااائص بمعزل عن العوامل الهيكلية التي تحكم عمل المصاااارف، مما قد يؤدي إلى  

 .تضخيم أو تحييد الأثر الحقيقي لهذد االيات على الأداء المالي

وتكتساام هذد الدراسااة أهميتها العلمية من خلال تركيزها على دور المتغيرات الضااابطة، والمتمثلة في اجم المصاارف،  

وعمرد، ومسااتوة الرافعة المالية، بوصاافها عناصاار ااساامة في تفسااير العلاقة بين خصااائص مجلس الإدارة والمدير 

 يعة المخاطر، والقدرة التشاغيلية، ومساتوة النضاه المؤساساي التنفيذي والأداء المالي، إذ تساهم هذد المتغيرات في عكس ط

للمصاااارف، الأمر الذي يسااااعد على عزل الأثر الصاااافي اليات الحوكمة الإدارية، وتعزيز القدرة التفسااايرية للنماذ  

تحليل الإاصاااائية المساااتخدمة، كما ت رز أهمية الدراساااة المنهجية من اعتمادها على منهجية تحليل مزدو،ة تجمع بين  

، بما يساام  بتحليل الأثر الجزئي (SEM) والنمذ،ة بالمعادلة ال نائية (Panel Data) بيانات الساالاساال الزمنية المقطعية

لخصاائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على مؤرارات الأداء المالي من ،هة، وقيام الأثر الكلي لهذد الخصاائص في 

 .ظل المتغيرات الضابطة من ،هة أخرة، وهو ما يعزز من موثوقية النتائه ودقتها

ومن ،انم آخر، تمثل هذد الدراساة امتداداً علميًا لدراساة ساابقة تناولت أثر خصاائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على  

الأداء المالي، ايث تسااعى الدراسااة الحالية إلى تعميت التحليل من خلال إدرا  المتغيرات الضااابطة، بما يتي  فهماً أكثر  

 .الدراسة، ويسهم في سد فجوة بحثية قائمة في الأدبيات العربية تكاملًا وواقعية لط يعة العلاقة محل

أما على الصاعيد التط يقي، فتساهم نتائه هذد الدراساة في دعم صانا  القرار والجهات الرقابية في القطا  المصارفي اللي ي، 

من خلال توفير مؤرارات علمية تسااعد على تطوير أطر الحوكمة المصارفية، وتحساين ساياساات اختيار أعضااء مجالس 

 .صائص الهيكلية للمصارف، ويسهم في تعزيز أدائها المالي واستقرارهاالإدارة والمديرين التنفيذيين، بما يتلاءم مع الخ

 فرضيات الدراسة: 1.7

 

 الفرضية الرئيسية الأولي:

 يو،د أثر ذو دلالة إاصائية لخصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي للمصارف التجارية اللي ية.

 ويتفر  من الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية الأتية:
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 الفرضية الفرعية الأولي:

يو،د أثر ذو دلالة إاصااائية لخصااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على العائد على الأصااول للمصااارف التجارية 

 اللي ية.

 الفرضية الفرعية الثانية:

يو،د أثر ذو دلالة إاصاائية لخصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على العائد على اقوق الملكية للمصارف التجارية 

 اللي ية.

 الفرضية الرئيسية الثانية:

يو،د أثر ذو دلالة إاصااائية لخصااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي في ظل المتغيرات الضااابطة على الأداء المالي  

 للمصارف التجارية اللي ية. 

 نموذج الدراسة: 1.8

اعتمادا على بعض ما ورد في الدراساات الساابقة وانساجاما مع اهداف هذد الدراساة، فان نموذ  الدراساة يشامل علي متغير  

مساااتت ومتغير تابع، ويتمثل المتغير المساااتقل في خصاااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي والمتمثلة في )اجم مجلس 

مااعاات مجلس الإدارة، المؤهال العلمي للمادير التنفياذي، فترة تعيين  الإدارة، اسااااتقلالياة أعضاااااء مجلس الإدارة، عادد ا،ت

(، والعائد على اقوق  ROAالمدير التنفيذي( أما المتغير التابع فتمثل في الأداء المالي مع را عنه )العائد على الأصاااول )

(، كما تم إدرا  مجموعة من المتغيرات الضاااابطة راااملت اجم المصااارف، عمر المصااارف، والرافعة  ROE)الملكية )

الماالياة، وذلاك بهادف التحكم في تاأثير العوامال الهيكلياة للمصااااارف على العلاقاة بين المتغيرات المسااااتقلاة والأداء الماالي  

 ( يوض  نموذ  الدراسة.1والشكل رقم )

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( نموذ  الدراسة1.1الشكل رقم )
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 حدود ونطاق الدراسة: 1.8

 

 الحدود الموضوعية: . 1

تنااولت الدراسااااة أثر كل من خصااااائص مجلس الإدارة والمادير التنفياذي المتمثلاة في )اجم مجلس الإدارة، اسااااتقلالياة مجلس 

الإدارة، عادد ا،تمااعاات مجلس الإدارة، المؤهال العلمي للمادير التنفياذي، فترة تعيين المادير التنفياذي( وهي تمثال المتغيرات 

المالي فإن الدراسااااة اعتمدت على مقياسااااين لقيام الأداء المالي المتمثلة في المتغيرات المسااااتقلة، أما فيما يخص قيام الأداء 

((، كماا تم إدرا  مجموعاة من المتغيرات  (ROE(، والعاائاد على اقوق الملكياة  (ROAالتاابعاة وهي )العاائاد على الأصااااول  

الضااابطة رااملت اجم المصاارف، عمر المصاارف، والرافعة المالية، وذلك بهدف التحكم في تأثير العوامل الهيكلية للمصااارف  

ير على العلاقة بين المتغيرات المساتقلة والأداء المالي، وقد تم اسات عاد بعض الخصاائص الأخرة المتعلقة بمجلس الإدارة والمد

التنفيذي، وكذلك بعض مؤرارات الأداء المالي، نظرًا لصاعوبة الحصاول على بياناتها أو تعذر قياساها بدقة، نتيجة عدم الإفصااا  

 .عنها في القوائم المال

 الحدود المكانية:. 2

اقتصاارت هذد الدراسااة على عينة من المصااارف التجارية اللي ية المسااجلة لدة مصاارف لي يا المركزي، وهذد المصااارف هي 

)مصارف الوادة، مصارف الصاحاري، ومصارف التجاري الوطني، ومصارف التجارة والتنمية ومصارف الجمهورية، مصارف 

 موال وأكثرها تعاملا.السراي ومصرف المتحد( لكونها أك ر المصارف من نااية رلاوم الأ

 الحدود الزمانية:  . 3

 (2007-2021اقتصاارت هذد الدراسااة على التقارير المالية المنشااورة للمصااارف المدر،ة بسااوق المال اللي ي خلال فترة )

( عاماّ بعد إصاادار كتيم إررااادات الحكم المؤسااسااي لمجالس إدارات المصااارف التجارية 15وتغطي هذد الفترة الزمنية عدد )

 (، ومآبين فترة اصدار دليل الحوكمة المصرفي.وتعميمه )

 ثانيا: الإطار النظري للدراسة: 

: خصائص مجلس الإدارة   أولاا

 :(Board Size) حجم مجلس الإدارة .1

يقُصاد بحجم مجلس الإدارة عدد الأعضااء المكوّنين لمجلس إدارة المصارف خلال السانة المالية. ويعُد هذا المتغير من مؤرارات  

الحوكمة المهمة التي تعكس قدرة المجلس على أداء وظائفه الرقابية والاسااتشااارية، وتشااير نظرية الوكالة إلى أن الحجم الملائم 

 
( ) (، "الحكم المؤسسي كتيب إرشادات لمجالس إدارات المصارف التجارية"، إدارة البحوث والإحصاء.2005)  مصرف ليبيا المركزي 
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لمجلس الإدارة قد يساهم في تحساين ،ودة الرقابة والحد من تعارم المصاال ، في اين أن الزيادة المفرطة في عدد الأعضااء قد 

 (.Zeitung & Tian, 2022 ؛Rehman et al., 2021تؤدي إلى ب ء اتخاذ القرار وانخفام الكفاءة )

 :(Board Independence) استقلالية مجلس الإدارة .2

تشااير اسااتقلالية مجلس الإدارة إلى نساا ة الأعضاااء المسااتقلين أو  ير التنفيذيين من إ،مالي أعضاااء المجلس، ممن لا تربطهم  

بالإدارة التنفيذية أو بالمصارف علاقات مالية أو إدارية م ارارة. وتعُد الاساتقلالية إادة الركائز الأسااساية للحوكمة الررايدة، إذ 

ى الإدارة التنفيذية، وتقليل تكالي  الوكالة، وتحسااين راافافية التقارير المالية، بما ينعكس إيجابًا على  تسااهم في تعزيز الرقابة عل

 (.Hassan et al., 2024 ؛Naseem et al., 2021الأداء المالي )

 :(Board Meetings) عدد اجتماعات مجلس الإدارة .3

يقُصد بعدد ا،تماعات مجلس الإدارة عدد الا،تماعات الرسمية التي يعقدها المجلس خلال السنة المالية، ويعُد مؤررًا على 

مستوة نشاط المجلس وفاعليته في متابعة الأداء ومراق ة القرارات الإدارية وتشير الأدبيات إلى أن زيادة عدد الا،تماعات قد  

 Abu Qurainرارات الاستراتيجية، رريطة أن تكون هذد الا،تماعات فعّالة و ير ركلية ) تعزز ،ودة الإرراف واتخاذ الق

et al., 2022 ،2023؛ الصائغ وباعقيل.) 

 : ثانياا: خصائص المدير التنفيذي

 :(CEO Educational Level) المؤهل العلمي للمدير التنفيذي .1

يقُصااد بالمؤهل العلمي للمدير التنفيذي أعلى در،ة علمية ااصاال عليها، ويعُد مؤراارًا على مسااتوة المعرفة والقدرة التحليلية 

والإدارية التي يمتلكهاا في إدارة المصاااارف، وتؤكد نظرية الاعتمااد على الموارد أن المادير التنفياذي ذو التاأهيال العلمي المرتفع 

 ,.Rehman et alرات الاساتراتيجية وإدارة المخاطر بكفاءة، بما يعزز الأداء المالي للمؤساساة )يساهم في تحساين ،ودة القرا

 (.Kauji et al., 2023 ؛2021

 :(CEO Tenure) فترة تعيين المدير التنفيذي  .2

تشاير فترة تعيين المدير التنفيذي إلى عدد السانوات التي قضااها في منصا ه داخل المصارف، وتعكس مساتوة الخ رة التراكمية 

والمعرفة التنظيمية بال يئة الداخلية والخار،ية للمصاارف، وت ين الأدبيات أن طول فترة التعيين قد يسااهم في تعزيز الاسااتقرار  

إلا أن الإفراط في طولها قد يؤدي في بعض الحالات إلى ضاااع  الرقابة أو التمركز الإداري  الإداري وتحساااين الأداء المالي،  

(Naseem et al., 2021؛ Verma & Ahmed, 2024).) 
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 : (Financial Performance) ثالثاا: الأداء المالي

يقُصاد بالأداء المالي قدرة المصارف على تحقيت الأرباا والكفاءة في اساتخدام مواردد المتااة، ويعُد مؤرارًا أسااسايًا للحكم على  

نجااه واستقرارد المالي. وفي هذد الدراسة، تم قيام الأداء المالي باستخدام مؤررين محاس يين رائعين في الأدبيات المصرفية،  

 ,.Hassan et al ؛Berger & Bouwman, 2021لأصااااول ومعادل العاائاد على اقوق الملكياة )هماا معادل العاائاد على ا

2024.) 

 :(Return on Assets – ROA) معدل العائد على الأصول .1

يعُ ّر عن قدرة المصاارف على تحقيت أرباا من إ،مالي أصااوله، ويحُتساام بقساامة صااافي الرب  بعد الضااري ة على إ،مالي 

 & Bergerالأصااااول، ويعكس كفاءة الإدارة في توظي  الموارد الاقتصااااادية المتااة في تحقيت عوائد تشااااغيلية وربحية )

Bouwman, 2021؛ Hassan et al., 2024.) 

 :(Return on Equity – ROE) معدل العائد على حقوق الملكية .2

يشُااير إلى قدرة المصاارف على تحقيت أرباا من أموال المساااهمين، ويحُتساام بقساامة صااافي الرب  بعد الضااري ة على إ،مالي 

 ,Verma & Ahmedاقوق الملكياة، ويعكس كفااءة الإدارة في تعظيم عوائاد المسااااتثمرين واسااااتخادام رأم الماال بكفااءة )

2024) 

 : رابعاا: المتغيرات الضابطة )الخصائص الهيكلية للمصرف(

 :(Bank Size) حجم المصرف .1

يقُام اجم المصرف بإ،مالي أصوله، ويعكس قدرته التشغيلية ومستوة تنو  أنشطته، وقدرته على الاستفادة من وفورات 

 (. Hassan et al., 2024 ؛Berger & Bouwman, 2021الحجم، مما يؤثر في العلاقة بين آليات الحوكمة والأداء المالي )

 :(Bank Age) عمر المصرف .2

يقُام بعدد السانوات منذ تأسايس المصارف، ويعكس مساتوة النضاه المؤساساي وتراكم الخ رة الإدارية والمصارفية، مع ااتمال 

 .(Verma & Ahmed, 2024)موا،هة المصارف الأقدم لتحديات الجمود التنظيمي 
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 :(Financial Leverage) الرافعة المالية  .3

تعُ ّر عن در،ة اعتماد المصاارف على التمويل بالالتزامات، وتقُام بنساا ة إ،مالي الالتزامات إلى إ،مالي الأصااول، وتعُد من 

العوامال المؤثرة م ااراااارة في مسااااتوة المخااطر والربحياة، مماا يسااااتو،ام إدرا،هاا كمتغير ضاااااب  في تحليال الأداء الماالي  

(Zeitun & Tian, 2022.) 

 ثالثا: الدراسة التطبيقية: 

 

ساعيًا لتحقيت أهداف الدراساة واخت ار فرضاياتها، يتناول هذا الجزء تفصايلاً منهجية الدراساة، من ايث المنهه المت ع، وتحديد  

مجتمع الدراساة وعينتها، بالإضاافة إلى مصاادر ،مع ال يانات، وتوضاي  المتغيرات وأسااليم قياساها، إلى ،انم عرم الأدوات 

 ي تحليل ال يانات.والأساليم الإاصائية المستخدمة ف

 منهجية الدراسة: 1.3

تساعى هذد الدراساة إلى تقصاي أثر خصاائص مجلس الإدارة وخصاائص المدير التنفيذي على الأداء المالي للمصاارف من خلال 

إطار تحليلي تط يقي، إذ تنتمي إلى الدراساااات التي تعتمد المنهه الاساااتنتا،ي القائم على اخت ار الفروم النظرية ميدانيًا ع ر 

تائه قابلة للتعميم. وقد اساتندت إلى المنهه الكمي في ،مع ال يانات ومعالجتها إاصاائيًا، مع  تحليل ال يانات الفعلية واساتخلا  ن

الاعتماد على التقارير والقوائم المالية السانوية للمصاارف باعت ارها بيانات موضاوعية تعكس الأداء الفعلي بصاورة مساتقلة عن  

العلمي الذي يفترم إمكانية دراساااة الظواهر الاقتصاااادية معديّها، مما يضاااع الدراساااة ضااامن النموذ  الوظيفي في ال حث 

 .(2021والإدارية باستخدام أدوات كمية دقيقة لقيام العلاقات واخت ار الفرضيات بصورة منهجية )الشري ، 

 :مجتمع وعينة الدراسة 2.3

( مصاارفًا وفقًا 21يتكون مجتمع الدراسااة من ،ميع المصااارف التجارية المسااجلة لدة مصاارف لي يا المركزي وال الغ عددها )

( مصاااارف تجارية تتوافر عنها بيانات مالية 7وقد تم اختيار عينة قصااادية مكوّنة من ) 2024لأادث التقارير الرسااامية لعام 

دراساة، بما يضامن سالامة التحليل الإاصاائي ودقته، وتم اسات عاد المصاارف التي لم سانوية مكتملة ومنتظمة تغطي كامل فترة ال

تتوافر بشأنها بيانات كافية أو متسقة خلال الفترة الزمنية محل التحليل تفاديًا لأي تحيز محتمل في النتائه، وير،ع اختيار القطا  

ر المالي وتحفيز النشاااط الاقتصااادي، فضاالًا عن خضااوعه  المصاارفي محلًا للتط يت إلى مكانته الجوهرية في تعزيز الاسااتقرا

لمنظومة رقابية وتنظيمية دقيقة تفرم مساتويات مرتفعة من الإفصااا والالتزام بالمعايير المحاسا ية، بما يضامن توافر بيانات  

 .علمية منهجيةمالية تتسم بالموثوقية والدقة، وتعُد مناس ة لإ،راء التحليل الكمي واخت ار فرضيات الدراسة بصورة 

 مصادر جمع البيانات: 3.3

اعتمدت هذد الدراساة على التقارير المالية السانوية باعت ارها المصادر الأسااساي الذي يعتمد عليه المساتخدمون في تقييم الأداء 

المالي، وقد تم التوصااال إلى التقارير المالية لمصاااارف مجتمع الدراساااة وإيضااااااتها المنشاااورة من خلال الزيارة الميدانية 
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للمصااارف ومن خلال مواقع المصااارف ع ر راا كة الإنترنت ومن خلال المراساالة للحصااول عليها من بعض الزملاء، وقد 

(، واعتمدت الدراسااة على مصااادر ،مع ال يانات والمعلومات من 2021  -2007،معت التقارير المالية للمصااارف عن فترة )

خلال المسا  الكتابي لأهم الدراساات الساابقة، بالإضاافة إلى الاطلا  على المرا،ع والدوريات وال حوث العلمية المتخصاصاة في 

 هذا الموضو  التي تغطي موضو  هذد الدراسة.

   :أداة جمع البيانات 4.3 

الذي يندر  ضامن المنهه الوصافي لتحويل ال يانات الوصافية  (Content Analysis) تم الاعتماد على أسالوآ تحليل المحتوي

إلى بيانات كمية، ايث تم تحليل محتوي التقارير المالية السانوية للمصاارف التجارية اللي ية قيد الدراساة للحصاول على ال يانات 

، كما تم التواصل مع إدارة  (2007-2021)الخاصة بخصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي والأداء المالي للفترة الممتدة من  

 الموارد ال شرية في المصارف المذكورة للحصول على بعض المعلومات المتعلقة بالمدير التنفيذي.

 متغيرات الدراسة وكيفية قياسها: 5.3

في إطار السااااعي إلى فهم العلاقة بين خصااااائص مجلس الإدارة والمادير التنفياذي من ،هاة، والأداء الماالي من ،هاة أخرة، تم 

تحديد مجموعة من المتغيرات المستقلة والتابعة التي تعكس هذد العلاقة، كما تم إدرا  مجموعة من المتغيرات الضابطة المتمثلة 

رافعة المالية، وذلك بهدف التحكم في تأثير الخصاائص الهيكلية للمصاارف عند تحليل في اجم المصارف، عمر المصارف، وال

المتغيرات المعتمدة في الدراسااة، موضااحًا تصاانيفها إلى   (1) أثر المتغيرات المسااتقلة على الأداء المالي، ويعرم الجدول رقم

 .متغيرات مستقلة وتابعة وضابطة، إلى ،انم آليات قيام كل متغير بما يتوافت مع أهداف الدراسة وإطارها التحليلي

 متغيرات الدراسة وكيفية قياسها  (1الجدول رقم )

 الرمز المتغيرات م
نوع 

 المتغير
 طريقة القياس 

بعض الدراسات التي  

 استخدمت طريقة القياس 

1 
معدل العائد على الأصول  

(ROA ) 
y1  تابع 

صافي الرب   بعد الضري ة 

إ،مالي  الأصول 
×100 % 

 ( 2021محماد )

 (2021الشكري والجهاني )

2 
معدل العائد على اقوق 

 (ROEالملكية )
y2  تابع 

صافي الرب   بعد الضري ة 

اقوق  الملكية 
×100 % 

 ( 2020) يعقوآ وبورراف

 ( 2023الصائغ وباعقيل )

 عدد أعضاء مجلس الإدارة  مستقل  x1 اجم مجلس الإدارة 3
 ( 2025الملحم والناصر )

Bajaher, 2019 

4 
استقلالية أعضاء مجلس 

 الإدارة
x2  مستقل 

عدد  أعضاء   مجلس   الادارة  المستقلين 

ا،مالي  عدد  أعضاء  مجلس   الادارة 
 ( 2020يعقوآ وبورراف ) 
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 الرمز المتغيرات م
نوع 

 المتغير
 طريقة القياس 

بعض الدراسات التي  

 استخدمت طريقة القياس 

 ( 2021محماد )

 عدد ا،تماعات مجلس الإدارة  مستقل  x3 ا،تماعات مجلس الإدارة 5
 ( 2022سرور وع سي )

Queir et al (2021) 

6 
المؤهل العلمي للمدير  

 التنفيذي
х₄  مستقل 

 المستوة كان إذا 1 القيمة يأخذ

دبلوم،   التنفيذي للمدير التعليمي

بكالوريوم،   كان إذا 2 والقيمة

ما،ستير  إذا كان 3 والقيمة

 .إذا دكتوراد 4والقيمة 

 ( 2024دي ا،ي والع ام )

(2019 )Naseem, et al 

 مستقل  Х5 فترة تعين المدير التنفيذي 7

إذا كان عدد   1يأخذ القيمة 

السنوات التي أمضاها المدير  

سنوات  3التنفيذي أك ر من 

 وصفر بخلاف ذلك

(2023 )et al Kauji 

( 2022سعودي )  

 ضاب  m1 اجم المصرف  8
اللو اريتم الط يعي لإ،مالي 

 الأصول
 ( 2021محمد )

 ضاب  m2 عمر المصرف  9
من فترة تأسيس المصرف إلى 

 فترة الدراسة 
 ( 2020الجويسم وعامر )

 ضاب  m3 الرافعة المالية  10
إ،مالي الديون 

إ،مالي الأصول
 

 ( 2025الملحم والناصر )

 ( 2021محمد )

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 6.3

في إ،راء التحليلات الإاصاائية، وذلك باساتخدام مجموعة من الأسااليم  SPSS 28و Eviews 12تم الاعتماد على برامجي 

 :، وقد رملت هذد الأساليم ما يلي(Panel Data) الكمية المناس ة لط يعة بيانات السلاسل الزمنية المقطعية

لحسااآ المتوساطات، الانحرافات المعيارية، القيم العليا والدنيا، بهدف تقديم   :(Descriptive Statistics) الإاصااء الوصافي •

 .وص  عام للمتغيرات محل الدراسة



 

 

  عامر وعثمان                                                                                 ...أثر خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي في ظل المتغيرات

 

DUJHSS: Vol.4. Issue8. September 2026, University of Derna 178 

 

للتحقت من مدة اتّ ا  ال يانات للتوزيع الط يعي، تمهيداً لاختيار   :(Kolmogorov-Smirnov Test) اخت ار التوزيع الط يعي •

 .الأساليم ال ارومترية المناس ة

وذلك لتقدير العلاقة بين خصااااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي   :Panel Data تحليل الانحدار المتعدد باسااااتخدام بيانات •

 .)المتغيرات المستقلة( والأداء المالي )المتغيرات التابعة(

للتأكد من عدم   (VIF) باساااتخدام مصااافوفة الارت اط وتحليل عامل الت اين :(Multicollinearity) اخت ار الازدوا  الخطي •

 .و،ود ارت اط مرتفع بين المتغيرات المستقلة

،  Panel Data للتحقت من اساااتقرار معاملات النماذ  ع ر الزمن في بيانات  (Stability Test) اخت ار اساااتقراريه ال يانات  •

 .وضمان عدم الحصول على نتائه زائفة

 :تم تقدير النماذ  التالية  (Panel Data) تحليل الانحدار المتعدد باستخدام بيانات السلاسل الزمنية المقطعية  •

 (Pooled Regression Model) نموذ  الانحدار التجميعي •

 (Fixed Effects Model) نموذ  التأثيرات الثابتة •

 (Random Effects Model) نموذ  التأثيرات العشوائية •

 :تم استخدام  Panel Data اخت ارات المفاضلة بين نماذ  •

 لتحديد در،ة تجانس ال يانات  Hsiao اختبار •

 للمفاضلة بين نموذ  التأثيرات الثابتة والعشوائية. Hausman اختبار •

استخدمت لتقدير معاملات نماذ  الانحدار بعد التأكد من استيفاء الفروم  (OLS) طريقة المربعات الصغرة الاعتيادية •

 .الإاصائية اللازمة

استخدمت لقيام أثر خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي في آن  (SEM) النمذجة بالمعادلات البنائية •

 :وااد، وذلك من خلال

 للتحقت من الصدق ال نائي. (CFA) التحليل العاملي التوكيدي •

 لتقدير العلاقات الم اررة بين المتغيرات.  (Path Analysis) تحليل المسار •

 تحليل البيانات:  7.3

 في هذا الجزء من الدراسة تم اخت ار الفرضية الرئيسية للدراسة.

 التحليل الإحصائي الوصفي لأثر خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي: 

في هذا الجانم يتم وصا  متغيرات الدراساة باساتخدام الأسااليم الإاصاائية لأكثر رايوعاً كالمتوساطات الحساابية، والانحرافات 

المعيارية، والقيمة الدنيا والعليا، وذلك لإعطاء صاورة واضاحة اول هذد المتغيرات، وفى ما يلي سارد نتائه هذد الإاصاائيات  

 لكل متغير على ادة:
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 ( الإاصاءات الوصفية لدراسة متغيرات الدراسة 2،دول رقم )

 y1 y2 x1 x2 x3 x4 x5 m1 m2 m3 متغيرات الدراسة 

Mean   1.31 31.30476 0.365 0.057 5.990 0.935 7.962 0.357 0.309 المتوسE+10 0.913619 

Median الوسي     0.005 0.080 8.000 1.000 6.000 0.000 0.380 38.00000 1.22E+10 0.950000 

Max  3.91 52.00000 0.780 1.000 12.000 1.000 10.000 4.167 5.000 القيمة العلياE+10 0.990000 

Min لقيمة الدنيا    0.000 0.002 5.000 0.380 2.000 0.000 0.000 2.000000 8660250 0.650000 

 1.0E+10 0.077449 15.358 0.238 0.233 2.351 0.154 1.109 0.966 1.073 الانحراف المعياري 

Skewness  1.6705- 0.674571 0.3398- 0.051 3.816 0.502 2.281- 0.945- 3.301 3.329 الالتواء 

Kurtosis   4.790733 2.948795 1.554068 1.769 15.561 2.599 7.141 5.156 12.221 12.418 التفرط 

Jarque-Bera 582.04 562.69 35.974 166.068 5.112 945.049 6.676 11.16736 7.974771 62.86422 

Probability 0.000 0.000 0.000 0.000 0.078 0.000 0.036 0.0038 0.0186 0.0000 

Sum Sq. Dev. 32.453 37.453 127.848 2.477 574.991 5.657 5.876 24530.25 1.05E+22 0.623825 

 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 عدد المشاهدات 
 

 Eviews 12: تصميم ال ااث اعتمادا على مخر،ات برنامه المصدر

(، في اين بلغ 0.000( وأقل قيمة )5.000فقد بلغت أعلى قيمة لهذا المؤرااار )  (:ROAبالنسببببة معدل العائد على الأصبببول ) −

 (.1.073( بانحراف معياري )0.309المتوس  الحسابي )

(، في اين بلغ (0.002( وأقل قيمة 4.167) بلغت أعلى قيمة لهذا المؤرااار(:  ROEأما بخصبببوع معدل العائد على الملكية ) −

 (.0.966( بانحراف معياري )0.357المتوس  الحسابي )

(  7.962(، في اين بلغ المتوسا  الحساابي )5(( وأقل قيمة10)  بلغت أعلى قيمة لهذا المؤرارفقد  أما بسببة حجم مجلس الإدارة: −

 (.1.901بانحراف معياري )

(، في اين بلغ المتوسا  الحساابي 0.380 (( وأقل قيمة1) أعلى قيمة لهذا المؤرار تقدرأما فيما يتعلق اسبتقلالية مجلس الإدارة:  −

 (.0.154( بانحراف معياري )0.935)

(، في اين بلغ المتوساا  الحسااابي  (2( وأقل قيمة 12)  بلغت أعلى قيمة لهذا المؤراارفقد  أما بنسبببة لاجتماعات مجلس الإدارة: −

 (.2.351( بانحراف معياري )(5.990

(، في اين بلغ المتوسااا  الحساااابي (0.000( وأقل قيمة 1.0)  أعلى قيمة لهذا المؤرااار : تقدرأما مؤهل العلمي للمدير التنفيذي −

 (.0.233( بانحراف معياري )0.057)

(، في اين بلغ المتوسا   (0.000( وأقل قيمة 0.780)  بلغت أعلى قيمة لهذا المؤرار  أما بخصبوع فترة تعين المدير التنفيذي: −

 (.0.238( بانحراف معياري )0.365الحسابي )



 

 

  عامر وعثمان                                                                                 ...أثر خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي في ظل المتغيرات

 

DUJHSS: Vol.4. Issue8. September 2026, University of Derna 180 

 

(  31.30( سانة، في اين بلغ المتوسا  الحساابي ) (2( سانة وأقل قيمة52: فقد بلغت أعلى قيمة لهذا المؤرار )أما عمر المصبرف −

 (.15.35بانحراف معياري )

(، في اين بلغ المتوساا  الحسااابي 86602500( وأقل قيمة )(3.91E+10: تقدر أعلى قيمة لهذا المؤراار أما حجم المصببرف −

(1.31E+10( بانحراف معياري )1.00E+10  .) 

(، في اين بلغ المتوساااا  الحسااااابي (0.6500( وأقال قيماة  0.9900: فقاد بلغات أعلى قيماة لهاذا المؤراااار )أمبا الرافعبة المباليبة −

 (.0.07745( بانحراف معياري )0.0.9136)

 اختبار فرضيات الدراسة:  8.3

 للدراسة: ىالأولالفرضية الرئيسية  −

1H  :  على الأداء المالي في المصاارف التجارية اللي ية، يو،د أثر ذو دلالة إاصاائية لخصاائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي

 (.α≤0.05)عند مستوة الدلالة الإاصائية 

 لاختبار هذه الفرضية تم صياغة واختبار الفرضيات الفرعية التالية:

 

 ى الأولالفرضية الفرعية 

 

1.1H  على العائد على الأصاول  يو،د أثر ذو دلالة إاصاائية لخصاائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذيROA) عند مساتوة ، )

 .(α≤0.05)الدلالة الإاصائية 

 :  ولاخت ار هذد الفرضية تم بناء نموذ  الانحدار التالي الذي يوض  العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع

 

𝑦𝑖𝑡 = 𝛽0 + ∑ 𝛽𝑝𝑖

5

𝑝=1

𝑥𝑝𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 ايث أن:

it(i=1,2…7) y و:(t=1,2…15)  ،يمثل المتغير التابع للدراسة كما هو م ين في الجدول أعلاد 

0β قيمة ثابت : 

piβ(p=1, 2...,5)  و(i=1,2…7) ،معاملات الانحدار الخطي : 

X تمثل المتغيرات التفسيرية )المستلقة( للدراسة كما هي م ين في الجدول أعلاد. 

itε.الخطأ العشوائي : 
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 (: القوة التفسيرية لنموذج الانحدار بين المتغيرات المستقلة والعائد على الأصول.3الجدول رقم )

R R Square Adjusted R Square Sig ANOVA 

0.943 0.890 0.877 0.000 

 

، مماا يشااااير إلى و،ود علاقاة قوياة ،اداً  0.943بلغ  (R) أن معاامال الارت ااط  ( أعلاد3يت ين من ال يااناات الواردة باالجادول رقم )

% من التغير في العائد 89، أي أن 0.890 (R²) بين متغيرات المسااتقلة والعائد على الأصااول كما بلغت نساا ة تفسااير النموذ 

مما   R² (Adjusted R²) 0.877 على الأصول يمكن تفسيرد بالمتغيرات المستقلة في النموذ ، فيما أظهرت القيمة المعدلة لاااا 

 يعكس موثوقياة عاالياة للنموذ  بعاد الأخاذ في الاعت اار عادد المتغيرات واجم العيناة باالإضااااافاة إلى ذلاك، كاانات دلالاة اخت اار

ANOVA   ماا يؤكاد أن النموذ  ذا دلالاة إاصااااائياة قوياة وأن 0.05، وهي أقال بكثير من مسااااتوة الادلالاة  0.000ذات قيماة ،

 المتغيرات المستقلة تؤثر بشكل معنوي على العائد على الأصول.

 (: الانحدار المتعدد والازدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة والعائد على الأصول.4الجول رقم )

 النموذج
معاملات  

الانحدار غير 
 المعيارية

المعاملات  
 المعيارية

 نتيجة الازدواج الخطي مستوي الدلالة

 B Beta Sig Tol VIF 

     0.085 الثابت 

حجم مجلس  
 الإدارة

-0.079 -0.079 0.053 0.574 1.743 

استقلالية مجلس 
 الإدارة

0.141 0.141 0.057 0.941 1.062 

عدد اجتماعات  
 مجلس الإدارة

0.145 0.145 0.059 0.57 1.753 

المؤهل العلمي  
 للمدير التنفيذي 

0.276 0.276 0.062 0.71 1.408 

فترة تعيين المدير 
 التنفيذي 

0.4 0.4 0.065 0.853 1.172 

 

، وهي قيم أقل  1.753و 1.062تتراوا بين   (VIF) يتضا  من ال يانات الواردة في الجدول الساابت أن قيم معامل تضاخم الت اين

، مما يشاااير إلى عدم  0.941و 0.570بين  (Tol) (، بينما تتراوا قيم الت اين المساااموا10بكثير من الحد الأقصاااى المق ول )

و،ود تراب  عالي بين المتغيرات المسااااتقلة في النموذ ، وبالتالي لا تو،د مشااااكلة ازدوا  خطي تؤثر على نتائه الانحدار أما 

، مما  0.05لجميع المتغيرات المساتقلة، وهي قيم قري ة من   0.065و 0.053، فقد تراوات بين (Sig) بالنسا ة لمساتويات الدلالة

يشااير إلى و،ود أثر هامشااي دال إاصااائيًا لخصااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على العائد على الأصااول ويلااظ أن  

المتغيرات المسااتقلة مثل اسااتقلالية مجلس الإدارة، عدد  المعامل الثابت لم يظهر دلالة إاصااائية وبناءً على ذلك، يمكن القول إن  
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ا،تماعات مجلس الإدارة، المؤهل العلمي وفترة تعيين المدير التنفيذي تسُاهم في تفساير التغيرات في العائد على الأصاول، بينما  

 .اجم مجلس الإدارة له أثر سل ي  ير دال إاصائيًا في النموذ 

 الفرضية الفرعية الثانية: 

 

1.2H    على العاائاد على اقوق الملكياة يو،اد أثر ذو دلالاة إاصااااائياة لخصااااائص مجلس الإدارة والمادير التنفياذيROE) عناد ، )

 .(α≤0.05)مستوة الدلالة الإاصائية 

 ولاخت ار هذد الفرضية تم بناء نموذ  الانحدار التالي الذي يوض  العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع:  

 

𝑦𝑖𝑡 = 𝛽0 + ∑ 𝛽𝑝𝑖

5

𝑝=1

𝑥𝑝𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 

 ايث أن:

it(i=1,2…7) y و:(t=1,2…15)  ،يمثل المتغير التابع للدراسة كما هو م ين في الجدول أعلاد 

0β قيمة ثابت : 

piβ(p=1, 2...,5)  و(i=1,2…7) ،معاملات الانحدار الخطي : 

X تمثل المتغيرات التفسيرية )المستلقة( للدراسة كما هي م ين في الجدول أعلاد. 

itε.الخطأ العشوائي : 

 (: القوة التفسيرية لنموذج الانحدار بين المتغيرات المستقلة والعائد على حقوق الملكية.5الجدول رقم )

R R Square Adjusted R Square Sig. (ANOVA) 

0.704 0.495 0.44 0 

 

، مما يشاير إلى و،ود علاقة قوية بين 0.704بلغ  (R) يت ين من ال يانات الواردة في نموذ  التأثيرات الثابتة أن معامل الارت اط

 المتغيرات المساتقلة والعائد على اقوق الملكية، وإن كانت أقل قوة مقارنة بالعائد على الأصاول كما بلغت نسا ة تفساير النموذ 

(R²) 0.495  من التغير في العائد على اقوق الملكية يمكن تفساايرد بالمتغيرات المسااتقلة في النموذ .  49.5، أي أن اوالي %

، مماا يعكس موثوقياة معقولاة للنموذ  بعاد الأخاذ في الاعت اار عادد  R² (Adjusted R²) 0.440 وتظهر القيماة المعادلاة لااااااااا 

، وهي أقل بكثير من مسااتوة الدلالة  0.000بقيمة   ANOVA المتغيرات واجم العينة. بالإضااافة إلى ذلك، كانت دلالة اخت ار

 .، ما يؤكد أن النموذ  ذو دلالة إاصائية قوية وأن المتغيرات المستقلة لها تأثير معنوي على العائد على اقوق الملكية0.05
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 (: الانحدار المتعدد والازدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة والعائد على حقوق الملكية.6ل رقم )دوالج

 النموذج
معملات الانحدار غير 

 المعيارية
المعاملات  
 المعيارية

مستوي 
 الدلالة

 نتيجة الازدواج الخطي

B Beta Sig Tol VIF 

 - - 0.35 - 0.14 الثابت 

 1.74 0.57 0.585 0.089 0.089 حجم مجلس الإدارة

استقلالية مجلس 
 الإدارة

0.02 0.02 0.814 0.94 1.06 

عدد اجتماعات  
 مجلس الإدارة

-0.002 -0.002 0.976 0.57 1.75 

المؤهل العلمي  
 للمدير التنفيذي 

0.183 0.183 0.043 0.71 1.41 

فترة تعيين المدير 
 التنفيذي 

0.374 0.374 0 0.85 1.17 

، وهي قيم أقل  1.753و  1.062تتراوا بين   (VIF) يتضا  من ال يانات الواردة في الجدول الساابت أن قيم معامل تضاخم الت اين

(، مما يشااير إلى عدم و،ود تراب  عالي بين المتغيرات المسااتقلة في النموذ  كما أن قيم 10بكثير من الحد الأقصااى المق ول )

، مما يؤكد أنه لا تو،د مشاااكلة ازدوا  خطي تؤثر على نتائه الانحدار 0.941و  0.570تتراوا بين   (Tol) الت اين المساااموا

، مما  0.05، وهي قيم أقل بكثير من مسااتوة الدلالة  0.043و  0.000، فقد تراوات بين (Sig) أما بالنساا ة لمسااتويات الدلالة

يشير إلى و،ود أثر معنوي إاصائي قوي لخصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على العائد على اقوق الملكية ويلااظ أن  

لمتغيرات المساتقلة مثل اجم مجلس الإدارة، اساتقلالية المعامل الثابت أظهر دلالة إاصاائية قوية بناءً على ذلك، يمكن القول إن ا

مجلس الإدارة، عادد ا،تمااعاات مجلس الإدارة، المؤهال العلمي للمادير التنفياذي وفترة تعيين المادير التنفياذي تسُااااهم في تفسااااير  

ا للعلاقاة بين هاذد التغيرات في العاائاد على اقوق الملكياة بشااااكال معنوي، مماا يث ات أن النموذ  المقترا يوفر تفساااايرًا قوياً 

 .المتغيرات

 الفرضية الرئيسية الثانية للدراسة: −

2H  : من خلال المتغير الضااااب   على الأداء المالييو،د أثر ذو دلالة إاصاااائية لخصاااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي

في المصاااارف التجارية اللي ية، عند مساااتوة الدلالة الإاصاااائية )عمر المصااارف أو اجم المصااارف أو الرفعة المالية(  

(α≤0.05.) 

لقيام الأثر الم اراار لخصااائص مجلس الإدارة  (SEM) للتحقت من صااحة الفرضااية، تم اسااتخدام النمذ،ة بالمعادلة ال نائية

والعائد على   (ROA) والمدير التنفيذي على الأداء المالي للمصااارف التجارية اللي ية، المقام بمؤرااري العائد على الأصااول

 .، مع التحكم في تأثير المتغيرات الضابطة(ROE) اقوق الملكية

 (: (SEMالنمذجة بالمعادلة البنائية 

التوكيدي لكل  العاملي  التحليل  ال يانات من خلال إ،راء  التحقت من صحة ،ودة  التحليل الإاصائي يجم  ال دء في عملية  ق ل 

 المتغيرات المستقلة على المتغير التابع الذي يتمثل الأداء المالي، كما يلي:
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 الصدق البنائي للمغيرات )خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي(:   •

لقيام مدة مطابقة النموذ  ال نائي  (CFA) للتحقت من الصدق ال نائي لمتغيرات الدراسة، تم استخدام التحليل العاملي التوكيدي

المفترم للعلاقات بين خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي والأداء المالي، وقد أظهرت نتائه مؤررات اسن المطابقة أن 

أعلى من الحدود   (NFI  ،CFI  ،TLI) النموذ  المقترا يتمتع بدر،ة ،يدة من الملاءمة، ايث ،اءت قيم مؤررات المطابقة

أقل من الحد الموصي به، مما يؤكد سلامة  (RMSEA) المق ولة، في اين بلغت قيمة الجذر التربيعي لمتوس  خطأ الاقتراآ

 الصدق ال نائي وملاءمة النموذ  ال نائي لتحليل بيانات العينة والجدول التالي يلخص النتائه: 

 ( 7جدول رقم )ال

 مؤشرات حسن المطابقة لخصائص مجلس الإدارة على الأداء المالييوضح 

 محك القبول  (CFA)نموذج القياس  المؤشرات 

 p > 0.05 (0.01) 17.558 مربع كاي بالقيمة المنخفضة

 - 14 در،ة الحرية 

 CMIN/DF < 5 1.254 على در،ة الحرية  مربع كاي بالقيمة المنخفضة

 NFI ≥ 0.90 0.901 المطابقة المعياري

 CFI ≥ 0.90 0.911 المطابقة المقارنة

 TLI ≥ 0.90 0.912 الوم -تاكر

 RMSEA<0.08 0.067 الجذر التربيعي لمتوس  خطأ الاقتراآ

Note. χ2 = chi-square; DF = degree of freedom; NFI= Normative fit index; CFI = comparative fit index; TLI = Tucker-Lewis 

index; RMSEA = root mean square error of approximation. 

 :أثر خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي()القياس   نموذج •

يمكن التحقت من النموذ  ال نائي النظري )المعادلة ال نائية( للنموذ  الكلي الذي يوضااا  العلاقات بين متغيرات الدراساااة التي 

( النموذ  النظري للدراساة: عن أثر خصاائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي  1.2)رقم  يتضامنها النموذ ، المساتن   من الشاكل 

 معالجة تمت وقد سانة، 15 على الأداء المالي من خلال المتغير الضااب  بالمصاارف التجارية اللي ية محل الدراساة والمتضامن

 :ب رنامه الأموم، كما هي موضحة في المخط  التالية النموذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لخصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي والمتغير الضاب  بالمصارف التجارية ( نموذ 1.2الشكل رقم )
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 :خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي()لنموذج القياس  تحليل المسار   •

ق ل اخت ار الفرضيات، تم تقييم كفاءة النموذ  ال نائي من خلال تحليل المسار لدراسة العلاقات بين المتغيرات المستقلة والمتغير  

التاابع، وتظُهر نتاائه التحليال أن فترة تعيين المادير التنفياذي كانت الأكثر إسااااهاامًا في تكوين خصااااائص مجلس الإدارة والمدير 

(، ثم اجم مجلس 0.69(، تلتهاا المؤهال العلمي للمادير التنفياذي بادر،اة معياارياة )0.72لادر،اة المعياارياة )التنفياذي، اياث بلغات ا

(، كما  0.63، في اين ساااجل كل من عدد ا،تماعات مجلس الإدارة واساااتقلاليته در،ة معيارية متقاربة بلغت )(0.64)الإدارة 

أظهرت النتائه و،ود أثر إيجابي م ارااار لخصاااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي للمصاااارف التجارية 

ين المتغيرات محل الدراساااة، وبالإضاااافة إلى ذلك، اتضااا  أن معدل اللي ية، بدر،ة معيارية مرتفعة، مما يعكس قوة العلاقة ب

وتادعم هاذد  (ROE) كاان أكثر تمثيلًا لدداء الماالي مقاارناة بمعادل العاائاد على اقوق الملكياة (ROA) العاائاد على الأصااااول

 .النتائه صحة الفرضية الثانية للدراسة

(، فاإن الخطوة التاالياة هي اخت اار الفرضااااياات ومخط  (CFAوبعاد تقييم نموذ  القياام بااسااااتخادام التحليال العااملي التوكيادي  

( المسااارات من وإلى المتغيرات والفرضاايات الإاصااائية وكذلك 1.8المسااار المسااتخدم لتقدير العلاقات، كما يلُخص الجدول )

 معاملات المسار والدالة الإاصائية، وتكون نتيجة كل مسار كما يلي:

 ( 8الجدول رقم )

 يبين المسارات والفرضيات الإحصائية  

 0.05*دال عند مستوة معنوية 

 0.01** دال عند مستوة معنوية 

 

 :الخلاصة •

اعتمدت الدراساااة على المنهه الاساااتنتا،ي، ايث تمثلّ مجتمع الدراساااة في المصاااارف التجارية المدر،ة لدة مصااارف لي يا 

 Content) المركزي، في اين راااملت عينة الدراساااة سااا عة مصاااارف تجارية، وقد تم اساااتخدام أسااالوآ تحليل المحتوة

Analysis)   لجمع ال يانات من القوائم والتقارير المالية، كما اعتمدت الدراساااة على تحليل الانحدار المتعدد باساااتخدام بيانات

بوصافها إادة المنهجيات الحديثة  (SEM) ، إلى ،انم النمذ،ة بالمعادلة ال نائية(Panel Data) السالاسال الزمنية المقطعية

 الفرضيات  قيمة الاختبار المسار إلى  المسار من

 تأثيرات مباشرة: 

  0.64 اجم مجلس الإدارة

خصائص 

مجلس 

الإدارة 

والمدير 

 التنفيذي

 

 

0.79 

 

 

 

الأداء 

 المالي 

 

0.80 

 

 دعم الفرضية  3.121**

 دعم الفرضية  2.698* 0.63 استقلالية مجلس الإدارة

عدد ا،تماعات مجلس 

 الإدارة

 دعم الفرضية  2.698* 0.63

مؤهل العلمي للمدير 

 التنفيذي

0.69 980.  دعم الفرضية  4.792** 

 دعم الفرضية  5.352** 0.72 فترة تعين المدير التنفيذي

 تأثيرات غير مباشرة: 

خصائص مجلس الإدارة والمدير  

 التنفيذي
خصائص  0.87

 المصرف 

الأداء  0.30

 المالي 

 دعم الفرضية  *1.98 
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لدراساة أثر  Panel Data في التحليل، ويعُزة اساتخدام منهجيتين مختلفتين إلى اختلاف زاوية التحليل؛ إذ اساتخُدمت منهجية

 ومعدل العائد على اقوق الملكية (ROA) خصااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على كل من معدل العائد على الأصااول

(ROE) كل  على ادة، بينما اساااتخُدمت منهجية SEM   لتحليل أثر هذد الخصاااائص على الأداء المالي بصاااورة متكاملة، مع

التحكم في المتغيرات الضااااابطاة المتمثلاة في اجم المصاااارف، وعمرد، والرافعاة الماالياة، وقاد أظهرت نتاائه المنهجيتين در،ة  

 .اء الماليعالية من التوافت، ايث أكدت و،ود أثر إيجابي لخصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأد

 النتائج والتوصيات:   9.3

 أولا: النتائج: 

  أظهرت نتائه تحليل الدراسة التط يقية ما يلي:

ر في ضااااوء نظرية الوكالة بأن فاعلياة المجلس  .1 لم يظهر اجم مجلس الإدارة تأثيرًا معنويًا على الأداء الماالي، وهو ما قد يفساااا 

 .ترت   بجودة أعضائه وآليات الرقابة أكثر من ارت اطها بعددهم

، وهو ما يتسااات مع نظرية الوكالة التي تؤكد أن  العائد على الاصاااول ث ت و،ود تأثير إيجابي لاساااتقلالية مجلس الإدارة على .2

الأعضااء المساتقلين يساهمون في تقليص تكالي  الوكالة وتعزيز كفاءة اساتخدام الموارد، بينما لم يمتد هذا الأثر إلى العائد على  

 اقوق الملكية.

، بما يعكس  وفت نظرية أصااحاآ المصاالحة أهمية العائد على الاصااول أظهر عدد ا،تماعات مجلس الإدارة تأثيرًا إيجابيًا على .3

 .الرقابة والمتابعة الدورية في تحسين الأداء التشغيلي وتعزيز الاستقرار المؤسسي

والعائد على اقوق الملكية وهو ما يتوافت   العائد على الاصااول ت ين أن المؤهل العلمي للمدير التنفيذي يؤثر إيجابيًا على كل من .4

مع نظرياة الاعتمااد على الموارد التي ترة أن رأم الماال ال شااااري والمعرفي للقياادة التنفياذياة يمثال مورداً اسااااتراتيجياًا يعزز 

 .القدرة التنافسية والأداء المالي

أظهرت فترة تعيين المادير التنفياذي أثرًا إيجاابياًا معنوياًا على الأداء الماالي، بماا يادعم طرا نظرياة الاعتمااد على الموارد، اياث   .5

 .يسهم الاستقرار القيادي وتراكم الخ رة في تحسين ،ودة القرارات وتعزيز الكفاءة المالية

و،ود تأثير م اراار و ير م اراار لخصااائص الحوكمة على الأداء المالي في ظل  (SEM) على المسااتوة الكلي، أكدت نتائه .6

الخصااائص الهيكلية للمصاارف، وهو ما ينسااجم مع التكامل النظري بين نظرية الوكالة ونظرية أصااحاآ المصاالحة ونظرية  

 .الاعتماد على الموارد، ويؤكد أن فاعلية الحوكمة تتعزز عند تحليلها ضمن سياقها الهيكلي
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 ثانيا: التوصيات: 

 : بناء على ما أظهرت نتائه الدراسة فإننا نوصي بااتي

تحديث وتعزيز دليل اوكمة المصاارف الصاادر عن مصارف لي يا المركزي، من خلال إدرا  معايير أكثر وضاواًا لاساتقلالية  .1

أعضااء مجلس الإدارة، والمؤهل العلمي والخ رة العملية للمدير التنفيذي، بما يتوافت مع أفضال الممارساات الدولية في الحوكمة 

 .المصرفية

تعزيز اسااتقلالية مجالس الإدارات ع ر زيادة نساا ة الأعضاااء المسااتقلين وتفعيل دورهم الرقابي، بما يسااهم في تقليص تكالي    .2

 .الوكالة وتحسين ،ودة القرارات الاستراتيجية

ت ني معايير دقيقة لاختيار وتقييم المديرين التنفيذيين ترتكز على الكفاءة العلمية والخ رة المتخصااااصااااة، مع اعتماد آليات تقييم   .3

 .دوري مرت طة بمؤررات الأداء المالي

تنظيم ا،تماعات مجلس الإدارة بصاااورة أكثر فاعلية من خلال وضاااع أ،ندات اساااتراتيجية واضاااحة ومتابعة تنفيذ القرارات،   .4

 .لضمان انعكام نشاط المجلس إيجابيًا على الأداء المالي

مواءمة ساياساات الحوكمة مع الخصاائص الهيكلية للمصارف )الحجم، العمر، مساتوة الرافعة المالية(، بما يضامن تصاميم إطار  .5

 .اوكمة يتناسم مع ط يعة المخاطر والقدرات التشغيلية لكل مصرف

تعزيز مساااتوة الإفصااااا والشااافافية في التقارير السااانوية فيما يتعلت بخصاااائص مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، لدعم ثقة  .6

 .المستثمرين والجهات الرقابية وتحسين ال يئة المؤسسية
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 المراجع

 أولا: المراجع العربية:

(. أثر خصائص مجلس الإدارة ولجنة المرا،عة  2022أبو قرين، أامد هادي، وبعيو، علي عمر، وأبو زقية، ع دالناصار محمد ) − 

 .(، ،امعة مصراتة، لي يا21العلوم الإنسانية، العدد ) –على الأداء المالي للشركة، مجلة ال حوث الأكاديمية 

(. أثر خصاائص المدير التنفيذي على الأداء المالي للشاركات المدر،ة في بورصاة فلساطين، رساالة  2020أبو فول، محمد أامد ) −

 .ما،ستير، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، الجامعة الإسلامية، فلسطين

(. أثر اوكمة الشاركات على الأداء المالي في الشاركات المسااهمة الساعودية، مجلة العلوم الاقتصاادية 2018الألمعي، علي فايع ) −

 .(، المملكة العربية السعودية14والإدارية والقانونية، العدد )

(. خصااااائص مجلس الإدارة وأثرهاا على الأداء الماالي: دراسااااة تحليلياة على قطاا   2020، محماد، وعاامر، محماد )الجويساااام −

 .(، المملكة العربية السعودية1(، العدد )10المصارف بالسوق السعودي، مجلة أبعاد اقتصادية، المجلد )

(. ال حث العلمي: الماهية، الفلساافة، المنهجيات والتقنيات. طرابلس، لي يا: دار الحكمة للط اعة والنشاار  2021الشااري ، إدريس ) −

 .والتوزيع

(. أثر متغيرات اوكمة الشااركات على الأداء المالي للمصااارف التجارية اللي ية: 2021) الشااكري، عائشااة، والجهاني، افطيطيم −

 .(، ،امعة بنغازي، لي يا6دراسة تط يقية تحليلية، مجلة ال حوث المالية والاقتصادية، الإصدار )

(. أثر خصااااائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للشااااركات المدر،ة في السااااوق 2023الصااااائغ، ع دب، وباعقيل، خالد ) −

 .السعودي، مجلة الدراسات الاقتصادية والإدارية، المملكة العربية السعودية

(. أثر خصاائص المدير التنفيذي على الأداء المالي: دراساة تحليلية على  2025الملحم، ع دب محمد، والناصار، اوراء يوسا  ) −

(، ،امعة 1(، العدد )6قطا  المصااارف في السااوق السااعودي، المجلة العلمية للدراسااات وال حوث المالية والتجارية، المجلد )

 .دمياط، مصر

(. أثر خصاائص المدير التنفيذي على مساتوة الإفصااا عن المساؤولية الا،تماعية: دراساة  2024دي ا،ي، أمل، والع ام، محمد ) −

 .(، ،امعة المنوفية، مصر2تط يقية على الشركات السعودية المدر،ة، المجلة العلمية لل حوث التجارية، العدد )

(. أثر خصاائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للشاركات المصارية ق ل 2022سارور، ه ة محمد، وع ساي، علا محمد راوقي ) −

 .،ائحة كورونا، مجلة التجارة والتمويل، عدد خا ، ،امعة طنطا، مصر
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(. قيام أثر خصااااائص المدير التنفيذي على ممارسااااات إدارة الأرباا، مجلة الفكر 2022سااااعودي، إبراهيم سااااعد إبراهيم ) −

 .(، ،امعة عين رمس، مصر3(، العدد )26المحاس ي، المجلد )

(. أثر خصااااائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي على الأداء المالي  2025عامر، أنس ع د القادر، وعثمان، نور رااااري  محمد )

الاتجاهات والتحديثات المعاصارة في  :للمصاارف التجارية اللي ية: دراساة تط يقية، بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي الثاني بعنوان

 .، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، ،امعة ط رق، لي يابيئة المال والأعمال: مقاربة علمية وعملية

(. أثر خصااائص مجلس الإدارة على الأداء المالي لل نوا التجارية الأردنية، رسااالة ما،سااتير، كلية 2021محمد، ع دب أنور ) −

 .الأعمال، ،امعة الشرق الأوس ، الأردن

(. أثر خصاائص مجلس الإدارة على أداء المؤساساات الاقتصاادية، مجلة الاساتراتيجية 2020، ،يلالي )يعقوآ، مروة، وبوراراف −

 .(، الجزائر1(، العدد )10والتنمية، المجلد )

 ثالثا: المراجع الأجنبية:

− Berger, A. N., & Bouwman, C. H. S. (2013). How does capital affect bank performance during 

financial crises? Journal of Financial Economics, 109(1), 146–176. 

− Berger, A. N., & Bouwman, C. H. S. (2021). Bank governance, capital structure, and financial 

performance: International evidence. Journal of Banking & Finance, 125, 106–124. 

− Hassan, M. K., Khan, A., & Al-Mamun, A. (2024). Corporate governance and financial 

performance under structural determinants: Evidence from developing economies. Emerging 

Markets Review, 58, 101–122. 

− Kauji, M. B., Usman, S. H., & Adamu, S. (2023). Effect of CEO characteristics on financial 

performance of listed firms: The moderating role of firm size. International Journal of 

Management, Accounting & Economics, 10(12), 945–962. 

− Naseem, M. A., Lin, J., ur Rehman, R., Ahmad, M. I., & Ali, R. (2019). Does capital structure 

mediate the link between CEO characteristics and firm performance? Management Decision, 

58(1), 164–181. 



 

 

  عامر وعثمان                                                                                 ...أثر خصائص مجلس الإدارة والمدير التنفيذي في ظل المتغيرات

 

DUJHSS: Vol.4. Issue8. September 2026, University of Derna 190 

 

− Naseem, M. A., Ahmad, M. I., & Rehman, R. (2021). Board characteristics, CEO traits, and firm 

performance: The role of control variables. Corporate Governance: The International Journal of 

Business in Society, 21(5), 915–933. 

− Rehman, A., Jun, J. C., Zeeshan, M., Adeel, M., & Saleem, K. (2021). Unravelling the nexus 

between CEO characteristics and financial performance in listed firms. International Journal of 

Innovation, Creativity and Change, 15(6), 65–91. 

− Verma, S., & Ahmed, S. (2024). Board and CEO characteristics and firm financial performance: 

Evidence with control variables. Global Business Review, 25(3), 412–430. 

− Zeitun, R., & Tian, G. G. (2022). Corporate governance mechanisms and firm performance: The 

impact of firm size and leverage. Managerial Finance, 48(4), 567–586. 

 

 

 

 

 

 

 

 



    ا ل ض ر ي ب ة   ب ع د   ا ل ر ب ح   ص ا ف ي  ا ل أ ص و ل   إ ج م ا ل ي


    ا ل ض ر ي ب ة   ب ع د   ا ل ر ب ح   ص ا ف ي  ا ل م ل ك ي ة   ح ق و ق


      ا ل م س ت ق ل ي ن   ا ل ا د ا ر ة        م ج ل س     أ ع ض ا ء   ع د د  ا ل ا د ا ر ة     م ج ل س   أ ع ض ا ء   ع د د   ا ج م ا ل ي


    ا ل د ي و ن   إ ج م ا ل ي  ا ل أ ص و ل   إ ج م ا ل ي


    y  i t =   𝛽 0 +   ∑  p = 1 5    𝛽  p i   x  p i t +   𝜀  i t


    y  i t =   𝛽 0 +   ∑  p = 1 5    𝛽  p i   x  p i t +   𝜀  i t

