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 أعضاء  نظر وجهة من الإبداعیة المحاسبة ممارسات من الحد في ودورها الشرکات حوکمة آلیات

میدانیة دراسة:  الشرقیة المنطقة في اللیبیة بالجامعات المحاسبة بأقسام التدریس هیئة  
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 لجان الإبداع�ة، المحاس�ة الشر�ات،  حو�مة
  المراجعة   الداخل�ة،  المراجعة  المراجعة،
 . اللیب�ة الجامعات  الخارج�ة،

  أعضاء   نظر  وجهة  من   وذلك  الإبداع�ة،  المحاس�ة  ممارسات  من  الحد  في  الشر�ات  حو�مة  آل�ات  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت
  الإبداع�ة   المحاس�ة  ممارسات  بتزاید  تتعلق  مشكلة  من  الدراسة  وانطلقت.  الشرق�ة  �المنطقة  اللیب�ة  الجامعات  في  المحاس�ة  �أقسام  التدر�س  هیئة
  من  الرقاب�ة  الجهات  تقار�ر  إل�ه  تشیر  ما  ظل  في  المحاسب�ة،   المعلومات  وجودة  المال�ة  القوائم  مصداق�ة  على  سلب�ة  آثار  من  علیها  یترتب  وما

  الاست�انة  واستخدمت  التحلیلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت.  اللیب�ة  الاقتصاد�ة  المؤسسات  داخل  والرقاب�ة  المحاسب�ة  النظم  في  قصور
  بنغازي، (  جامعات  في  المحاس�ة  �أقسام   التدر�س  هیئة  أعضاء  من  عضوا)  72(  حجمها  بلغ  �س�طة  عشوائ�ة   عینة  من  الب�انات  لجمع  رئ�س�ة  أداة 

  الأسالیب   على  �الاعتماد   ،)SPSS(  الاجتماع�ة  للعلوم  الإحصائ�ة  الحزم  برنامج  �استخدام  الب�انات  تحلیل  وتم).  طبرق   المختار،  عمر  درنة،
  دلالة   ذو  أثر   وجود  إلى  الدراسة  نتائج   وتوصلت.  ال�س�ط  الخطي  والانحدار  الارت�اط  معاملات  س�ما  ولا  والاستدلال�ة،  الوصف�ة  الإحصائ�ة
 لجان   من   لكل  معنوي   تأثیر  وجود  النتائج   أظهرت   �ما  الإبداع�ة،  المحاس�ة  ممارسات  من   الحد  في  مجتمعة  الشر�ات  حو�مة  لآل�ات   إحصائ�ة
  المرت�ة  في  جاءت  الداخل�ة  المراجعة  أن   إلى  النتائج  وأشارت.  الممارسات  هذه  تقل�ص  على  الخارج�ة  والمراجعة  الداخل�ة،  والمراجعة  المراجعة،

  الشفاف�ة لتعز�ز متكاملة �صورة  الآل�ات هذه  تفعیل  أهم�ة �عكس مما المراجعة، لجان ثم الخارج�ة،  المراجعة تلتها  التأثیر، قوة حیث  من الأولى
 وتفعیل   الشر�ات،  حو�مة  آل�ات  تطبیق   تعز�ز  �ضرورة  الدراسة  أوصت  إلیها،  المتوصل  النتائج  ضوء   وفي.  المال�ة  التقار�ر  جودة  وتحسین
  في   الثقة  وتعز�ز  الإبداع�ة،   المحاس�ة  ممارسات  من  الحد  في  �سهم   �ما  المراجعة،  للجان  الرقابي  الدور  ودعم  المراجعة،  أجهزة  و�فاءة  استقلال�ة

 . . اللیب�ة البیئة داخل المحاسب�ة المعلومات
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Abstract  
This study aimed to identify the role of corporate governance mechanisms in mitigating creative accounting practices, 
from the perspective of faculty members in accounting departments at Libyan universities in the eastern region. The 
study stemmed from the problem of the increasing prevalence of creative accounting practices and their negative impact 
on the credibility of financial statements and the quality of accounting information, particularly considering reports 
from regulatory bodies indicating shortcomings in accounting and control systems within Libyan economic institutions. 
The study employed a descriptive-analytical approach, utilizing a questionnaire as the primary data collection tool. A 
simple random sample of 72 faculty members from accounting departments at the universities of Benghazi, Derna, 
Omar Al-Mukhtar, and Tobruk was surveyed. Data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences 
(SPSS), employing descriptive and inferential statistical methods, especially correlation coefficients and simple linear 
regression. The study concluded that corporate governance mechanisms, taken together, have a statistically significant 
impact on reducing creative accounting practices. The results also showed a significant impact of audit committees, 
internal audits, and external audits on mitigating these practices. Internal audits had the strongest impact, followed by 
external audits, and then audit committees, reflecting the importance of activating these mechanisms in an integrated 
manner to enhance transparency and improve the quality of financial reports. Considering these findings, the study 
recommends strengthening the application of corporate governance mechanisms, activating the independence and 
efficiency of audit bodies, and supporting the oversight role of audit committees. This will contribute to reducing 
creative accounting practices and enhancing confidence in accounting information within the Libyan environment. 
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 المحور الإطار العام للدراسة
 المقدمة:  1.1

تعد ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة من أبرز القضا�ا التي أثارت اهتمام ال�احثین والمهنیین في مجال  
المحاس�ة خلال العقود الأخیرة، لما لها من آثار سلب�ة م�اشرة على مصداق�ة القوائم المال�ة وجودة المعلومات  

ب المصالح، و�سهم في إضعاف الثقة  المحاسب�ة، الأمر الذي ینعكس سلً�ا على قرارات المستثمر�ن وأصحا
�الأسواق المال�ة، حیث تعتمد هذه الممارسات على استغلال المرونة التي تت�حها المعاییر المحاسب�ة لاخت�ار  
واقعها   تعكس  لا  �صورة  للشر�ات  المالي  الأداء  و�ظهار  المال�ة  النتائج  تحر�ف  إلى  تؤدي  محاسب�ة  بدائل 

 ن الأطر والمعاییر المحاسب�ة المعتمدة.الحق�قي، دون الخروج الصر�ح ع
وفي ظل تنامي هذه الظاهرة وما نتج عنها من أزمات مال�ة وانه�ارات لشر�ات �برى على المستو�ین 
الإقل�مي والدولي، برزت الحاجة إلى إ�جاد آل�ات رقاب�ة فعالة قادرة على الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة 

 وتعز�ز نزاهة التقار�ر المال�ة. 
وفي هذا الس�اق، حظیت حو�مة الشر�ات �اهتمام متزاید �اعت�ارها إطارا مؤسس�ا متكاملا یهدف إلى  
ض�ط سلوك الإدارات، وحما�ة حقوق أصحاب المصالح، وتعز�ز الشفاف�ة والإفصاح المحاسبي، �ما �سهم في  

 ).2024تحسین جودة المعلومات المال�ة والحد من فرص التلاعب المحاسبي(الغر�ب، 
وتتمثل حو�مة الشر�ات في مجموعة من الآل�ات والقواعد التي تنظم العلاقة بین إدارة الشر�ة ومجلس  
الإدارة وأصحاب المصالح، و�عد من أبرز هذه الآل�ات ذات الطا�ع المحاسبي �ل من لجان المراجعة، والمراجعة 

م سلامة النظم المحاسب�ة و�فاءة إجراءات  الداخل�ة، والمراجعة الخارج�ة، لما لها من دور رقابي م�اشر في تقی�
الرقا�ة الداخل�ة، والتحقق من مصداق�ة الب�انات المال�ة، الأمر الذي �جعلها أدوات أساس�ة في الحد من ممارسات  

 المحاس�ة الإبداع�ة. 
وقد تناولت العدید من الدراسات السا�قة في البیئتین العر��ة واللیب�ة العلاقة بین تطبیق آل�ات حو�مة  

) إلى وجود علاقة ذات  2024الشر�ات والحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، حیث توصلت دراسة الغر�ب ( 
لممارسات، �ما أشارت دراسة مصلي  دلالة إحصائ�ة بین الآل�ات المحاسب�ة لحو�مة الشر�ات والحد من هذه ا

) المحاس�ة  2022والشهو�ي  ممارسات  تقل�ص  في  الحو�مة  آل�ات  �إحدى  الداخل�ة  المراجعة  فعال�ة  إلى   (
) أن تطبیق م�ادئ الحو�مة �سهم �شكل ملموس في 2023الإبداع�ة، في حین أظهرت نتائج دراسة العامري (

 الحد من هذه الظاهرة. 
وعلى الرغم من إسهام هذه الدراسات في إثراء الأدب المحاسبي، إلا أن معظمها ر�ز على قطاعات  
أو بیئات مختلفة، مع ندرة الدراسات التي تناولت دور آل�ات حو�مة الشر�ات المحاسب�ة من وجهة نظر أكاد�م�ة  
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متخصصة، و�خاصة في البیئة اللیب�ة، ولا س�ما في الجامعات الواقعة �المنطقة الشرق�ة، ومن هنا تبرز الفجوة  
ال�حث�ة التي تسعى هذه الدراسة إلى معالجتها، من خلال تسل�ط الضوء على دور الآل�ات المحاسب�ة لحو�مة  

مراجعة الخارج�ة، في الحد من ممارسات المحاس�ة  الشر�ات، والمتمثلة في لجان المراجعة والمراجعة الداخل�ة وال
 الإبداع�ة، وذلك من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة في الجامعات اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة. 

 
 مشكلة الدراسة:  2.1

أشارت العدید من التقار�ر الرقاب�ة الصادرة عن دیوان المحاس�ة اللیبي وهیئة الرقا�ة الإدار�ة إلى وجود  
اختلالات جوهر�ة في النظم المحاسب�ة والرقاب�ة داخل عدد من المؤسسات الاقتصاد�ة اللیب�ة، تمثلت في ضعف  

معتمدة، وتدني مستوى الإفصاح والشفاف�ة في القوائم  نظم الرقا�ة الداخل�ة، وعدم الالتزام �المعاییر المحاسب�ة ال
؛ هیئة الرقا�ة  2020المال�ة، إضافة إلى تسجیل مخالفات مال�ة ومحاسب�ة متكررة (دیوان المحاس�ة اللیبي،  

 ).2021الإدار�ة، 
وقد أوضحت هذه التقار�ر أن من أبرز أس�اب هذه الاختلالات لجوء �عض الإدارات إلى استخدام 
بدائل محاسب�ة �شكل غیر سل�م، والتلاعب في توقیت الاعتراف �الإیرادات والمصروفات، و�عادة تصن�ف �عض 

لمحاس�ة الإبداع�ة، التي البنود المال�ة �ما �خدم أهدافا إدار�ة أو شخص�ة، وهو ما �شكل ممارسات صر�حة ل
المعلومات  إلى إضعاف موثوق�ة  وتؤدي  الأعمال،  ونتائج  المالي  للوضع  الحق�ق�ة  الصورة  تشو�ه  تسهم في 

 ).2022المحاسب�ة المقدمة لمستخدمي القوائم المال�ة (دیوان المحاس�ة اللیبي، 
كما أكدت تقار�ر هیئة الرقا�ة الإدار�ة أن ضعف تفعیل آل�ات الحو�مة، ولا س�ما الآل�ات المحاسب�ة 
والرقاب�ة، مثل لجان المراجعة والمراجعة الداخل�ة والمراجعة الخارج�ة، �عد من العوامل الرئ�سة التي ساعدت  

الكف  وقصور  الاستقلال�ة،  غ�اب  نت�جة  الممارسات،  هذه  استمرار  الأدوار على  وضوح  وعدم  المهن�ة،  اءة 
والمسؤول�ات، الأمر الذي حد من قدرة هذه الآل�ات على أداء دورها في الرقا�ة والحد من الانحرافات المحاسب�ة  

 ).2022(هیئة الرقا�ة الإدار�ة، 
وعلى الرغم من التأكید المتكرر في الأدب�ات المحاسب�ة والدراسات السا�قة على الدور المحوري لآل�ات  
حو�مة الشر�ات في تعز�ز الشفاف�ة والحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، إلا أن الواقع العملي في البیئة  

ة بین متطل�ات تطبیق الحو�مة وممارساتها  اللیب�ة، �ما تعكسه التقار�ر الرقاب�ة، �شیر إلى وجود فجوة واضح
الفعل�ة داخل المؤسسات الاقتصاد�ة، �ما أن الدراسات التي تناولت هذا الموضوع في الس�اق اللیبي لا تزال 
 محدودة، و�خاصة تلك التي تعتمد على رؤ�ة أكاد�م�ة متخصصة من أعضاء هیئة التدر�س في أقسام المحاس�ة. 

 وفي ضوء ما سبق، تتحدد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئ�س الآتي: 
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من وجهة نظر أعضاء هیئة    ما دور آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة
 التدر�س �أقسام المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة؟

 و�تفرع عن هذا التساؤل الرئ�س الأسئلة الفرع�ة التال�ة: 
 ما دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة؟  •
 ما دور المراجعة الداخل�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة؟ •
 ما دور المراجعة الخارج�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة؟ •

 
 :أهداف الدراسة 3.1

المحاس�ة   ممارسات  من  الحد  في  الشر�ات  حو�مة  آل�ات  أثر  على  للتعرف  أساسي  �شكل  الدراسة  تهدف 
 الإبداع�ة، ولتحقیق هذا الهدف تم ص�اغة الأهداف الفرع�ة التال�ة: 

التعرف على أثر لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء   •
 هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة. 

التعرف على أثر المراجعة الداخل�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر   •
 أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة. 

التعرف على أثر المراجعة الخارج�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر   •
 أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة. 

 
 أهم�ة الدراسة: 4.1

 تن�ع أهم�ة هذه الدراسة مما یلي: 
: تتمثل الأهم�ة العلم�ة للدراسة في إسهامها في إثراء الأدب المحاسبي المتعلق �حو�مة  أولا: الأهم�ة العلم�ة

المحاسب�ة، والمتمثلة في لجان  الحو�مة  آل�ات  بین  العلاقة  تناول  الشر�ات والمحاس�ة الإبداع�ة، من خلال 
محاس�ة الإبداع�ة. �ما تسهم المراجعة والمراجعة الداخل�ة والمراجعة الخارج�ة، ودورها في الحد من ممارسات ال 

الدراسة في سد فجوة �حث�ة قائمة في البیئة اللیب�ة، حیث لا تزال الدراسات التي تناولت هذا الموضوع محدودة، 
 ولا س�ما تلك التي تعتمد على وجهة نظر أكاد�م�ة متخصصة من أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة.  

: تتجلى الأهم�ة العمل�ة للدراسة ف�ما �مكن أن تقدمه من نتائج وتوص�ات عمل�ة تفید ثان�ا: الأهم�ة العمل�ة
إدارات المؤسسات الاقتصاد�ة، والجهات الرقاب�ة، والمراجعین الداخلیین والخارجیین، في تعز�ز فعال�ة تطبیق 

 آل�ات حو�مة الشر�ات والحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة.  
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 فرض�ات الدراسة:  5.1
 في ضوء أهداف وأسئلة الدراسة تم اشتقاق الفرض�ات التال�ة: 

الفرض�ة الرئ�س�ة: یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة لآل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة 
 الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة.

 تتفرع من الفرض�ة الرئ�س�ة الفرض�ات الفرع�ة التال�ة: 
یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر   -1

 أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة. 
یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للمراجعة الداخل�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر   -2

 أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة. 
یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للمراجعة الخارج�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر   -3

 أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة. 
 

 مبررات إجراء الدراسة  6.1
تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من المبررات العلم�ة والعمل�ة التي تؤ�د الحاجة إلى إجرائها، و�مكن تلخ�صها 

 ف�ما یلي: 
اللیب�ة: • البیئة  الإبداع�ة في  المحاس�ة  اللیبي وهیئة تزاید ممارسات  المحاس�ة  دیوان  تقار�ر  أظهرت 

الرقا�ة الإدار�ة وجود مخالفات مال�ة ومحاسب�ة متكررة، وضعف في الالتزام �المعاییر المحاسب�ة ونظم  
الرقا�ة، الأمر الذي �عكس انتشار ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة والحاجة إلى دراستها في ضوء آل�ات  

 حو�مة الشر�ات. 
على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت  ندرة الدراسات التي تعتمد المنظور الأكاد�مي المتخصص: •

حو�مة الشر�ات والمحاس�ة الإبداع�ة، إلا أن معظمها اعتمد على وجهة نظر الممارسین، في حین  
تفتقر الأدب�ات إلى دراسات تستند إلى رؤ�ة أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة، الذین �جمعون  

 بین المعرفة النظر�ة والخبرة التطب�ق�ة. 
ر�زت العدید من الدراسات السا�قة  الحاجة إلى تقی�م فعال�ة الآل�ات المحاسب�ة للحو�مة �شكل متكامل:  •

على آل�ة واحدة أو على م�ادئ الحو�مة �شكل عام، بینما تبرز الحاجة إلى دراسة الآل�ات المحاسب�ة 
لحو�مة الشر�ات (لجان المراجعة، المراجعة الداخل�ة، المراجعة الخارج�ة) في نموذج متكامل، لق�اس  

 الإبداع�ة داخل المؤسسات الاقتصاد�ة.  دورها الفعلي في الحد من ممارسات المحاس�ة
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 الدراسات السا�قة: 7.1
 الدراسات التي تناولت متغیرات الدراسة:  أهمیتناول هذه الجزء 

) التعرف على دور الحو�مة المصرف�ة في الحد من ممارســـــــات المحاســـــبــة 2024استهدفت دراســــــة صالح (
الإبداع�ة؛ وقد توصــلت الدراســة إلى وجود أثر معنوي لم�ادئ الحو�مة المصرف�ة(مبدأ حما�ة حقوق المساهمین 

 بدور أصحاب المصالح، مبدأ الإفصاح والشفاف�ة.  مبدأ المعاملة المتساو�ة للمساهمین، مبدأ الاعتراف
الغر�ب ( تناولت دراسة  الحد من  2024كما  الشر�ات في  المحاسب�ة لحو�مة  إلى تحدید دور الآل�ات   (

وقد توصلت الدراسة إلى العدید من   .ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة في المصارف التجار�ة في مدینة الزاو�ة
إن هناك علاقة بین آل�ات المحاسب�ة لحو�مة الشر�ات والحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة  :النتائج أهمها 

في المصارف التجار�ة. وأ�ضا توصلت إلى أن لجان المراجعة الداخل�ة تقوم بدور فعال في الحد من الممارسات  
 المحاسب�ة الإبداع�ة.  

أهم�ة الحو�مة في المؤسسات و��ف �مكن أن تحد من تقن�ات المحاس�ة  )  Al-Hadrawi  )2024درس  
أن م�ادئ خلصت الدراسة إلى    الإبداع�ة من وجهة نظر الأكاد�میین والمحاسبین المتخصصین في لبنان، وقد

حو�مة الشر�ات، �ما في ذلك الشفاف�ة والإفصاح ومشار�ة أصحاب المصلحة، تحد �شكل �بیر من ممارسات 
 المحاس�ة الإبداع�ة. 

العلاقة بین حو�مة  الشر�ات وتحسین جودة التقار�ر المال�ة في ظل الحد من  (2024) وتناولت دراسة متولي
ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة وتوصلت الدراسة إلى العدید من النتائج من أهمه اتأثیر حو�مة الشر�ات  
ودة  والآل�ات التي تعمل ه�ا من خلال مجلس الإدارة ولجان المراجعة والمراجعة الداخل�ة والخارج�ة على ج

التقار�ر المال�ة ،مع حتم�ة وجود دوراً فعالا لمجلس الإدارة في الممارسات السل�مة لتطبیق الحو�مة و وضع  
 . الس�اسات لممارساتها
التي هدفت إلى تب�ان دور حو�مة الشر�ات في الحد من التأثیر  Ibrahim et al  )2023وأظهرت دراسة (

إلى مجموعة من  الدراسة  المؤقتة. وقد خلصت  المال�ة  المعلومات  للمحاس�ة الإبداع�ة على موثوق�ة  السلبي 
ت  النتائج، أهمها وجود دور لحو�مة الشر�ات في الحد من التأثیر السلبي للمحاس�ة الإبداع�ة على موثوق�ة الب�انا

المال�ة المرحل�ة، ولم یلتزم العراق حتى الآن بتطبیق م�ادئ حو�مة الشر�ات رغم دورها في الحد من ممارسات  
 المحاس�ة الإبداع�ة. 

) العامري  دراسة  ممارسات  2023إما  من  الحد  في  المؤسس�ة  الحو�مة  أثر  عن  الكشف  إلى  فهدفت   (
المحاس�ة الإبداع�ة في السوق المالي السعودي وقد أظهرت الدراسة الي أن هناك أثر عكسي لمستوى تبني 

مستوى  �ان  ؛فكلما  الإبداع�ة  للمحاس�ة  ممارستها  درجة  على  المؤسس�ة  للحو�مة  الحو�مة    الشر�ات  تبني 
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المؤسس�ة أعلى �لما أثر ذلك على الحد من ممارسة الشر�ات للمحاس�ة الإبداع�ة من خلال التلاعب �الب�انات  
  .المال�ة

إلى التعرف على دور آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات   (2023) بینما هدفت دراسة العجیلي
المحاس�ة الإبداع�ة ،وتوصلت الدراسة إلى وجود دور لر�ائز حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة  
النتائج الفرع�ة والمتمثلة في انه یوجد دور   الإبداع�ة ،وجاءت هذه النت�جة الرئ�س�ة من خلال مجموعة من 

 .ان المراجعة والإفصاح المحاسبي والمراجعة الخارج�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ةللج 
 من الحد في المالي المحاسبي ظل في  الشر�ات حو�مة  دور عن ) هدفت للكشف  2023ساعد (  دراسة  

 قائمة الدخل، قائمة المالي، المر�ز ( في والمستخدمة لها  التا�عة والأ�عاد الإبداع�ة المحاس�ة ممارسات
 مفادها نت�جة  إلى الدراسة توصلت وقد  ،(الأر�اح إدارة  الملك�ة، حقوق  في التغیرات قائمة النقد�ة، التدفقات

 الإبداع�ة المحاس�ة ممارسات من الحد في  المالي  المحاسبي النظام ظل في الشر�ات لحو�مة دور  وجود
 محار�ة في  تساهم التي �أول أولا الدول�ة المعاییر على �الاطلاع الدراسة توصي و لها  التا�عة والأ�عاد

 . الإبداع�ة المحاس�ة  ممارسات
) دور آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات  (Alregab& Abdelhamed,2023تناولت دراسة  

تهدف هذه الدراسة إلى   :المستخلص  )�التطبیق علي عینة من دول الشرق الأوسط (المحاسب�ة الإبداع�ة  
تحدید دور حو�مة الشر�ات في الحد من مخاطر ممارسات المحاسب�ة الإبداع�ة من وجهة نظر خبراء  
المحاس�ة , و قد تم التر�یز على أر�ع آل�ات لحو�مة الشر�ات تم تصم�مها للحد من ممارسات المحاس�ة  

الخارجي، ودور    ،الإبداع�ة  المراجع  الداخلي، ودور  المراجع  المحاس�ة والمراجعة، ودور  و هي: معاییر 
المراجعة خبراء    وتوصلت  ،لجان  رأي  في  الخارج�ة،  المراجعة  وآل�ات  المراجعة  لجان  أن  إلى  الدراسة 

 المحاس�ة، هي الأكثر قدرة على منع ممارسات المحاسب�ة الإبداع�ة. 
 من الحد في الشر�ات حو�مة دور  لع دراستهما  في(2022) نحال  و قداري  من كلا الضوء  سلط 

 وجود إلى الدراسة وتوصلت  والخارج�ة، الداخل�ة آل�اتها  تفعیل خلال  من الإبداع�ة المحاس�ة  ممارسات
 الرئ�س�ة النت�جة  هذه وجاءت ت�ارت، لولا�ة  الإبداع�ة المحاس�ة ممارسات من الحد في الشر�ات حو�مة دور
 في  الشر�ات لحو�مة المختلفة للآل�ات دور هناك أن  في والمتمثلة الفرع�ة النتائج من مجموعة خلال من

 الممارسات.  تلك من الحد
 تلاع�ات  تأثیر من الحد في الشر�ات حو�مة  دور على التعرف إلى  فتهد  (2022) علاق  و در�د دراسة

 المحاس�ة تلاع�ات من الحد في دور الشر�ات لحو�مة  أن إلى الدراسة وتوصلت  الإبداع�ة، المحاس�ة
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 الآل�ات من  أكبر تأثیر لها  كان والتي الشر�ات لحو�مة الداخل�ة الآل�ات �خص ف�ما  خاصة الإبداع�ة،
 الشر�ات. لحو�مة الخارج�ة

 وممارسات الشر�ات حو�مة آل�ات بین  العلاقة تب�ان إلى )  2022دراسة جموعي و آخرون (   تهدف
 للمحاس�ة السلب�ة في الحد من الممارسات   الآل�ات  دور على التعرف خلال من  الإبداع�ة المحاس�ة
 آل�ات لاستخدام  تأثیر وجود إلى   الدراسة توصلت   ، المال�ة القوائم مصداق�ة على  تأثیرها  و الإبداع�ة 
 هي والقوانین التشر�عات فقد �انت الإبداع�ة  للمحاس�ة السلب�ة  الممارسات  من الحد في  الشر�ات حو�مة 
 تدعم أن شأنها  من تدابیر وضع ضرورة إلى �الإضافة دراستها، تمت التي الآل�ات بین من فاعل�ة الأكثر
 الإبداع�ة.  للمحاس�ة السلب�ة الممارسات من والتقلیل الأخلاقي المهني السلوك

 من الحد في الشر�ات حو�مة دور على تسل�ط الضوء إلى) فهدفت    2022دراسة �اقة و عزوز (    أما 
 ممارسات  من الحد في مهم دور الشر�ات لحو�مة أن إلى توصلت الدراسة   و الإبداع�ة المحاس�ة ممارسة

 .الإبداع�ة المحاس�ة
 المستخدمة الإبداع�ة المحاس�ة وممارسات أسالیب اكتشاف إلى (2022)الشهو�ي و مصلي دراسة هدفت

 لحو�مة كآل�ة  الداخل�ة المراجعة  وظ�فة فعال�ة  مدى على التعرف ثم ومن اللیب�ة،  التجار�ة  �المصارف
 ترى  الدراسة عینة أن إلى الدراسة خلصت وقد ،الإبداع�ة المحاس�ة ممارسات آثار من الحد في  الشر�ات

 أسالیب  ل�عض استخدام هناك وأن اللیب�ة، التجار�ة المصارف في فعال�ة ذات الداخل�ة  المراجعة وظ�فة أن
 الداخل�ة المراجعة  وظ�فة  أن أ�ضا النتائج هذه وأظهرت المصارف،  هذه في  الإبداع�ة  والمحاس�ة  وممارسات 

   .اللیب�ة التجار�ة �المصارف الإبداع�ة المحاس�ة ممارسات من الحد في  كفاءة ذات
 دور و��ان ، الإبداع�ة المحاس�ة و الخارجي  التدقیق  ( 2022 ) خل�فة بن و عمار  سي بن دراسة  تناولت
 الإبداع�ة  المحاس�ة أن إلي الدراسة وتوصلت ، الإبداع�ة المحاس�ة  ممارسات من الحد في خارجي المدقق
 التدقیق أن.المحاس�ة مهنة في احت�ال و تلاعب تشكل التي الإجراءاتو  الأسالیب من مجموعة عن ع�ارة

 في دور الخارجي للمدقق  المال�ة, القوائم وصدق  صحة  حول محاید فني رأي إبداء إلى یهدف الخارجي
 .منها  والحد ممارساتها  لكشف أسالیب  طر�ق  عن الإبداع�ة المحاس�ة إجراءات مكافحة

  ) أحمد  دراسة  المحاس�ة    2021إما  ممارسات  الحد من  في  الشر�ات  دور حو�مة  ب�ان  إلي  فهدفت   (
الإبداع�ة في المصارف العراق�ة العاملة في محافظة ار�یل .وتوصلت الدراسة إلى وجود دور لتطبیق حو�مة  

مال�ة. وقد خلصت الدراسة  الشر�ات في الحد من التأثیر السلبي للمحاس�ة الإبداع�ة في موثوق�ة الب�انات ال
إلى مجموعة من التوص�ات �ان من أهمها، ضمان الالتزام بتنفیذ القوانین والأنظمة والتعل�مات الصادرة  
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عن الهیئات الرقاب�ة والإشراف�ة و�ذلك اتخاذ إجراءات ردع�ة ف�ما �خص ممارسي المحاس�ة الإبداع�ة ورفع  
 .السلوك الأخلاقي

) إلى التعرف على دور الآل�ات المحاسب�ة لحو�مة الشر�ات    2020�اناصر و الصائغ (  هدفت دراسة   
في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة في شر�ات الاتصالات �الر�اض. حیث توصلت الدراسة لعدة  

راجعة  نتائج منها : أن تفعیل دور الآل�ات المحاسب�ة لحو�مة الشر�ات والمتمثلة في لجان المراجعة والم
و قد بینت    ،الداخل�ة و المراجعة الخارج�ة ُ�ساهم �شكل �بیر في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة 

أوصت الدراسة    ،أ�ضا أن المراجعة الداخل�ة تقوم بدور �بیر في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة 
الداخلیین  والمراجعین  المراجعة  لجان  لأعضاء  المتخصصة  التدر�ب�ة  والدورات  البرامج  إقامة  �ضرورة 

 والمراجعین الخارجیین حول طرق �شف ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة لمواجهتها والحد منها . 
 ما �میز الدراسة الحال�ة عن الدراسات السا�قة والفجوة ال�حث�ة 8.1

یتضح من استعراض الدراسات السا�قة أن معظمها قد أجمع على وجود دور فاعل لحو�مة الشر�ات  
وآل�اتها المختلفة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، سواء في القطاعات المصرف�ة أو الشر�ات التجار�ة 

الدراسات على اخت�ار العلاقة بین أو الأسواق المال�ة، وفي بیئات عر��ة ودول�ة متعددة. �ما ر�زت أغلب هذه 
تطبیق م�ادئ الحو�مة أو �عض آل�اتها و�ین تقل�ص الممارسات السلب�ة للمحاس�ة الإبداع�ة، من خلال الاعتماد 

 على آراء المحاسبین، والمراجعین، والمدیر�ن المالیین، أو �استخدام ب�انات الشر�ات والأسواق المال�ة. 
ورغم هذا الجهد ال�حثي، إلا أن الدراسات السا�قة تظهر عددا من أوجه القصور التي تمثل فجوة �حث�ة  
واضحة تسعى الدراسة الحال�ة إلى معالجتها، فمن ناح�ة، ر�زت نس�ة �بیرة من الدراسات اللیب�ة على القطاع 

في حین لم تحظ دراسة دور آل�ات المصرفي أو على تطبیق دلیل الحو�مة الصادر عن مصرف لیب�ا المر�زي،  
حو�مة الشر�ات في مؤسسات اقتصاد�ة أخرى، أو من زاو�ة أكاد�م�ة �حتة، �الاهتمام الكافي، �ما أن غالب�ة  
الدراسات تناولت الحو�مة �شكل عام أو ر�زت على م�ادئها الكل�ة، دون التعمق في تحلیل الآل�ات المحاسب�ة 

ج واحد، ولا س�ما لجان المراجعة والمراجعة الداخل�ة والمراجعة الخارج�ة،  لحو�مة الشر�ات مجتمعة في نموذ
 ودورها المتكامل في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة. 

ومن ناح�ة ثان�ة، یتضح أن معظم الدراسات السا�قة اعتمدت على وجهة نظر الممارسین (محاسبین، 
أقسام  في  التدر�س  هیئة  أعضاء  نظر  لوجهة  الكافي  الاهتمام  �عط  لم  حین  في  تنفیذ�ة)،  إدارات  مراجعین، 

تطب�قي، الأمر الذي �مثل المحاس�ة، رغم ما �متلكونه من خلف�ة علم�ة ومنهج�ة تجمع بین الجانب النظري وال
 فجوة معرف�ة تتعلق �مصدر الب�انات وأدوات الق�اس المستخدمة في الدراسات السا�قة. 
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كما یلاحظ أن القلیل من الدراسات تناول البیئة اللیب�ة في ضوء الملاحظات الواردة في تقار�ر الجهات  
الرقاب�ة، مثل دیوان المحاس�ة اللیبي وهیئة الرقا�ة الإدار�ة، والتي تشیر إلى استمرار مظاهر القصور في نظم 

لتطبیق الحو�مة وواقع ممارستها الفعل�ة داخل    الرقا�ة والتقار�ر المال�ة، �ما �عكس فجوة بین الإطار النظري 
الذي   العملي  والواقع  الشر�ات  لحو�مة  الأكاد�مي  الإطار  بین  الر�ط  فإن  و�التالي،  الاقتصاد�ة،  المؤسسات 

 تعكسه التقار�ر الرقاب�ة لا یزال محدودًا في الأدب المحاسبي اللیبي. 
وانطلاقا مما سبق، تتمیز الدراسة الحال�ة �كونها تر�ز على الآل�ات المحاسب�ة لحو�مة الشر�ات (لجان  
المراجعة، المراجعة الداخل�ة، المراجعة الخارج�ة) في نموذج متكامل، وتسعى إلى ق�اس دورها في الحد من 

 ئة اللیب�ة �المنطقة الشرق�ة. ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر أكاد�م�ة متخصصة، وفي البی
 
 .  المحور الثاني الإطار النظري للدراسة2

 مفهوم حو�مة الشر�ات   1.2

لا یوجد تعر�ف موحد لمصطلح حو�مة الشر�ات متفق عل�ه بین �افة الأطراف ذات العلاقة �حو�مة الشر�ات  
( الاقتصادیین ،الأكاد�میین والقانونیین)، والسبب في ذلك یرجع إلى تداخلها في العدید من الأمور التنظ�م�ة  

للشر�اتوالاقتصاد والاجتماع�ة  والمال�ة  لسنة  ,  �ة  الشهیر  تقر�ره  في  �ادبوري  عرفها  حو�مة   1992فقد   "
ودور  شر�اتها  عن حو�مة  المسئولة  الإدارة  (مجالس  الشر�ات  بها  وتراقب  تدار  الذي  النظام  هو  الشر�ات 
المساهمین في الحو�مة هو انتخاب أعضاء مجلس الإدارة والمراجعین والتأكد من أن هناك ه�كل حو�مة ملائم 

مسؤول�ة المجلس تتضمن وضع الأهداف الإسترات�ج�ة للشر�ة وتوفیر الق�ادات التي تحقق هذه في مكانه. إن  
,ص: 2022عامة" ( �اقة و عزوزي,الأهداف، ومراق�ة إدارة العمل،ورفع التقار�ر للمساهمین وأعضاء الجمع�ة ال

7(. 

 و�دارة توج�ه  خلاله من یتم الذي النظام ذلك " :أنها على OECD والتنم�ة الاقتصادي التعاون  منظمة  عرفتها 
 الشر�ة، بنشاط الصلة ذات الأطراف مختلف بین والمسؤول�ات  الحقوق  الحو�مة  ه�كل و�حدد الأعمال، شر�ات

 المدیر�ن و�جراءات قواعد حدد أنه كما  المصالح، أصحاب من  وغیرهم والمساهمین والمدیر�ن  الإدارة مجلس مثل
 �شؤون  المتعلقة القرارات  اتخاذ و�جراءات قواعد �حدد أنه كما  المصالح، أصحاب من وغیرهم والمساهمین

 على  الرقا�ة  ووسائل تحق�قها ووسائل الشر�ة أهداف وضع خلاله من یتم الذي  اله�كل �حدد و�ذلك الشر�ة،
 )60,ص: 2019ملاح, 365,  ,ص: 2017مومن و آخرون,   (."الأداء

د العلاقة بین إدارة الشر�ة من  كما تُعرَّف حو�مة الشر�ات �أنها "مجموعة القوانین والقواعد والمعاییر التي تُحدِّ
 :Alregab& Abdelhamed,2023,pجهة، والمساهمین والمالكین وأصحاب المصالح من جهة أخرى" (
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الإجراءات   �ما عرفت المنظمة الدول�ة للمحاس�ة عن المسؤول�ة الاجتماع�ة حو�مة الشر�ات "�أنها ، )14
المستخدمة من قبل ممثلي أصحاب المصالح في المنشأة لتوفیر الإشراف على المخاطر ورقا�ة المخاطر  

 ). 5, ص: 2017 ،التي تقوم بها الإدارة" ( بن محمد

 خصائص حو�مة الشر�ات: 2.2

الشـفاف�ة  , و إت�اع السـلوك الأخلاقي المناسـب�الانضـ�اط  مثل   �شـیر مصـطلح حو�مة الشـر�ات إلى الخصـائص
احترام حقوق مختلف  �العدالة  و   المســـــئول�ة والمســـــاءلة  و   والاســـــتقلال�ة  تقد�م صـــــورة حق�ق�ة لكل ما �حدثل

 .)21ص:: 2024،معمر(    في المنشأة  المجموعات أصحاب المصلحة

 أهداف حو�مة الشر�ات  3.2

یلي   كما  ال�احثین من عدد إلیها  أشار والتي  الأهداف من جملة تحقیق  في الشر�ات حو�مة تطبیق  هما �س   
  : )17-16, ص: 2023( ساعد, 
 المستفیدین المختلفة.  مصالح بین الفعال التناغم وضمان المحتملة الإدارة مخالفات التقلیل من .1
 والاستثمار�ة.  المال�ة المخاطر تقلیل .2
 . السل�مة الاستثمار�ة الإسترات�ج�ة وضع خلال من ومصالحهم المساهمین حقوق  حما�ة .3
 . المدخرات  تنم�ة في المال أسواق  دور تعمیق  .4
 . الوطني �الاقتصاد الثقة ز�ادة .5
 الاجتماع�ة.  المسؤول�ة على المحاس�ة وقابل�ة الشفاف�ة إظهار .6
 للشر�ة.  المالي الأداء  تحسین .7
 .للشر�ة  الاقتصاد�ة السمعة على الحفاظ  .8
 .العالم�ة المال�ة الأسواق  على الشر�ات لانفتاح السبیل فتح .9

 أهم�ة حو�مة الشر�ات  4.2

للحو�مة الشر�ات العدید من المزا�ا والفوائد التي ُ�مكن للشر�ات، بل وحتى الدول، سواءً المتقدمة أو النام�ة،  
 ):2024 ،أن تجني ثمارها المتمثلة في (محمد و مرزوق 

 .المؤسسة على الفعالة الرقا�ة تحقیق  .1
 .المرغو�ة أهدافها  وتحقیق  المؤسسة  أداء كفاءة تحسین .2
 میدا  على بناء �المؤسسة للعاملین المو�لة والمسئول�ات المهام تحدید في المساهمة .3
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 .والعدالة الشفاف�ة        
 .تمییز دون  العاملین جم�ع على المساءلة مبدأ . تطبیق4 

 ممیزة عمل بیئة توافر  مع �المؤسسة، العاملین بین والمصداق�ة والتعاون  الثقة نشر 5.

 .والمالي  الإداري  الفساد من الحد 6.
 واللوائح القواعد على بناء واتخاذها القرارات صنع في المشار�ة على العاملین .تشج�ع7
 .�المؤسسة بها  المعمول     

 القائم �المؤسسة.  والتنظ�مي. تعز�ز الإطار الإداري  8
 

 آل�ات المحاس�ة لحو�مة الشر�ات  5.2
من الطب�عي أن تُحدّ آل�ات المحاس�ة لحو�مة الشر�ات من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة. وسینعكس ذلك  

یؤدي   مما  المحاسبي،  الإفصاح  في  الشفاف�ة  تحقیق  في  الوضع  طب�عة  المعلومات    إلىعلى  عرض 
المحاسب�ة �شكل أكثر عدالة ودقة. ومن المتوقع أن تخدم هذه المعلومات جم�ع أصحاب المصلحة في  
الشر�ة وتؤثر على قراراتهم المختلفة. وعل�ه، ین�غي أن تستند العمل�ة إلى بناء علاقات مت�ادلة بین جم�ع 

والتد المحاس�ة  معاییر  (أي  الشر�ات  لحو�مة  المحاس�ة  التدقیق،  آل�ات  ولجان  الداخلي،  والتدقیق  قیق، 
والتدقیق الخارجي) للحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة. �ما أن النت�جة النهائ�ة لتفعیل هذه الآل�ات  

 �شكل متكامل تُسهم في إنتاج معلومات محاسب�ة موثوقة. 
 أر�عة آل�ات محاسب�ة:   (Alregab & Abdelhamed,2023, PP:14-15)وقد ذ�ر  
إذ تحث  1 الشر�ات،  تفعیل حو�مة  الرئ�س�ة في  الآل�ة  المعاییر  تُعد هذه  المحاس�ة والتدقیق:  . معاییر 

الشر�ات على إت�اع قواعد المحاس�ة و�جراء مراجعات دور�ة مستقلة �ما �خدم مصلحة الشر�ة �كل، حیث  
 لوحظ تطور جودة التقار�ر. 

الداخل�ة.  2 الرقا�ة  فعال�ة  أهدافها من خلال ضمان  تحقیق  المؤسسات على  ُ�ساعد  الداخلي:  التدقیق   .
وتكمن أهم�ة التدقیق الداخلي في تعاونه مع مجلس الإدارة ولجنة التدقیق لإدارة ومراق�ة مستو�ات المخاطر  

 في ظل إجراءات حو�مة شر�ات فعّالة. 
. التدقیق الخارجي: أص�ح دور التدقیق الخارجي جوهرً�ا وفعالاً في مجال الحو�مة. ُ�صدر المدققین  3

الخارجیین رأً�ا فنً�ا محایدًا �شأن تقر�ر التدقیق الداخلي حول مدى صدق ونزاهة الب�انات المال�ة التي ُ�عدّها 
 عملاؤهم.
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في  4 تدقیق  لجان  وجود  على ضرورة  الشر�ات  حو�مة  وتقار�ر  دراسات  معظم  تُؤ�د  التدقیق:  لجان   .
موثوق�ة الب�انات المال�ة التي تُعدّها ز�ادة مصداق�ة و لالمؤسسات التي تسعى إلى تطبیق حو�مة الشر�ات.  

 الإدارة للمساهمین والمستثمر�ن.
 مفهوم المحاس�ة الإبداع�ة 7.2

الأدب�ات تناولت  الإبداع�ة   المحاسب�ة قد  للمحاس�ة  التعار�ف  العدید من  نظر    منوالمال�ة  خلال وجهات 
 مختلفة سوف نسرد �عض منها:  

 في والاحت�ال  التلاعب أشكال من شكل"�أنها   الإبداع�ة المحاس�ة )36,ص:  2024ُ�عرف (الغر�ب,   حیث
 ممارسي  �ملك ما  وغال�اً  موضوع�ة غیر ق�م إلى  الموضوع�ة  المحاسب�ة  الق�م تغیر على  وتعمل المحاس�ة مهنة

 من  ف�ه یرغبون  الذي �الشكل وتحو�لها  �الق�م التلاعب من تمكنهم محاسب�ة مهن�ة قدرات الإبداع�ة المحاس�ة
 ."المعتمدة المحاسب�ة المعاییر  في المتاحة والخ�ارات القوانین في الثغرات من الاستفادة خلال

 والإجراءات الأسالیب من مجموعة " �أنها  أ�ضا  الإبداع�ة المحاس�ة)  14, ص:  2022( �اقة و عزوز,  و�عرف
 قانوني  مظهر الإبداع�ة وللمحاس�ة �المؤسسة المصلحة أصحاب مصلحة لتحقیق  المحاسب �عتمدها التي

 معاییر في المتاحة والبدائل والقوانین الثغرات من الاستفادة عن و�نتج الخارجي  الحسا�ات مدقق  عل�ه  �صادق
 وتحر�ف  تلاعب و�تضمن الخارجي الحسا�ات مدقق  تواطؤ عن  ینتج قانوني غیر ومظهر ، المعتمدة المحاس�ة

 ." المحاسب�ة الأرقام في
 ، المحاس�ة معاییر أو م�ادئ تت�ع)   لا (تت�ع أو قد التي المحاسب�ة  الممارسة" �أنه الإبداع�ة المحاس�ة تعرف كما 

 للشر�ة  المرغو�ة الصورة إظهار أجل من تحق�قه، إلى المعاییر أو الم�ادئ هذه تهدف عما  تنحرف  ولكنها 
 مما  بدائلها، وتعدد المحاسب�ة الس�اسات في الثغرات الإبداع�ة  المحاس�ة تستغل لذلك، ."المصلحة لأصحاب

 تخدم و�طر�قة الحق�ق�ة، صورتها  عن مختلفة �طر�قة المال�ة الب�انات تُظهر  مختلفة ضعف نقاط  عن �كشف قد
 & Alregab )الأخرى   الأطراف حساب على الرسم�ة الإجراءات من �ستفید الذي الطرف محددًا هدفًا 

Abdelhamed ,2023,P:15 ) . 
 

 العوامل التي ساعدت على ظهور المحاس�ة الإبداع�ة:  8.2

) ، أن هناك  2022  ،عزوزو ( �اقة و 50)  ,ص:2021أظهرت العدید من الأ�حاث، ومنها دراسة (احمد ،
 مجموعة من الأس�اب التي ساهمت في ظهور ما ُ�عرف �المحاس�ة الإبداع�ة، وأبرزها ما یلي: 
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المحاسب�ة:  1 المعالجات  إمكان�ة اخت�ار  المجال  .  المحاسب�ة في �عض الأح�ان  الس�اسات والمعاییر  تمنح 
للمنشآت لاخت�ار الطر�قة المناس�ة لها من بین مجموعة من البدائل المقبولة، مما �سمح لها �استخدام الأسلوب 

 الذي یتماشى مع أهدافها وُ�ظهر نتائجها المال�ة �الشكل الذي تر�ده.

یتطلب تنفیذ �عض المعاملات المال�ة قدرًا من الحكم المهني والتقدیر الذاتي،    المرونة في التقدیرات المال�ة:  .2
وهو ما قد تستغله الإدارة لتعدیل هذه التقدیرات �ما �خدم مصلحتها، �أن تكون متفائلة أو متحفظة �شكل متعمد، 

 كما �حدث عند تقدیر العمر الإنتاجي للأصول لتحدید ق�مة الإهلاك. 

تستط�ع الإدارة التأثیر في النتائج المحاسب�ة من خلال تأخیر أو تسر�ع   التحكم في توقیت تنفیذ المعاملات:.  3
 تنفیذ �عض العمل�ات الاقتصاد�ة، �ما �ساعد في الوصول إلى نتائج مال�ة مرغو�ة في فترة معینة. 

المحاسب�ة:.  4 الس�اسات  البدائل في  �اخت�ار    تعدد  للمؤسسة  المحاس�ة  في  التنظ�م�ة  تسمح �عض الأطر 
 أسالیب معینة من بین مجموعة خ�ارات، مما �مكنها من ص�اغة الصورة المال�ة التي ترغب في عرضها. 

�مكن استغلال �عض المعاملات �التعاون مع أطراف خارج�ة لإنشاء    استخدام قیود محاسب�ة غیر حق�ق�ة: .  5
قیود مال�ة تخدم أهدافًا معینة، مثل ب�ع أحد الأصول ثم إعادة استئجاره، �حیث ُ�حدد سعر الب�ع �طر�قة تؤثر  

 على الأر�اح أو على ق�مة الأصل في الدفاتر. 

حتى القیود المستندة إلى معاملات حق�ق�ة قد تُستخدم  توظ�ف القیود المحاسب�ة الواقع�ة �صورة موجهة:. 6
 �طر�قة تساعد على إعطاء انط�اع إ�جابي عن الوضع المالي للمؤسسة، دون أن تكون تلك الصورة دق�قة تمامًا.  

 أسالیب المحاس�ة الإبداع�ة 9.2

الأسالیب المستخدمة في المحاس�ة الإبداع�ة عدیدة �مكن عرض أهم هذه الأسالیب ف�ما یلي ( صالح و آخرون, 
- 37, ص:  2024)( الغر�ب,    ( Alregab & Abdelhamed ,2023,P:15 ))  300-297, ص:2024

38:( 
 

 خارج كالتمو�ل الأسالیب من العدید على وتشتمل الإفصاح مجال في الإبداع�ة  المحاس�ة أسالیب .1
 تمو�ل عمل�ات عن م�اشرة وغیر منقوصة �صورة الإفصاح أو  الإفصاح عدم خلال من وذلك  المیزان�ة

 في التغییرات سواء المحاسب�ة  التغییرات عن الإفصاح  عدم و�ذا للشر�ة، �النس�ة نسب�ة أهم�ة ذات
 المحاسب�ة.  الطرق  في أو المحاسب�ة الس�اسات  في أو المحاسب�ة التقدیرات
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 أعمار تقدیر في التلاعب  الأسالیب هذه تتضمن : التقدیر مجال في الإبداع�ة المحاس�ة أسالیب  .2
 . المدینین حسا�ات في التلاعب و�ذا ، الثابتة الأصول

 الممارسات �عض توقیت  في التلاعب على وتشتمل  التوقیت  مجال في  الإبداع�ة  المحاس�ة أسالیب  .3
 تعجیل یتم قد  و�ذلك لاحقة،  لفترة تأجیله  أو تعجیله  خلال من سواء �الإیراد كالاعتراف المحاسب�ة 

 .لاحقه لفترة تأجیله أو الاعتراف �المصروف
 الإبداع�ةِ  المحاس�ة ممارسات من الحد في  الشر�ات حو�مة آل�ات دور 10.2

 هناك لأن وذلك .المحاس�ة مجال في للجدل إثارة المواض�ع أكثر من واحدة الإبداع�ة المحاس�ة ممارسات تُعد
 عندما  المحترفون  المحاسبون  �مارسها  كما  الإبداع�ة للمحاس�ة الإ�جابي الجانب یرون  ال�احثین من مدرسة

 المستفید هم الذین المدیر�ن �أن أخرى  مدرسة تجادل ذلك، .ومع جیدة �طر�قة المحاسب�ة اللوائح مرونة �ستغلون 
 أصحاب تجاه عادلة �طر�قة الس�اسات  صانعو �حكمهم أن �جب وتقن�اتها الإبداع�ة المحاس�ة  من الأول

 یُناقش القسم، هذا في ( Alregab & Abdelhamed ,2023,P:16 ) . الشر�ة في الآخر�ن المصلحة
 هذه دور توض�ح خلال من الإبداع�ة  المحاس�ة ممارسات من الحد في الشر�ات لحو�مة المحاس�ة  آل�ات دور

 ):2024،الغر�ب ؛2024، صالح و آخرون  ؛.( Alregab & Abdelhamed ,2023,P:16-19الآل�ات 
 الإبداع�ة  المحاس�ة ممارسات من الحد في الداخلي التدقیق  آل�ة  دور :أولاً 

 المحاس�ة ممارسات �استخدام التلاعبي الإدارة  سلوك من الحد في  المتوقع  بدوره الداخلي  التدقیق  ق�ام لضمان
 :الشروط منها  من مجموعة است�فاء �جب الإبداع�ة،

)   (2005 عام في الداخلیین للمدققین الأمر�كي المعهد أشار :الداخلیین للمدققین المهن�ة المهارات .1
 �مسؤول�اتهم للوفاء المهن�ة والقدرة والمهارات المعرفة الداخلیون  المدققون  �متلك أن المفترض من أنه إلى

 على قدرتهم زادت الداخلیین، للمدققین المهن�ة المهارات زادت كلما أنه المفترض  ومن .الشخص�ة
 .المشبوهة الممارسات اكتشاف

 مواجهة  دون  مستقل �شكل العمل على الداخلي التدقیق  قسم قدرة مدى إلى ذلك �شیر :الموضوع�ة .2
 .العل�ا  الإدارة تدخل

 المراجعة، لعمل�ة الكافي التخط�ط  ذلك في �ما  متغیرات، عدة على ذلك �عتمد :المهام تنفیذ جودة .3
 . المهام أداء لمراق�ة نظام ووجود للشر�ة، الداخلي للتدقیق دلیل ووجود المنجز، العمل ونطاق 

 الإبداع�ة  المحاس�ة ممارسات من الحد في الخارجي التدقیق  آل�ة  دور :ثانً�ا 
 الخارجي  المدقق  و�لعب .المال�ة الب�انات جودة تحسین على تساعد التي  العوامل أهم من الخارجي التدقیق  ُ�عد
 عن الصادرة والب�انات  المعلومات عن والشفاف  والسل�م الكافي  �الإفصاح الالتزام ضمان في رئ�سً�ا  دورًا
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 س�اسة  حول موضوعي رأي لإبداء الدول�ة  التدقیق  لمعاییر وفقًا الخارجي التدقیق یتم أن و�جب  .الشر�ات 
  الشر�ة، تت�عها  التي  الإفصاح

 الإبداع�ة  المحاس�ة ممارسات من الحد في  التدقیق  لجان دور :ثالثاً 
 المال�ة التقار�ر إعداد �إجراءات المتعلقة الشر�ة أنشطة و�شراف مراق�ة في حاسمًا  دورًا التدقیق  لجان تلعب
 والم�ادئ  الس�اسات عن الإفصاح ضمان خلال من ذلك تحقیق  و�مكن .العل�ا الإدارة مسؤول�ة ضمن تقع التي

 ..المال�ة التقار�ر إعداد في إت�اعها  تم التي المحاسب�ة
 . المحور الثالث منهج�ة الدراسة: 3 

 المنهج والإجراءات:  1.3
ــة1.1.3 ــنهج الدراســــ ــنهج  :.مــــ ــة المــــ ــذه الدراســــ ــي هــــ ــع فــــ ــد أُت�ــــ ــدافها، فقــــ ــة وأهــــ ــكلة الدراســــ ــوء مشــــ ــي ضــــ فــــ

الوصــــــفي التحلیلــــــي الــــــذي یــــــدرس و�حلــــــل الظــــــاهرة قیــــــد الدراســــــة، وجوانبهــــــا المختلفــــــة عــــــن طر�ــــــق تجم�ــــــع 
الب�انـــــات الثانو�ـــــة والأول�ـــــة، وتحلیلهـــــا للوصـــــول إلــــــى اســـــتنتاجات تتعلـــــق �الإجا�ـــــة عـــــن تســـــاؤلات الدراســــــة 
ــات الدراســـــة،  ــي تجم�ـــــع ب�انـــ ــ�ان فـــ ــاد مصـــــدر�ن أساســـ ــا تـــــم اعتمـــ ــدافها، �مـــ ــ�اتها، وتحقـــــق أهـــ ــر فرضـــ وتختبـــ

 وهما:
ــادر الثانو�ــــــــــــة: - ــة  المصــــــــــ ــات العلم�ــــــــــ ــائل والأطروحــــــــــ ــدور�ات والرســــــــــ ــب والــــــــــ ــي الكتــــــــــ ــة فــــــــــ والمتمثلــــــــــ

 ذات الصلة الوث�قة �الدراسة. –العر��ة والأجنب�ة   –الورق�ة والإلكترون�ة  
ــة:- ــادر الأول�ـــ ــتعانة  المصـــ ــلال الاســـ ــن خـــ ــة مـــ ــوع الدراســـ ــتهدفین �موضـــ ــن المســـ ــة مـــ ــع المیدان�ـــ ــي تجم�ـــ وهـــ

�الاســـــــت�انة �ـــــــأداة رئ�ســـــــ�ة، فضـــــــلاً عـــــــن تقـــــــد�م أي إ�ضـــــــاح شخصـــــــي حـــــــول أي غمـــــــوض قـــــــد �قابـــــــل أي 
 م�حوث.
ــة الدراســـــة: 2.1.3 ــات .مجتمـــــع وعینـــ ــة �الجامعـــ ــتهدفین �الدراســـ ــة مـــــن جم�ـــــع المســـ تكـــــون مجتمـــــع الدراســـ

الواقعــــــة فــــــي المنطقــــــة الشــــــرق�ة والتــــــي تشــــــمل �ــــــلاّ مــــــن (جامعــــــة درنــــــة، جامعــــــة عمــــــر المختــــــار، جامعــــــة 
دور آل�ـــــات حو�مـــــة الشـــــر�ات فـــــي الحـــــد مـــــن ممارســـــات بنغــــــازي، جامعــــــة طبــــــرق) حــــــول موضــــــوع (

، وقـــــــد تـــــــم اخت�ـــــــارهم �مفـــــــردة للدراســـــــة �ـــــــونهم مـــــــرت�طین �شـــــــكل م�اشـــــــر �أ�عـــــــاد المحاســـــــ�ة الإبداع�ـــــــة)
ــالغ قوامهـــــا ( ــا تـــــم تحدیـــــد حجـــــم عینـــــة ال�حـــــث وال�ـــ ــام  ) مـــــن75ومتغیـــــرات الدراســـــة. �مـــ المشـــــار�ین (�الأقســـ

 المحاسب�ة والمال�ة) �القطاع المستهدف وتم اخت�ارهم �طر�قة العینة العشوائ�ة ال�س�طة.
: اســـــــتخدمت الاســـــــت�انة أداة رئ�ســـــــ�ة فـــــــي تجم�ـــــــع ب�انـــــــات الدراســـــــة المیدان�ـــــــة، والتـــــــي . أداة الدراســـــــة2.3

ــار  ــم استخلاصــــــه مــــــن الإطــــ ــا تــــ ــا�قة، ومــــ ــة مــــــن الدراســــــات وال�حــــــوث الســــ ــتناداً علــــــى مجموعــــ صــــــممت اســــ
 النظري للدراسة.
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 ث�ات أداة الدراسة وصدقها:   
) مفردة من مجتمع  20للتحقق من ث�ات أداة الدراســــــــــــة أجر�ت دراســــــــــــة اســــــــــــتطلاع�ة على عینة بلغ قوامها (

ــة، وط�قت معادلة (ألفا  ــاب الث�ات، وقد تراوحت ق�م معاملات ث�ات أ�عاد آل�ات حو�مة  -الدراســ كرون�اخ) لحســ
، وهي درجـات ث�ـات  )0.930)، ومعـامـل ق�مـة المق�ـاس �كـل بلغ (0.857إلى    0.815الشــــــــــــــر�ـات مـا بین (

) 0.926إلى    0.903مقبولة، �مـا أن معـاملات الصــــــــــــــدق �انت مرتفعـة أ�ضــــــــــــــاً حیـث تراوحت للأ�عاد من (
)، وهذا یدل على أن اســتمارة الاســتب�ان اتســمت �الث�ات و�درجة جیدة من التمیز،  0.964وللمق�اس �كل بلغ (

 وذلك �ما �الجدول التالي:
 ) یبین ق�م معامل الث�ات والصدق لأداة الدراسة 1الجدول (

 الع�ارات متغیرات الدراسة
معامل 
 الث�ات 

 النت�جة  معامل الصدق مستوى الث�ات 

 مقبول إحصائ�اً  0.924 مرتفع  0.853 5 لجان المراجعة 
 مقبول إحصائ�اً  0.926 مرتفع  0.857 5 المراجعة الخارج�ة  
 مقبول إحصائ�اً  0.903 مرتفع  0.815 5 المراجعة الداخل�ة  

دور آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من 
 ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة 

 مقبول إحصائ�اً  0.964 مرتفع جداً  0.930 15

 
:�عد الصدق التمییزي أحد الأ�عاد الجوهر�ة ) Discriminant Validityالصدق التمییزي ( كما أجرى اخت�ار  

في تقو�م أدوات الق�اس، حیث �ستخدم للتحقق من مدى تمایز المتغیرات عن �عضها ال�عض، وعدم اندماجها  
 :في مفهوم واحد، مما �عزز من دقة النتائج ومصداق�ة الاستنتاجات ال�حث�ة، والجدول التالي یبین ذلك

 ) یبین ق�م معامل ارت�اط بیرسون  2الجدول ( 
 المراجعة الداخل�ة المراجعة الخارج�ة لجان المراجعة  معامل ارت�اط بیرسون 

 0**721. 0**721. 1 لجان المراجعة 

 0**761. 1 0**721. المراجعة الخارج�ة

 1 0**721. 0**721. المراجعة الداخل�ة

) إلى أن معظم معاملات الارت�اط بین متغیرات  2تشیر نتائج معاملات ارت�اط بیرسون المبینة في الجدول (
)، وهو ما �عكس تحقق شرط الصدق التمییزي بدرجة جیدة، حیث یوضح ذلك 0.85الدراسة جاءت أقل من (

ت�اطات منطق�ة ومعتدلة تعكس  أن �ل متغیر �ق�س جان�اً ممیزاً ومختلفاً عن المتغیرات الأخرى، مع وجود ار 
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العلاقة النظر�ة المتوقعة بینها، و�ناءً على ذلك �مكن القول إن أدوات الق�اس المعتمدة في هذه الدراسة تتمتع 
�قدرة جیدة على التمییز بین المفاه�م المختلفة محل ال�حث، مما یدعم سلامة النتائج و�مكان�ة الاعتماد علیها 

 في اخت�ار الفرض�ات. 
 الأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة: 3.3

الأسالیب الإحصائ�ة   العدید من  استخدام  تم  تجم�عها،  تم  التي  الب�انات  وتحلیل  الدراسة  أهداف  لتحقیق 
) حیث تنوعت الأسالیب الإحصائ�ة SPSS�استخدام برنامج الحزم الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة (المناس�ة،  

المستخدمة في تحلیل الب�انات على حسب أهداف الدراسة، وف�ما یلي مجموعة من الأسالیب الإحصائ�ة التي 
 قام ال�احث �استخدامها: 

 أولاً أسالیب الإحصاء الوصفي: 
 التكرارات، النس�ة المئو�ة، المتوسط المرجح، والانجراف المع�اري، لوصف متغیرات الدراسة.  .1
2.  ) الدراسة  مق�اس  ( Reliabilityث�ات  �رون�اخ  الفا  معامل   (Cronbach's Alpha أسئلة من  للتأكد   (

الاست�انة، ومدى تجانسها وانسجامها مع مشكلة الدراسة لغرض الإجا�ة عن تساؤلاتها، �ما استخدم الصدق  
 الذاتي للتأكد من قدرة المق�اس على ق�اس ما وضع من أجله.   

التوز�ع  )  Kolmogorov-Smirnova(سمرنوف–�ولمجروفاخت�ار  .3 تت�ع  الب�انات  �انت  ما  إذا  لمعرفة 
 الطب�عي من عدمه، الأمر الذي ترتب عل�ه تحدید نوع الاخت�ارات سواء �انت ال�ارامتر�ة أو اللا�ارامتر�ة. 

 ثان�اً: أسالیب الإحصاء الاستدلالي: 
 لعینة واحدة لاخت�ار الفروق بین المتوسطات.  T-testاخت�ار   .1
 اخت�ار بیرسون للتعرف على العلاقة بین المتغیرات  .2

�عد توز�ع الاستمارات وفرزها وتحدید الاستمارات الصح�حة، والتي تم الاعتماد على الإجا�ات الواردة فیها 
 Statistical Package for Social�عمل�ة التحلیل، تم استخدام برنامج الحزم الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة  

Science SPSS-28    لتحلیل نموذج  استخدام  تم  حیث  الدراسة  عینة  من  جُمعت  التي  الب�انات  لتحلیل 
الإجا�ات على فقرات استمارة الاستب�ان لتحدید مستوى الموافقة �الاعتماد على مق�اس ل�كرت الخُماسي �اعت�اره 

 أكثر المقای�س استخداما، حیث ُ�عطى لكل إجا�ة درجة على النحو التالي:  
)، موافق  3)، محاید تعطى درجة (2)، غیر موافق تعطى درجة ( 1تدرج غیر موافق �شدة تُعطى درجة (

) ��ف�ة توز�ع الوزن النسبي 4-3)، و�وضح الجدول رقم (5)، وموافق �شدة تعطى درجة (4تعطى درجة (
 في الجدول التالي: للتعرف على دور المحاس�ة البیئ�ة في تعز�ز الإفصاح البیئي للأنشطة الصناع�ة، �ما 
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 ) مستو�ات مق�اس ل�كرت والوزن النسبي3جدول (

 مق�اس ل�كرت
غیر موافق 

 �شدة 
 موافق �شدة موافق محاید  غیر موافق

 5 4 3 2 1 درجة الموافقة
مدى المتوسط 

 المرجح
 1.80أقل  1

أقل   1.80
2.60 

 3.40أقل   2.60
أقل   3.40

4.20 
4.20-5 

 مدى الوزن النسبي
أقل   20(

36%( 
 )%84أقل    68( )%68أقل    52( )%52أقل    36(

)84-
100%( 

 مرتفع جداً  مرتفع متوسط منخفض  منخفض جداً  وصف المستوى 

وعل�ه �كون المتوسط النظري للدراسة هو: مجموعة الدرجات لع�ارات المق�اس على العدد الكلي لمق�اس  
)، وحیث أن ز�ادة متوسط الفقرة عن المتوسط النظري دل على 3وهذا �مثل المتوسط النظري لدراسة (  3�ساوي  

انخفض   إذ  وأما  ارتفاع مستواها،  و�التالي  الفقرة  الم�حوثین على  موافقة  موافقة  ذلك على عدم  دل  المتوسط 
 الم�حوثین على الفقرة و�التالي انخفاض مستواها 

 توز�ع استمارة الاستب�ان:  4.3
بلغ عدد الاســــــــت�انات المســــــــترجعة    ) اســــــــت�انة على عینة الدراســــــــة،وقد75قامت ال�احثة بتوز�ع عدد (

)، وهي نســـــــ�ة مقبولة إحصـــــــائ�اً في مجال الدراســـــــات  %96) اســـــــت�انة، �ما نســـــــبته (72والصـــــــالحة للتحلیل (
ــتعراض عمل�ة  ــة.وف�ما یلي اســـ ــةً، وتعطي الثقة في نتائج الدراســـ ــب�ة خاصـــ وال�حوث العامة، و�ال�حوث المحاســـ

 توز�ع استمارة الاست�انة:
 

 ) الاست�انات الموزعة والمستردة والصالحة للتحلیل4جدول رقم: ( 

 الموزعة المجتمع
المستردة  

 والصالحة للتحلیل
 نس�ة التمثیل 

المستهدفین �الأقسام المحاسب�ة والمال�ة �الجامعات الواقعة في 
 المنطقة الشرق�ة 

75 72 96.0 

 
 
 
 



;
;

k]Ë’`;Ï⁄—Êt;k]—Öç’\;]·ÑÂÄÂ;∫;Å¢\;flŸ;k]àÑ]π;Ïeà],\;ÏË¡\Åd¸\III;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ë∏\;3‚àÖÍ;
 

DUJHSS: Vol.4. Issue7. March 2026, University of Derna 733 
 

 التحلیل الوصفي للب�انات واخت�ار الفرض�ات:    5.3
 تحلیل الب�انات الخاصة �الم�حوثین: 

یتضمن هذا الجزء تحلیلا للب�انات الشخص�ة، والمتمثلة في الجنس، والجامعة، المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة،  
 والدرجة العلم�ة وقد جاءت النتائج وفقا لما هو موضح �الجداول التال�ة: 

 توز�ع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس: -
 لقد تم تحلیل توز�ع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس، وذلك �ما �الجدول �التالي: 

 ): توز�ع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس5جدول (

 النس�ة العدد  الفئة المتغیر

 الجنس

 51.4 37 ذ�ر

 48.6 35 أنثى

 100.0 72 المجموع

 
) مشار�ا 37) توز�ع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس، حیث تبین أن عدد الذ�ور بلغ (5یوضح جدول ( 

%). وتشیر هذه  48.6) مشار�ة بنس�ة (35%) من إجمالي العینة، في حین بلغ عدد الإناث (51.4بنس�ة (
ن ح�اد�ة النتائج و�سهم النتائج إلى أن العینة جاءت متقار�ة من حیث التمثیل النسبي للجنسین، مما �عزز م

 في ز�ادة قدرتها على التعم�م.
 توز�ع عینة الدراسة حسب متغیري الجامعة والمؤهل العلمي: -

 لقد تم تحلیل توز�ع عینة الدراسة حسب متغیري الجامعة والمؤهل، وذلك �ما �الجدول �التالي: 
 ): توز�ع عینة الدراسة حسب متغیري الجامعة والمؤهل العلمي 6جدول (

 النس�ة العدد  الفئة  المتغیر 

 الجامعة

 26.4 19 جامعة درنة
 26.4 19 جامعة عمر المختار 

 37.5 27 جامعة بنغازي 
 9.7 7 جامعة طبرق 

 100.0 72 المجموع

 المؤهل العلمي 
 18.1 13 د�توراه 

 81.9 59 ماجستیر
 100.0 72 المجموع
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) توز�ع عینة الدراسة وفق متغیري الجامعة والمؤهل العلمي، حیث یتبین من النتائج أن 6یوضح جدول (
)  27المشار�ین توزعوا على أر�ع جامعات، حیث شكلت جامعة بنغازي النس�ة الأكبر من أفراد العینة بواقع (

) مشار�ا لكل منهما  19دد (%)، تلتها �ل من جامعة درنة وجامعة عمر المختار �ع37.5مشار�ا و�نس�ة (
) مشار�ین فقط، و�ظهر 7%) ممثلة بـ(9.7%)، في حین بلغت نس�ة مشار�ة جامعة طبرق (26.4و�نس�ة (

هذا التوز�ع تنوعا جغراف�ا وأكاد�م�ا مناس�ا، الأمر الذي �عزز شمول�ة العینة وقدرتها على تمثیل البیئة 
 الجامع�ة المستهدفة. 

بنس�ة  الماجستیر  مؤهل  �حملون  العینة  أفراد  غالب�ة  أن  تبین  فقد  العلمي،  المؤهل  �متغیر  یتعلق  وف�ما 
%) فقط من حملة الد�توراه، و�عكس ذلك ارتفاع نس�ة أعضاء هیئة التدر�س في 18.1%)، مقابل (81.9(

اطا �س�اق التطو�ر الأكاد�مي،  مرحلة الماجستیر ضمن مجتمع الدراسة، مما قد �سهم في تقد�م ب�انات أكثر ارت�
 مع احتفاظ العینة �قدر مناسب من التنوع من حیث المستوى العلمي للمشار�ین.

 توز�ع عینة الدراسة حسب متغیري عدد سنوات الخبرة والدرجة العلم�ة: -
لقد تم تحلیل توز�ع عینة الدراسة حسب متغیري عدد سنوات الخبرة والدرجة العلم�ة، وذلك �ما �الجدول  

 �التالي: 
  ): توز�ع عینة الدراسة حسب متغیر عدد سنوات الخبرة والدرجة العلم�ة7جدول (

 النس�ة العدد  الفئة المتغیر

عدد سنوات  
 الخبرة

سنوات  5أقل من    26 36.1 

سنوات  10  -   5من    26 36.1 

سنة  10أكثر من    20 27.8 

 100.0 72 المجموع

 الدرجة العلم�ة 

 31.9 23 محاضر مساعد

 30.6 22 محاضر

 29.2 21 أستاذ مساعد

 8.3 6 أستاذ مشارك 

 100.0 72 المجموع 
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 :الاست�انةتحلیل محاور  6.3
تم في هذا الجزء الاعتماد على مقای�س النزعة المر�ز�ة ومقای�س التشـــــــتت لوصـــــــف اتجاهات آراء أفراد   

 العینة، �ما تم استخدام أسالیب الإحصاء الاستدلالي للب�انات المعلم�ة لاخت�ار فرض�ات الدراسة:
 :(Tests of Normality)اخت�ار ت�ع�ة الب�انات للتوز�ع الطب�عي  

- تت�ع التوز�ع الطب�عي أم لا، تم اســــــــــــــتخـدام اخت�ـار �لمنجروف  (N=72)لتحـدیـد مـا إذا �ـانـت ب�ـانـات العینـة  
 ، وص�غت الفرض�ات على النحو التالي:(Kolmogorov- Smirnov)مرنوفس

 : الب�انات تت�ع التوز�ع الطب�عي.(H₀)الفرض�ة الصفر�ة:  
 : الب�انات لا تت�ع التوز�ع الطب�عي.(H₁)الفرض�ة البدیلة  

 والنتائج �انت على النحو التالي: 
 

 Kolmogorov)-(Smirnovaسمرنجوف–) اخت�ار �لمنجروف9جدول (

 متغیرات الدراسة ر.م 
Kolmogorov-Smirnova 

إحصائي 
 الاخت�ار

درجة  
 الحر�ة 

الدلالة  
 الإحصائ�ة 

1 
دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات  

 المحاس�ة الإبداع�ة
.066 

72 

.200 

2 
دور المراجعة الخارج�ة في الحد من 

 ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة 
.070 .200 

3 
دور المراجعة الداخل�ة في الحد من 

 ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة 
.069 .200 

 -- 
دور آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من 

 ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة 
.184 .200 

) إلى ت�ع�ة الب�انات للتوز�ع الطب�عي، وذلك لأن الق�مة الاحتمال�ة  9حیث تشیر الب�انات الواردة في الجدول (
Sig) و�التالي نقبل الفرض�ة الصفر�ة  0.05أكبر عن مستوى الدلالة المحدد ،((H₀)  والتي تنص على ت�ع�ة

 . (H₁)الب�انات للتوز�ع الطب�عي، ونرفض الفرض�ة البدیلة 
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  :الاست�انة.تحلیل محاور  7.3
 �ختص هذا الجانب بتحلیل محاور الدراسة وذلك على النحو التالي: 

الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة   - المحاس�ة  الحد من ممارسات  المراجعة في  آل�ات لجان  دور 
 التدر�س �الجامعات اللیب�ة

المحور تم حسـاب المتوسـطات الحسـاب�ة والانحرافات المع�ار�ة والأوزان النسـب�ة للفقرات المكونة    لتحلیل ب�انات
وذلك بدف تحدید مســــــتوى مســــــاهمة هذه العوامل بدقة. �ما تم إجراء اخت�ار    لهذا المتغیر والأ�عاد المكونة له،

T ) نتائج هذه التحلیلات الخاصـــــــــة �أ�عاد  9لعینة واحد لاخت�ار الفروق بین المتوســـــــــطات، و�عرض الجدول (
 متغیر الدراسة:

 ): المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة والأوزان النسب�ة لمتغیر آل�اتلجان المراجعة 9جدول (

 الفقرات م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

الوزن  
 النسبي 

 T Sigق�مة   الرت�ة  المستوي 

1.  
تعمل لجنة المراجعة مع مجلس الإدارة في 
اخت�ار الس�اساتالمحاسب�ة الملائمة لإعداد 

 التقار�ر المال�ة. 

4.014 .831 
 3 مرتفع  80.3

10.357 0.000 

2.  

ق�ام لجنة المراجعة �فحص تقدیرات الإدارة 
و�فا�ة الإفصاحفي التقار�ر المال�ة مما  
�ساعد في تقد�م معلومات تعكسالوضع 

 المالي للمؤسسة.   

4.013 .778 

80.3 

 مرتفع 

4 

11.057 0.000 

3.  

أن دراسة لجنة المراجعة تقار�ر المراجعة 
الداخل�ة والمراجعة الخارج�ة التصح�ح�ة لها 

�ساعد في الحد من ممارسات المحاس�ة  
 الإبداع�ة.

4.111 .683 

82.2 

 مرتفع 

2 

13.806 0.000 

4.  
ق�ام لجنة المراجعة �فحص ومراجعة إجراءات 

الرقا�ة الداخل�ة والتأكد من فعالیتها وذلك 
 للحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة 

4.013 .847 
80.3 

 مرتفع 
5 

10.152 0.000 

5.  

ق�ام لجنة المراجعة �فحص ومراجعة القوائم 
المال�ة الدور�ة قبل عرضها على مجلس 

 اوتقد�م آراءها وتوص�اتها �خصوصه  الإدارة 
 للكشف عن ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة.    

4.125 .786 

82.5 

 مرتفع 

1 

12.143 0.000 

 0.000 14.340 -- مرتفع 81.1 625. 4.057 لجان المراجعة   اتالمستوى العام ل�عد آل�
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) إلى أن مستوى مساهمة آل�ات لجان المراجعة جاء مرتفعا، حیث بلغ المتوسط  9تشیر نتائج الجدول ( 
)، مما �عكس اتفاقا �بیرا بین أفراد  625%) وانحراف مع�اري (.81.1) بوزن نسبي (4.057الحسابي العام (

ا أظهرت جم�ع الفقرات دلالة  العینة حول فعال�ة هذه الآل�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، �م
 )، مما یؤ�د قوة التأثیر وموثوق�ة التقدیرات. 0.05إحصائ�ة عند مستوى معنو�ة (

وقد جاءت الفقرة المتعلقة �ق�ام لجنة المراجعة �فحص القوائم المال�ة الدور�ة قبل عرضها على مجلس   
%)، وهو ما یدل على الدور المحوري للجنة  82.5) ووزن نسبي (4.125الإدارة في المرت�ة الأولى �متوسط (

ل�مة، بینما الفقرة المتعلقة "ق�ام لجنة  في مراجعة التقار�ر المال�ة الدور�ة للكشف الم�كر عن الممارسات غیر الس
المحاس�ة   للحد من ممارسات  الداخل�ة والتأكد من فعالیتها وذلك  الرقا�ة  المراجعة �فحص ومراجعة إجراءات 

 %). 80.3) و�وزن نسبي (4.013الإبداع�ة" �المر�ز الأخیر �متوسط (
و�ناءً على ما سبق، تظهر نتائج هذا ال�عد أن آل�ات لجان المراجعة تسهم بدرجة �بیرة في الحد من   

ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة داخل المؤسسات، وفقا لآراء أعضاء هیئة التدر�س، وهو ما یدعم دور هذه اللجان 
 كأداة حو�مة فعّالة في تعز�ز مصداق�ة التقار�ر المال�ة. 

 
دور آل�ات المراجعة الخارج�ة في الحد من ممارسات المحاس�ةالإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة   -

 التدر�س �الجامعات اللیب�ة
 ) نتائج هذه التحلیلات الخاصة �فقرات هذا ال�عد الدراسة:10و�عرض الجدول (

 ): المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة والأوزان النسب�ة لمتغیر آل�اتالمراجعة الخارج�ة 10جدول (

 الفقرات م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

الوزن  
 النسبي 

 T Sigق�مة   الرت�ة  المستوي 

1.  
امتلاك المراجع الخارجي للمعرفة والدرا�ة 

المراجعة �حد من   الكاف�ة �معاییر المحاس�ة،
 ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة. 

 0.000 12.101 2 مرتفع  83.6 828. 4.180

2.  

ق�ام المراجع الخارجي �التأكد والتحقق  
الإبداع�ة   والكشف عن ممارسات المحاس�ة 

في الدفاتر والسجلات والقوائم المال�ة وطب�عة 
�ساعد في الحد من أسالیب   المخاطر مما

 التلاعب.

جداً   مرتفع 85.3 581. 4.264  1 18.451 0.000 

3.  
ق�ام المراجع الخارجي �التأكد أن القوائم 

المال�ة توفر معلومات �اف�ة ومناس�ة تعكس 
 0.000 11.679 3 مرتفع  82.8 827. 4.139
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�شكل مناسب الأحداث والعمل�ات المال�ة �حد 
 من ممارسات

 المحاس�ة الإبداع�ة.

4.  
یؤدي ق�ام المراجع الخارجي �متا�عة مجلس 

أهدافه للحد من حر�ة   الإدارة إلى تحقیق
 استخدام الإدارة لأسالیب المحاس�ة الإبداع�ة. 

 0.000 9.423 5 مرتفع  79.2 863. 3.958

5.  
یؤدي ق�ام المراجع الخارجي �متا�عة مجلس 
الإدارة إلى تحقیق أهدافه للحد من حر�ة 

 استخدام الإدارة لأسالیب المحاس�ة الإبداع�ة. 
 0.000 10.333 4 مرتفع  82.2 912. 4.111

 0.000 14.834 -- مرتفع 82.6 647. 4.131 المستوى العام ل�عد آل�ات المراجعة الخارج�ة 

) أن مستوى مساهمة آل�ات المراجعة الخارج�ة جاء مرتفعا، حیث بلغ 10تشیر النتائج الواردة في الجدول (
%)، وهو ما �عكس اتفاقا بین أفراد العینة حول الدور  82.6) بوزن نسبي (4.131المتوسط الحسابي العام (

الإبداع� المحاسب�ة  الممارسات  من  الحد  في  الخارج�ة  للمراجعة  دلالة  الفعّال  الفقرات  جم�ع  أظهرت  �ما  ة، 
)، مما یدعم قوة هذه النتائج، وقد حققت الفقرة الأعلى ترتی�ا تلك 0.05إحصائ�ة عال�ة عند مستوى معنو�ة (

" تتعلق  الدفاتر  التي  في  الإبداع�ة  المحاس�ة  ممارسات  عن  والكشف  التحقق  في  الخارجي  المراجع  بدور 
%) وهو ما �شیر إلى إدراك أفراد 85.3) ووزن نسبي (4.264"، من خلال متوسط بلغ (والسجلات المال�ة

العینة لأهم�ة هذا الدور الم�اشر في الحد من أسالیب التلاعب المحاسبي، في المقابل، جاءت الفقرة الأقل 
�متا�عة المراجع الخارجي لمجلس الإدارة ودوره في الحد من حر�ة استخدام الإدارة ترتی�ا في الجانب المرت�ط "

%) مما قد �عكس تفاوتا  79.2) ووزن نسبي (3.958"، من خلال متوسط بلغ ( لأسالیب المحاس�ة الإبداع�ة
 في تقی�م أفراد العینة لقوة هذا ال�عد مقارنة �الأ�عاد الأخرى. 

و�ناءً على ذلك، تؤ�د النتائج الدور المحوري للمراجع الخارجي �آل�ة رقاب�ة فعالة لتعز�ز جودة الإفصاح   
 المالي والحد من الممارسات المحاسب�ة غیر السل�مة داخل المؤسسات. 
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دور آل�ات المراجعة الداخل�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة   -
 التدر�س �الجامعات اللیب�ة؟

 ) نتائج هذه التحلیلات الخاصة �أ�عاد متغیر الدراسة:11�عرض الجدول (
 ): المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة والأوزان النسب�ة لمتغیر آل�اتالمراجعة الداخل�ة 11جدول (

 الفقرات م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المع�اري 

الوزن  
 النسبي 

 T Sigق�مة   الرت�ة  المستوي 

1.  
ق�ام المراجع الداخلي بدراسة وتقی�م مدى  
فاعل�ة نظام الرقا�ة الداخل�ة مما �حد من 
 إمكان�ة التلاعب في العمل�ات المحاسب�ة 

 0.000 13.805 1 مرتفع جدا  84.7 759. 4.236

2.  

  توفر المعرفة الكاف�ة �معاییر المحاس�ة
لدى المراجع الداخلي �حد من  والمراجعة

 ممارسات المحاس�ة
 الإبداع�ة.

 0.000 14.424 2 مرتفع جدا  84.2 711. 4.208

3.  

ق�ام المراجع الداخلي �التحقق من مدى توافق 
المحاسب�ة مع الخطط المرسومة   الس�اسات

في التقار�ر   مما �حد من إمكان�ة التلاعب
 المال�ة. 

 0.000 13.902 4 مرتفع  83.3 712. 4.167

4.  

ق�ام المراجع الداخلي �التأكد من مدى التزام 
 المحاسب�ة والنظم  اتالمؤسسة �الس�اس

 والإجراءات ذات التأثیر الجوهري على 
العمل�ات المال�ة مما �حد من ممارسات  

الإبداع�ة.  المحاس�ة  

 0.000 15.229 3 مرتفع  83.3 650. 4.167

5.  
امتلاك المراجع الداخلي �ل الإمكان�ات  

الماد�ة والآل�ة التي تسمح �أداء مهامه �حد 
 من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة.

 0.000 12.299 5 مرتفع  81.4 738. 4.069

 0.000 18.310 -- مرتفع 83.4 542. 4.169 المستوى العام ل�عد آل�ات المراجعة الداخل�ة 

) حول آل�ات المراجعة الداخل�ة تحقق مستوى مساهمة مرتفعا في الحد من 11تشیر النتائج �الجدول (
%)، وهو ما �عكس 83.4) بوزن نسبي (4.169الممارسات المحاسب�ة الإبداع�ة، حیث بلغ المتوسط العام (

�ز موثوق�ة المعلومات المال�ة والحد إدراكا قو�ا لدى أفراد العینة لأهم�ة الدور الرقابي للمراجعة الداخل�ة في تعز 
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)، مما یدعم 0.05من فرص التلاعب، �ما أظهرت جم�ع الفقرات دلالة إحصائ�ة عال�ة عند مستوى معنو�ة (
 قوة ودقة هذه النتائج. 

الدور الأساسي للمراجع الداخلي في تقی�م فاعل�ة نظام الرقا�ة وقد جاءت الفقرة الأعلى ترتی�ا لتعكس "
%) مما یؤ�د أهم�ة الالتزام  84.7) ووزن نسبي (4.236"، �متوسط (الداخل�ة �ما �حد من التلاعب المحاسبي 

�أنظمة الرقا�ة الداخل�ة في حما�ة الممارسات المال�ة السل�مة. بینما جاءت الفقرة الأقل ترتی�ا لتشیر إلى جانب  
%) وهو 81.4) ووزن نسبي (4.069"،�متوسط (توفیر الإمكان�ات الماد�ة والآل�ة للمراجع الداخلي یتعلق بـ "

 ما قد �عكس تفاوتا نسب�ا في تقدیر أفراد العینة لأهم�ة هذا العامل مقارنة �العوامل الأخرى. 
و�شكل عام، تؤ�د النتائج أن المراجعة الداخل�ة تعد أحد أهم عناصر الحو�مة المال�ة داخل المؤسسات،  
وأن تعز�ز قدراتها و�مكاناتها ینعكس �شكل م�اشر في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة وتحسین جودة  

 التقار�ر المال�ة.
 

 ص�اغة الفرض�ات الإحصائ�ة:  8.3
 في هذا الجزء تمت ص�اغة فرض�ات الدراسة، وذلك على النحو التالي:  

 الفرض�ة الفرع�ة الأولى 
لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للجان المراجعة في الحد من ممارسات   ):H₀الفرض�ة الصفر�ة (

 المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة. 
یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاس�ة ):H₁الفرض�ة البدیلة (

 الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة 
 

 الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة 
لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للمراجعة الخارج�ة في الحد من ممارسات  ):H₀الفرض�ة الصفر�ة (

 المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة. 
یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للمراجعة الخارج�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة  ):H₁الفرض�ة البدیلة (

 الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة. 
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 الفرض�ة الفرع�ة الثالثة 
لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للمراجعة الداخل�ة في الحد من ممارسات  ):H₀الفرض�ة الصفر�ة (

 المحاس�ة الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة. 
یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة للمراجعة الداخل�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة  ):H₁الفرض�ة البدیلة (

 الإبداع�ة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س �أقسام المحاس�ة. 
 

 نتائج اخت�ار فرض�ات الدراسة:  9.3
یتناول هذا الجزء اخت�ار فرض�ات الدراسات من خلال استخدام اخت�ار ارت�اط بیرسون للتحقق من وجود علاقة  

 بین متغیرات الدراسة، وذلك على النحو التالي: 
 

 نتائج اخت�ار الفرض�ة الأولى: 
 ):12�عرض الجزء التالي عرض لب�انات اخت�ار هذه الفرض�ة، �ما �ظهر �الجدول (

 ): نتائج اخت�ار للفرض�ة الأولى12جدول رقم (
 Model Summaryملخص النموذج  

 R² Adj R2معامل التحدید  Rمعامل الارت�اط 

a.901 .811 .809 

 ANOVAتحلیل الت�این  

 النموذج 
مجموع  
 المر�عات

درجات  
 الحر�ة 

متوسط 
 المر�عات

F 
F 

Sig 

 17.315 1 17.315 الانحدار 

 058. 70 4.030 ال�اقي 000. 300.785

  71 21.344 المجموع

 Coefficientsجدول المعاملات

المتغیر  
 التا�ع

 β النموذج 
الخطأ 
 المع�اري 

Beta 
T 

 المحسو�ة 

T 

Sig 
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ممارسات  
المحاس�ة 
 الإبداع�ة 

 000. 4.876  187. 912. الثابت

 000. 17.343 901. 046. 791. للجان المراجعة 

 
) إلى نتائج اخت�ار الانحدار ال�س�ط لق�اس أثر  12تشیر الب�انات الإحصائ�ة الواردة في جدول رقم (

لجان المراجعة �أحد آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، حیث أظهرت النتائج 
لمتغیر التا�ع (ممارسات المحاس�ة  وجود علاقة ارت�اط قو�ة وموج�ة بین المتغیر المستقل (لجان المراجعة) وا 

 الإبداع�ة). 
)، وهي ق�مة مرتفعة تعكس قوة العلاقة بین لجان  0.901) نحو (Rإذ بلغت ق�مة معامل الارت�اط ( 

المراجعة والحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، �ما یدل على أن تفعیل دور لجان المراجعة یرت�ط �شكل 
)، وهو ما  0.811) حوالي (R²كبیر �انخفاض هذه الممارسات داخل المؤسسات. �ما بلغ معامل التحدید (

%) من التغیرات في ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة �مكن تفسیرها من خلال 81.1�شیر إلى أن ما نسبته (
 %) إلى عوامل أخرى لم یتضمنها النموذج الإحصائي. 18.9لجان المراجعة، في حین تعزى النس�ة المت�ق�ة (

) عند مستوى  300.785) بلغت (F) أن ق�مة اخت�ار (ANOVAكما أظهرت نتائج تحلیل الت�این (
)، الأمر الذي یؤ�د معنو�ة 0.05)، وهي أقل من مستوى الدلالة المعتمد (Sig = 0.000دلالة إحصائ�ة (

نموذج الانحدار المستخدم، و�شیر إلى أن العلاقة بین لجان المراجعة وممارسات المحاس�ة الإبداع�ة علاقة  
 ذات دلالة إحصائ�ة، ول�ست علاقة عشوائ�ة. 

 
) عند مستوى  0.912)، یتضح أن ق�مة الثابت بلغت ( Coefficientsو�الرجوع إلى جدول المعاملات (

)، وهو ما �عكس مستوى ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة في حال عدم تفعیل دور لجان 0.000دلالة إحصائ�ة (
 ) المع�اري  غیر  الانحدار  معامل  ق�مة  بلغت  �ما  الأخرى.  العوامل  ث�ات  مع  المراجعة βالمراجعة  للجان   (

)، مما یدل على  0.000) عند مستوى دلالة إحصائ�ة ( 17.343) المحسو�ة ( T)، و�لغت ق�مة ( 0.791(
 وجود أثر إ�جابي ودال إحصائً�ا للجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة. 

و�فسر ذلك �أن ز�ادة مستوى فاعل�ة لجان المراجعة �مقدار وحدة واحدة یؤدي إلى انخفاض ممارسات  
) الأهم�ة  0.901(  Beta)، �ما تعكس ق�مة معامل الانحدار المع�اري 0.791المحاس�ة الإبداع�ة �مقدار (
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النسب�ة الكبیرة للجان المراجعة مقارنة �غیرها من العوامل، �اعت�ارها إحدى الآل�ات المحاسب�ة الأكثر تأثیرًا في  
 الحد من هذه الممارسات. 

و�ناءً على النتائج الإحصائ�ة المتوصل إلیها، یتم رفض الفرض�ة الصفر�ة التي تنص على عدم وجود 
أثر ذي دلالة إحصائ�ة للجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، وقبول الفرض�ة البدیلة التي 

الحد من ممارسات المراجعة في  للجان  أثر ذي دلالة إحصائ�ة  المحاس�ة الإبداع�ة، وذلك عند   تؤ�د وجود 
 ). 0.05مستوى دلالة (

) إلى وجود علاقة ارت�اط موج�ة قو�ة بین لجان المراجعة والمراجعة  12تشیر النتائج الواردة في الجدول (
)، وهي ق�مة مرتفعة تعكس قوة العلاقة بین المتغیر�ن، �ما تظهر  0.721الخارج�ة، حیث بلغ معامل الارت�اط (
)، مما �عني أن العلاقة ذات دلالة  0.05) أقل من مستوى الدلالة (0.000النتائج أن ق�مة الدلالة الإحصائ�ة (

 إحصائ�ة معنو�ة و�مكن الاعتماد علیها في تفسیر العلاقة بین المتغیر�ن.
وتدل هذه النت�جة على أن التنسیق الفعال بین لجان المراجعة تسهم بدرجة �بیرة في تعز�ز فعال�ة نظام  
الرقا�ة المال�ة، و�عد عاملا جوهر�ا في الحد من الممارسات المحاسب�ة الإبداع�ة عبر تدع�م آل�ات المراجعة 

 .ى نظرا لوجود علاقة معنو�ة قو�ة بین المتغیر�نوالتحقق والفحص المشترك. و�التالي، تقبل الفرض�ة البدیلة الأول
 

 نتائج اخت�ار الفرض�ة الثان�ة:
 ):13�عرض الجزء التالي عرض لب�انات اخت�ار هذه الفرض�ة، �ما �ظهر �الجدول (

 ): نتائج اخت�ار للفرض�ة الثان�ة13جدول رقم (
 Model Summaryملخص النموذج  

 R² Adj R2معامل التحدید  Rمعامل الارت�اط 

a.918 .842 .840 

 ANOVAتحلیل الت�این  

 النموذج 
مجموع  
 المر�عات

درجات  
 الحر�ة 

متوسط 
 المر�عات

F 
F 

Sig 

 17.970 1 17.970 الانحدار 
372.785 .000 

 048. 70 3.374 ال�اقي
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  71 21.344 المجموع

 Coefficientsجدول المعاملات

المتغیر  
 التا�ع

 β النموذج 
الخطأ 
 المع�اري 

Beta 

T 

 المحسو�ة 

 

T 

Sig 

ممارسات  
المحاس�ة 
 الابداع�ة 

 000. 5.374  168. 905. الثابت

المراجعة 
 الخارج�ة

.778 .040 .918 19.308 .000 

 
) إلى نتائج اخت�ار الانحدار ال�س�ط لق�اس أثر  13تشیر الب�انات الإحصائ�ة الواردة في جدول رقم (

المراجعة الخارج�ة �إحدى آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، حیث أظهرت  
ارج�ة) والمتغیر التا�ع (ممارسات  النتائج وجود علاقة ارت�اط قو�ة وموج�ة بین المتغیر المستقل (المراجعة الخ

 المحاس�ة الإبداع�ة). 
) الارت�اط  معامل  ق�مة  بلغت  (Rحیث  نحو  بین  0.918)  العلاقة  قوة  تعكس  مرتفعة  ق�مة  )، وهي 

المراجعة الخارج�ة والحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، �ما �شیر إلى أن ز�ادة فاعل�ة المراجعة الخارج�ة  
) التحدید  معامل  بلغ  �ما  المؤسسات،  داخل  الممارسات  هذه  تقل�ص  في  ملحوظ  �شكل  حوالي R²تسهم   (

%) من التغیرات في ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة �مكن 84.2)، وهو ما یدل على أن ما نسبته (0.842(
%) إلى عوامل أخرى لم یتضمنها  15.8تفسیرها من خلال المراجعة الخارج�ة، في حین تعزى النس�ة المت�ق�ة ( 

 النموذج الإحصائي. 
)، مما �عكس قوة النموذج الإحصائي  0.840) نحو (Adj R²و�لغت ق�مة معامل التحدید المعدل (

 وملاءمته العال�ة للب�انات، وقدرته التفسیر�ة المستقرة مع الأخذ في الاعت�ار حجم العینة وعدد المتغیرات. 
) عند مستوى  372.785) بلغت (F) أن ق�مة اخت�ار (ANOVAكما أظهرت نتائج تحلیل الت�این (

)، الأمر الذي یؤ�د معنو�ة 0.05)، وهي أقل من مستوى الدلالة المعتمد (Sig = 0.000دلالة إحصائ�ة (
نموذج الانحدار المستخدم، و�شیر إلى أن العلاقة بین المراجعة الخارج�ة وممارسات المحاس�ة الإبداع�ة علاقة  

 ذات دلالة إحصائ�ة، ول�ست علاقة عشوائ�ة. 
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) عند مستوى  0.905)، یتضح أن ق�مة الثابت بلغت ( Coefficientsو�الرجوع إلى جدول المعاملات (
) دور 0.000دلالة إحصائ�ة  تفعیل  الإبداع�ة في حال عدم  المحاس�ة  �عكس مستوى ممارسات  ما  )، وهو 

) للمراجعة βالمراجعة الخارج�ة مع ث�ات العوامل الأخرى. �ما بلغت ق�مة معامل الانحدار غیر المع�اري (
)، مما یدل 0.000) عند مستوى دلالة إحصائ�ة (19.308) المحسو�ة (T)، و�لغت ق�مة (0.778الخارج�ة (

 على وجود أثر إ�جابي ودال إحصائً�ا للمراجعة الخارج�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة. 
 

انخفاض   إلى  یؤدي  واحدة  وحدة  �مقدار  الخارج�ة  المراجعة  فاعل�ة  مستوى  ز�ادة  �أن  ذلك  ر  وُ�فسَّ
) 0.918(  Beta)، �ما تعكس ق�مة معامل الانحدار المع�اري  0.778ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة �مقدار (

الأهم�ة النسب�ة الكبیرة للمراجعة الخارج�ة مقارنة �غیرها من العوامل، �اعت�ارها إحدى آل�ات الحو�مة المحاسب�ة  
 ذات التأثیر القوي في تعز�ز مصداق�ة المعلومات المال�ة والحد من الممارسات المحاسب�ة غیر السل�مة. 

و�ناءً على النتائج الإحصائ�ة المتوصل إلیها، یتم رفض الفرض�ة الصفر�ة التي تنص على عدم وجود 
أثر ذي دلالة إحصائ�ة للمراجعة الخارج�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، وقبول الفرض�ة البدیلة  

مارسات المحاس�ة الإبداع�ة، وذلك التي تؤ�د وجود أثر ذي دلالة إحصائ�ة للمراجعة الخارج�ة في الحد من م
 ). 0.05عند مستوى دلالة (

 نتائج اخت�ار الفرض�ة الثالثة:  
 ):14�عرض الجزء التالي عرض لب�انات اخت�ار هذه الفرض�ة، �ما �ظهر �الجدول (

 للفرض�ة الثان�ةPearson): نتائج اخت�ار 14جدول رقم (
 Model Summaryملخص النموذج  

 R² Adj R2معامل التحدید  Rمعامل الارت�اط 

.902 .814 .811 

 ANOVAتحلیل الت�این  

 النموذج 
مجموع  
 المر�عات

درجات  
 الحر�ة 

متوسط 
 المر�عات

F 
F 

Sig 

 17.374 1 17.374 الانحدار 
306.326 a.000 

 057. 70 3.970 ال�اقي
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  71 21.344 المجموع

 Coefficientsجدول المعاملات

المتغیر  
 التا�ع

 β النموذج 
الخطأ 
 المع�اري 

Beta 

T 

 المحسو�ة 

 

T 

Sig 

ممارسات  
المحاس�ة 
 الابداع�ة 

 158. 1.426  219. 313. الثابت

المراجعة 
 الداخل�ة 

.913 .052 .902 17.502 .000 

) إلى نتائج اخت�ار الانحدار ال�س�ط لق�اس أثر  14تشیر الب�انات الإحصائ�ة الواردة في جدول رقم (
المراجعة الداخل�ة �إحدى آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، حیث أظهرت 

اخل�ة) والمتغیر التا�ع (ممارسات  النتائج وجود علاقة ارت�اط قو�ة وموج�ة بین المتغیر المستقل (المراجعة الد
 المحاس�ة الإبداع�ة). 

)، وهي ق�مة مرتفعة تعكس قوة العلاقة بین المراجعة  0.902) نحو ( Rإذ بلغت ق�مة معامل الارت�اط (
الداخل�ة والحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، �ما یدل على أن تفعیل دور المراجعة الداخل�ة �سهم بدرجة 

)، وهو ما  0.814) حوالي (R²كبیرة في تقل�ص هذه الممارسات داخل المؤسسات. �ما بلغ معامل التحدید ( 
%) من التغیرات في ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة �مكن تفسیرها من خلال 81.4�شیر إلى أن ما نسبته (

 %) إلى عوامل أخرى لم یتضمنها النموذج الإحصائي. 18.6المراجعة الداخل�ة، في حین تعزى النس�ة المت�ق�ة (
)، مما �عكس قوة النموذج الإحصائي  0.811) نحو (Adj R²و�لغت ق�مة معامل التحدید المعدل (

 وملاءمته العال�ة للب�انات، وقدرته التفسیر�ة المستقرة مع الأخذ في الاعت�ار حجم العینة وعدد المتغیرات. 
) عند مستوى  306.326) بلغت (F) أن ق�مة اخت�ار (ANOVAكما أظهرت نتائج تحلیل الت�این (

)، الأمر الذي یؤ�د معنو�ة نموذج 0.05)، وهي أقل من مستوى الدلالة المعتمد (0.000دلالة إحصائ�ة (
الانحدار المستخدم، و�شیر إلى أن العلاقة بین المراجعة الداخل�ة وممارسات المحاس�ة الإبداع�ة علاقة ذات  

 دلالة إحصائ�ة، ول�ست علاقة عشوائ�ة. 
) إلا أنها  0.313)، یتضح أن ق�مة الثابت بلغت (Coefficientsو�الرجوع إلى جدول المعاملات ( 
)، وهو ما �عني أن مستوى ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة في 0.158غیر دالة إحصائً�ا عند مستوى الدلالة (
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حال غ�اب دور المراجعة الداخل�ة لا �ختلف معنو�ا عن الصفر مع ث�ات العوامل الأخرى. في المقابل، بلغت  
) 17.502) المحسو�ة (T)، و�لغت ق�مة ( 0.913) للمراجعة الداخل�ة (βق�مة معامل الانحدار غیر المع�اري ( 

)، مما یدل على وجود أثر إ�جابي ودال إحصائً�ا للمراجعة الداخل�ة في  0.000عند مستوى دلالة إحصائ�ة (
 الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة. 

و�فسر ذلك �أن ز�ادة مستوى فاعل�ة المراجعة الداخل�ة �مقدار وحدة واحدة یؤدي إلى انخفاض ممارسات  
) الأهم�ة  0.902(  Beta)، �ما تعكس ق�مة معامل الانحدار المع�اري 0.913المحاس�ة الإبداع�ة �مقدار (

الرقابي في   �عزز دورها  �ما  المحاسب�ة،  الحو�مة  آل�ات  �غیرها من  مقارنة  الداخل�ة  للمراجعة  الكبیرة  النسب�ة 
 تحسین جودة التقار�ر المال�ة والحد من الممارسات المحاسب�ة غیر السل�مة. 

و�ناءً على النتائج الإحصائ�ة المتوصل إلیها، یتم رفض الفرض�ة الصفر�ة التي تنص على عدم وجود 
أثر ذي دلالة إحصائ�ة للمراجعة الداخل�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة، وقبول الفرض�ة البدیلة 

مارسات المحاس�ة الإبداع�ة، وذلك التي تؤ�د وجود أثر ذي دلالة إحصائ�ة للمراجعة الداخل�ة في الحد من م
 ). 0.05عند مستوى دلالة (

 
 النتائج والتوص�ات 

 أولاً: النتائج: 
من  مجموعة  إلى  المیدان�ة،  والاخت�ارات  الاستب�ان  لب�انات  الإحصائي  التحلیل  من خلال  الدراسة،  توصلت 

 النتائج �مكن تلخ�صها ف�ما یلي: 
أن مستوى مساهمة آل�ات لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة جاء مرتفعاً، حیث   •

%)، �ما تبین أن جم�ع الفقرات �انت ذات  81.1) بوزن نسبي (4.057بلغ المتوسط الحسابي العام (
 ائ�ة. )، وهو ما �شیر إلى موثوق�ة التقدیرات الإحص 0.05دلالة إحصائ�ة عند مستوى معنو�ة (

أشارت النتائج إلى أن آل�ات المراجعة الخارج�ة تحقق مستوى مساهمة مرتفعاً في الحد من ممارسات   •
%). �ما �انت  82.6) و�وزن نسبي (4.131المحاس�ة الإبداع�ة، حیث بلغ المتوسط الحسابي العام (

للمراجعة    )، مما یدعم موثوق�ة الدور الرقابي0.05جم�ع الفقرات ذات دلالة إحصائ�ة عند مستوى (
 الخارج�ة. 

أظهرت النتائج أن آل�ات المراجعة الداخل�ة تحقق أعلى مستوى من المساهمة بین متغیرات الدراسة،   •
%)، مما �عكس إدراك أفراد العینة 83.4) بوزن نسبي (4.169حیث بلغ المتوسط الحسابي العام (

 للدور الحیوي للمراجعة الداخل�ة في تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة داخل المؤسسات. 
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أظهرت نتائج اخت�ار الانحدار وجود علاقة ارت�اط قو�ة موج�ة بینها و�ین ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة   •
)R = 0.902) بلغت  تفسیر�ة  وقدرة  للمراجعة  81.4)،  المحوري  الدور  النتائج  هذه  وتعكس   .(%

 الداخل�ة في تقی�م نظم الرقا�ة الداخل�ة والحد من فرص التلاعب المحاسبي. 
) بلغت  Sig) لجم�ع النماذج الإحصائ�ة أن ق�م الدلالة الإحصائ�ة (T) و(Fأظهرت نتائج اخت�ارات ( •

)0.000) المعتمد  الدلالة  مستوى  من  أقل  وهي  الانحدار  0.05)،  نماذج  معنو�ة  یؤ�د  مما   ،(
المستخدمة، و�دعم رفض الفرض�ات الصفر�ة وقبول الفرض�ات البدیلة الثلاث، والتي تنص على وجود  

ة في الحد من أثر ذي دلالة إحصائ�ة لكل من لجان المراجعة، والمراجعة الخارج�ة، والمراجعة الداخل�
 ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة. 

 
 ثان�اً: التوص�ات 

 في ضوء النتائج السا�قة، تقدم الدراسة مجموعة من التوص�ات على النحو التالي: 
 تعز�ز استقلال�ة لجان المراجعة وتمكینها من ممارسة دورها الرقابي دون تدخل إداري.  •
تطو�ر آل�ات فحص ومراجعة القوائم المال�ة الدور�ة لرفع جودة الإفصاح المالي وتقلیل فرص   •

 التلاعب. 
تحسین مستوى المتا�عة الرقاب�ة للمراجع الخارجي لأعمال مجلس الإدارة لضمان الحد من التلاعب   •

 المحاسبي. 
 دعم المراجعة الداخل�ة �البن�ة التقن�ة والأنظمة الحدیثة اللازمة لتطو�ر العمل الرقابي.  •
تعز�ز التكامل بین لجان المراجعة والمراجعین الداخلیین والخارجیین من خلال اجتماعات دور�ة   •

 وت�ادل مستمر للمعلومات. 
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 المراجع 
 أولا: المراجع العر��ة

), دور حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة دراسة    2021حكمت مصطفي (    ،أحمد
  ، الأدنىجامعة الشرق    ،في عینة من المصارف العراق�ة العاملة في محافظة إر�یل, رسالة ماجستیر   میدان�ة  

 كل�ة العلوم الاقتصاد�ة و الإدار�ة, العراق. 
), أثر الحو�مة المؤسس�ة على ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة ( دراسة    2023العامري, أحمد بن محمد, (  

میدان�ة على الشر�ات المدرجة في السوق السعودي, المجلة العلم�ة للدراسات و ال�حوث المال�ة و التجار�ة,  
 ), العدد الثاني, الجزء الثاني. 4المجلد ( 

إ�مان سالم,(   الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة(    2023العجیلي,  الشر�ات في  ), دور آل�ات حو�مة 
الأعمال,   الاقتصاد و  دراسات  مجلة  مدینة مصراتة),  مهنیي  و  أكاد�مي  نظر  میدان�ة من وجهة  دراسة 

 ). 1), العدد(10المجلد(
), دور الآل�ات المحاسب�ة لحو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات   2024الغر�ب, إبوعجیلة رمضان عثمان,(  

دراسة میدان�ة على المصارف التجار�ة العاملة في مدینة الزاو�ة, مجلة الر�ادة لل�حوث    -المحاس�ة الإبداع�ة
 ).  9و الأنشطة العلم�ة, العدد (  

), دور الآل�ات المحاسب�ة لحو�مة الشر�ات في الحد   2020�اناصر, لم�س جمیل و الصائغ, مها ف�صل, (  
من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة في شر�ات قطاع الاتصالات �مدینة الر�اض : دراسة میدان�ة, مجلة  

 ).15), العدد (4العلوم الاقتصاد�ة و الإدار�ة و القانون, المجلد (
), دور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات المحاس�ة    2022بن سي عمار, سلوى و بن خل�فة, أم�مة, (  

دراسة عینة لمحافظي الحسا�ات لولا�ة میلة, رسالة ماجستیر, المر�ز الجامعي عبد الحف�ظ بو    –الإبداع�ة  
 الصوف میلة, الجزائر. 

دراسة   –), دور آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد  من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة    2017بن محمد, أنفال, (  
لآراء عینة من المراجعین الداخلیین و الخارجیین بولا�ة �سكرة, رسالة ماجستیر في علوم التسییر, جامعة  

 سییر, الجزائر.�سكرة, �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم الت -محمد خ�ضر 
) ، الق�اس والتقو�م في علم النفس ، ترجمة : عبد الله الكیلاني ، 1986ثوراند�ك، رو�رت ، وه�جن الیزابیث (

 عبدالله علي ، عمان ، مر�ز الكتب الأردني. 
),أثر آل�ات حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة   2022جموعي, عمر و آخرون, (  

 ). 1), العدد (  13رؤ�ة مهن�ة ( دراسة میدان�ة ), مجلة دراسات العدد الاقتصادي, المجلد ( 
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), دور حو�مة الشر�ات في الحد من تلاع�ات المحاس�ة الإبداع�ة في    2022در�د, حنان و علاق, هشام, (  
 ).  1), العدد (  5شر�ة إسمنت ت�سة, مجلة أ�حاث اقتصاد�ة معاصرة, المجلد ( 

 ). أسس علم النفس التجر�بي ، بیروت : دار النهضة العر��ة. 1999دو�دار، عبد الفتاح (
المحاس�ة الإبداع�ة في ظل    2023ساعد,�خوش حسینة, (   الحد من أسالیب  الشر�ات في  ), دور حو�مة 

من وجهة نظر ممارسي مهنة المحاس�ة, رسالة د�توراه في علوم التسییر, المر�ز    –النظام المحاسبي المالي  
 الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف میلة, الجزائر. 

 -), دور الحو�مة المصرف�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة  2024صالح,رضا إبراه�م, و آخرون, (  
 ) . 1), العدد ( 1دراسة میدان�ة, مجلة �حوث الأعمال, المجلد ( 

), متطل�ات الحو�مة �آل�ة للحد من ممارسات المحاس�ة    2022قداري, أمال ران�ة و نحال, أحلام شهرزاد, (  
الإبداع�ة ( دراسة میدان�ة لعینة من المهنیین و الأكاد�میین بولا�ة ت�ارت, رسالة ماجستیر, جامعة ابن خلدون  

 ر, الجزائر.ت�ارت, �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسیی –
), دور حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة لتحقیق    2024متولي, فاد�ة ناجي محمد,(  

), الجزء  2), العدد ( 5جودة التقار�ر المال�ة, المجلة العلم�ة للدراسات و ال�حوث المال�ة والتجار�ة, المجلد(
 الثاني. 

) حو�مة الجامعات مفهومها و أهدافها و م�ادئها, المجلة المصر�ة  2024محمد,ش�ماء خالد و مرزوق,خالد سید,(  
 ). 1), العدد(11لعلوم المعلومات, مجلد(

) حو�مة الشر�ات , مطبوعة دروس لطل�ة الماجستیر, جامعة حسی�ة بن بو علي   2024معمر, حمدي,(  
 الشلف, قسم العلوم الاقتصاد�ة. 

سالم,(   إسماعیل  الشهو�ي,  و  محمد  الحك�م  عبد  لحو�مة    2022مصلي,  �آل�ة  الداخل�ة  المراجعة  دور   ,(
الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة( دراسة حالة المصارف التجار�ة اللیب�ة ), مجلة دراسات  

 ).2), العدد( 9الاقتصاد و الأعمال, المجلد (
), دور آل�ات الحو�مة الداخل�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة دراسة حالة   2019ملاح, وئام, (  

الفوسفات   لمناجم  الوطن�ة  العلوم    SOMIPHOSالمؤسسة  التسییر و  العلوم الاقتصاد�ة و  بت�سة, مجلة 
 ) . 1), العدد (  12التجار�ة, المجلد ( 

), دور حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة,   2017مومن, فاطمة الزهراء و آخرون, (  
 ).  1), العدد (  1مجلة العلوم الإدار�ة و المال�ة, جامعة الشهید حمه لخضر �الوادي, الجزائر, المجلد ( 
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  - ), دور حو�مة الشر�ات في الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة   2022�اقة, حور�ة و عزوزي, مر�م,(  
دراسة میدان�ة بولا�ة أدرار, رسالة ماجستیر, جامعة أحمد درا�ة أدرار, �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة و  

 علوم التسییر, الجزائر. 
 

 الإنجلیز�ة ثان�اً:المراجع 
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