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  الوحدات  في  الاستحقاق  أساس  إلى  النقدي  الأساس  من  التحول  متطل�ات  توفر  مدى  على  التعرف  إلى   الدراسة  هدفت
 واستخدمت   الوصفي،  المنهج  الدراسة  انتهجت  الهدف   هذا  تحقیق  سبیل  وفي  العامة،  الخزانة  من  الممولة  الإدار�ة

  الحسا�ات،   إدارة  المیزان�ة،  إدارة   في  المتمثلة  المال�ة  وزارة  إدارات  موظفي  من  عینة  على   الب�انات  لجمع  �وسیلة  الاست�انة
  وزارة   من  المكلفة   التحول  لجنة   وأعضاء  المالي،  القسم   المالیین،  المراقبین  إدارة  الخزانة،  إدارة  المال�ة،  الموارد  إدارة

 المحاسب�ة  والأنظمة  والتشر�عات  القوانین  أن  وهي  رئ�س�ة  نت�جة  إلى  الدراسة  توصلت  الب�انات  تحلیل  و�عد.  المال�ة
  والقوانین   التشر�عات  تعدیل  �ضرورة  الدراسة  وأوصت .  الاستحقاق  أساس  إلى  التحول  متطل�ات  مع  تتوافق  لا  الحال�ة
 . الاستحقاق أساس إلى التحول متطل�ات مع ینسجم �ما المحاسب�ة والأنظمة القائمة المال�ة واللوائح
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Abstract  

The study aimed to identify the extent to which the requirements for the transition from the cash basis to 
the accrual basis are available in administrative units funded by the public treasury. To achieve this 
objective, the study adopted a descriptive methodology and used a questionnaire as the main data collection 
instrument. The questionnaire was administered to a sample of employees from the Ministry of Finance, 
including the Budget Department, Accounts Department, Financial Resources Department, Treasury 
Department, Financial Controllers Department, the Financial Section, as well as members of the Transition 
Committee assigned by the Ministry of Finance.  After analyzing the data, the study reached a key finding 
indicating that the current laws, legislation, and accounting systems are not consistent with the requirements 
of the transition to the accrual basis. Accordingly, the study recommended the need to amend existing 
legislation, laws, financial regulations, and accounting systems in line with the requirements of adopting 
the accrual basis. 
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 الإطار التمهیدي للدراسة:  .1
 المقدمة:     1.1

إن الأساس النقدي المطبق في الوحدات الحكوم�ة لا �حقق الشفاف�ة والمساءلة في إدارة المال العام؛     
لذلك سعت الكثیر من الدول إلى تطو�ر وتحدیث الإدارة المال�ة العامة لها، وذلك من خلال إصلاح أنظمة  

التحول الاسترات�جي للأساس الاستحقاق، مم الحكوم�ة و�دراج خطة  ا �ساعد على ترشید استخدام المحاس�ة 
الأموال العامة، وتقی�م أداء المؤسسات الحكوم�ة في القطاع العام، وتحقیق الرقا�ة الفعالة علیها. �ما لاقت 

�ان هناك العدید فكرة التحول إلى أساس الاستحقاق في القطاع العام قبول واسع من مختلف أنحاء العالم، و 
من التجارب الدول�ة التي أسفرت بنتائج جیدة مثل تجر�ة نیوز�لندا، حیث أدى تطبیق أساس الاستحقاق إلى 

٪ خلال عشر سنوات من  1% من الناتج المحلي الإجمالي إلى فائض قدره  9تحو�ل العجز في الموازنة قدره  
�ا اظهرت تحسناً مال�اً قو�اً في السنوات  )، وتجر�ة أسترال697، ص  2017م (جابي،  1994م إلى   1984

الأخیرة مثل نیوز�لندا، حیث نتجت فائضاً سنو�اً في الموازنة ولمدة عقد تقر��اً، ونجحت في تخف�ض صافي  
٪ من الناتج المحلي الإجمالي، وفي منتصف التسعین�ات اقتر�ت من القضاء على دیونها  25دیونها بنس�ة  

ك تجر�ة المملكة المتحدة و�ندا والسو�د والولا�ات المتحدة، حیث نجحت  )، �ذل301(معیوف، وأخرون، ص
نتائج إ�جاب�ة. و�ذلك مشروع تحول جم�ع القطاعات الحكوم�ة السعود�ة  حققت  عمل�ة التحول �شكل ممتاز و 

) المملكة  الإیرادات  2030رؤ�ة  على  والرقا�ة  الشفاف�ة،  وتعز�ز  المال�ة  الحسا�ات  جودة  بتحسین  المعن�ة  م) 
�ما أوصت العدید من    والمصروفات والأصول والالتزامات، وتطو�ر الإدارات المال�ة (وزارة المال�ة السعود�ة). 

المؤسسات الدول�ة وعلى رأسها صندوق النقد والبنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنم�ة الاقتصاد�ة، 
 ,Arslanي تحولت في أنظمتها المحاسب�ة الحكوم�ة (بتطبیق أساس الاستحقاق والتي أثبتت فوائده في الدول الت 

وحیث أن النظام المحاسبي الحكومي في لیب�ا لازال �عتمد على الأساس النقدي في ق�اس العمل�ات    ).2017
المال�ة في الوحدات الإدار�ة الحكوم�ة الممولة من الخزانة العامة، وأن هذا الأساس في الق�اس لا یوفر معلومات 

حق�قي للدولة �صورة حق�ق�ة وعادلة، عن أصول وخصوم الوحدة الإدار�ة، �ما أنه لا �عكس المر�ز المالي ال 
وأن دوره في الرقا�ة �قتصر على الرقا�ة المال�ة فقط؛ والتي یتم من خلالها التأكد من تطبیق القوانین واللوائح 

وفي ظل    ،قد أنفقت في الأوجه المخصصة لها دون الرقا�ة على الأداءالعامة  المال�ة وف�ما أن �انت الأموال  
تأتي هذه الدراسة إلى   هذه العیوب تزداد أهم�ة التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق، ومن هنا 

تو  التحول من  فالتعرف على مدى  متطل�ات  الاستحقاق في  الأر  أساس  إلى  النقدي  الإدار�ة  ساس  الوحدات 
العامة   الخزانة  من  الممولة  الوحدة عینة من موظفي  على    میدان�ة دراسة    -الحكوم�ة  �حكومة  المال�ة  وزارة 

 لیب�ا.  -الوطن�ة 
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 الأدب�ات السا�قة:  2.1
حول ما �تب في موضوع الدراسة، والقدرة على فهم   الإلمامإن استعراض الأدب�ات السا�قة �ساعد على   

ور�ط الموضوع والتر�یز على أهم الجوانب الأساس�ة للدراسة، والتعرف على الفجوات الموجودة ف�ه والمنهج�ات  
المختلفة التي استخدمت والاسترشاد بها في بناء منهج�ة ال�حث الحالي، وأهم النتائج والتوص�ات، حیث تم 

، و�ین تلك الأدب�ات  سات وترتیبها زمن�ا من الأقدم إلى الأحدث، والتعقیب على الأدب�ات السا�قةعرض هذه الدرا
   دراسات في البیئة المحل�ة وهي:كانت هناك 

) استهدفت الدراسة إلى التعرف على الصعو�ات والمعوقات التي تحول  2018خر�ص، �عرة،    دراسة (ابو 
واعتمدت  دون تطو�ر النظام المحاسبي للتحول إلى موازنة البرامج والأداء في الوحدات الإدار�ة الحكوم�ة اللیب�ة،  

جعة الأدب�ات  امر أداة لجمع الب�انات، �الإضافة إلى  �مستخدمة الاست�انة    ،المنهج الوصفي التحلیلي الدراسة  
الصلة  ذات  المهن�ة  أن عدم، و والإصدارات  إلى  الدراسة  للدولة ولائحته    خلصت  المالي  النظام  قانون  مرونة 

عائقا �بیرا نحو تطو�ر النظام المحاسبي في الوحدات الإدار�ة  ة �مثل  منشورات مال�  التنفیذ�ة وأي قرارات أو
نقدي الذي ینتج عنه عدم تحمیل �ل سنة مصروفاتها و�یراداتها الحق�قة، الحكوم�ة، مع استخدام الأساس ال

أوصت إلى دراسة مدى إمكان�ة  و الصحة القانون�ة للصرف فقط،    واقتصار دور نظام الرقا�ة الداخل�ة على رقا�ة 
التنفیذ�ة، �حیث  اللیب�ة وتعدیلاته ولائحته  تطو�ر وتعدیل التشر�عات المتمثلة في قانون النظام المالي للدولة 
�قضي �إت�اع أساس الاستحقاق المحاسبي لیتوافق مع متطل�ات تطو�ر النظام المحاسبي للتحول إلى موازنة  

دار�ة الحكوم�ة، ومحاولة التغلب على أهم الصعو�ات والمعوقات التي تحول البرامج والأداء في الوحدات الإ
ت للتعرف على تقی�م أسس الق�اس المحاسبي ) هدف2021دون تطو�ره. أما عن دراسة (بوشدیق وأخرون،  

المستخدمة في الوحدات الحكوم�ة و��ان أثر استخدام أساس الاستحقاق في تطو�ر أداء الوحدات الحكوم�ة 
اللیب�ة،   للدولة  العامة  الوصفي،  والموازنة  المنهج  استخدام  تم  استمارة حیث  توز�ع  الب�انات من خلال  وجمع 

أهم�ة استخدام أساس الاستحقاق یز�د من تحسین أداء    أنوتوصلت الدراسة إلى    ،إحصائ�ا استب�ان وتحلیلها  
الوحدات الحكوم�ة، إلا أن هناك عددا من المعوقات التي قد تحول دون التطبیق أهمها الفساد المالي والإداري 

العمل على سن قوانین ولوائح ضرورة  إلى  �الدولة اللیب�ة وضعف أنظمة الرقا�ة والحو�مة. وأوصت الدراسة  
دراسة    سعتتلزم مؤسسات الدولة بتطبیق أساس الاستحقاق و�زالة �ل المعوقات التي تحول دون ذلك. بینما  

اللیبي و��ان إمكان�ة تطو�ره 2022(إمعرف، وأخرون،   ) إلى التعرف على واقع النظام المحاسبي الحكومي 
، وتم استخدام المنهج IPSASي القطاع العام  وتحدیثه في ضوء متطل�ات تطبیق معاییر المحاس�ة الدول�ة ف

، وتوصلت الدراسة إلى  الوصفي التحلیلي، وجمع الب�انات من خلال توز�ع استمارة استب�ان وتحلیلها احصائ�ا 
عدم ملائمة البیئة الاقتصاد�ة والقانون�ة للوحدات الحكوم�ة اللیب�ة لتطبیق معاییر المحاس�ة الدول�ة في القطاع 
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العام، ووجود صعو�ات ومعوقات تحول دون تطو�ر النظام المحاسبي في الوحدات الحكوم�ة اللیب�ة لیتلاءم مع 
تطبیق معاییر المحاس�ة الدول�ة في القطاع العام. �ما أوصت �ضرورة تطو�ر النظام المحاسبي الحالي لیواكب  

المحاس�ة والممارسات المحاسب�ة في لیب�ا والتي المستجدات الدول�ة الحدیثة، وتحدید آل�ات مناس�ة لتطو�ر مهنة  
المحاسبي  الق�اس  ) 2023�ما حاولت دراسة (معیوف وأخرون،  .  من أهمها: تطبیق أساس الاستحقاق في 

تحدید متطل�ات تطبیق أساس الاستحقاق في النظام المحاسبي الحكومي اللیبي �الاعتماد على تجارب �عض 
ت الدراسة على أسلوب المنهج الوصفي التحلیلي �الاطلاع على الأدب�ات ولتحقیق هذا الهدف اعتمد  ،الدول

والدراسات السا�قة، واستعراض وتحلیل �عض التجارب الدول�ة لاستخلاص الدروس المستفادة وتحدید متطل�ات  
لتطبیق أساس الاستحقاق في القطاع الحكومي   نظر�ا  التطبیق، وخلصت الدراسة إلى تحدید المتطل�ات اللازمة

المهن�ة   والهیئات  والتشر�ع�ة  التنفیذ�ة  الهیئات  دعم  والمحاسب�ة،  الإدار�ة  التغییرات  في  والمتمثلة  اللیبي 
والأكاد�م�ة، الرغ�ة في التغییر، نشر ثقافة أساس الاستحقاق بین فئات المجتمع، تدر�ب الكوادر ال�شر�ة، إدخال  

لوج�ا المعلومات، وتحدید تكلفة تطبیق أساس الاستحقاق، �ما أكددت أن تطبیق أساس الاستحقاق أنظمة تكنو 
�حقق �فاءة القطاع الحكومي، الإفصاح الكامل، �عزز الشفاف�ة والمساءلة والمقارنة، �حقق تقی�م الأداء، و�حد 

اللی الحكومي  المحاسبي  النظام  بتطو�ر  والمالي. وأوصت  الإداري  الفساد  الدول�ة  من  المستجدات  لیواكب  بي 
 الحدیثة وذلك بتطبیق أساس الاستحقاق والاستفادة ممیزاته وفوائده.  

التحول  �عنوان:  )  2016فأجر�ت �حوث عدة منها: دراسة (حبیب، المشهداني،    أما عن الصعید الدولي   
حیث سعت    ،نحو أساس الاستحقاق المحاسبي لتعز�ز المساءلة و�دارة الموجودات الثابتة للقطاع العام في العراق

إلى عرض ومناقشة الأسس المحاسب�ة المعتمدة في المحاس�ة عن الموجودات الثابتة للقطاع العام مع التر�یز 
على أهمیتها في مجال المساءلة و�دارة الموجودات الثابتة، وقد استخدمت أداة جمع الب�انات الاست�انة، وتوصلت  

معلومات �شأن الموجودات الثابتة للوحدات التا�عة للقطاع  الدراسة أن الأساس النقدي المطبق حال�ا لا یوفر  
و�دار  عنها  المساءلة  لأغراض  العراق  في  أساس العام  إلى  التحول  �ضرورة  توصي  و�التالي  وتطو�رها،  تها 

) أما دراسة  الحكوم�ة على Sari    &Asirah،  2019الاستحقاق.  المحاس�ة  المحاس�ة في  تطبیق معاییر   (
القائمة  )  SAPمعاییر المحاس�ة الحكوم�ة (  ومعوقات تطبیق قیود  تحلیل    هدفت إلى حیث    ،أساس الاستحقاق 

. حیث تم تطب�قها في قطاع الصحة (مر�ز ، وال�حث في سبل معالجتها في اندون�س�ا   أساس الاستحقاق،  على
مار�اسار)،   الصحي  الدراسة  و المختبر  التحلیلي،  اعتمدت  الوصفي  المعمقة   واستخدمتالمنهج   ،المقابلات 

أن التحول لأساس الاستحقاق أحدث تغیرات  وتوصلت الدراسة  �أدوات جمع الب�انات.  والتوثیق،    ،والملاحظة 
عدة  التطبیق  وواجه  المال�ة،  المعاملات  في  �ه  والاعتراف  اندون�س�ا،  في  المال�ة  التقار�ر  نظام  في  جوهر�ة 

من وحدات العمل الإقل�م�ة، وعدم إدراك الإدارة  معوقات، أهمها: صعو�ة الحصول على الب�انات المحاسب�ة  
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و  ال�شر�ة،  الموارد  لدى  والخبرة  التأهیل  نقص  المملو�ة،  مختبرات  للأصول  مر�ز  على  الدراسة  هذه  توصي 
مال�ة   ب�انات  للحصول على  التطبیق وذلك  المعوقات في  ل�عض  السعي لإ�جاد حلول  الصحة في ماكاسار 
دق�قة، و�ذلك تدر�ب وتعل�م الموارد ال�شر�ة حول المحاس�ة على أساس الاستحقاق في المحاس�ة الحكوم�ة. �ما  

) دور تطبیق أساس الاستحقاق على الحسا�ات في الوزارات والدوائر 2020أوضحت دراسة (الخرا�شة وآخرون،  
التي تنتج عند استخدام أساس الاستحقاق،   والإ�جاب�اتمع تسل�ط الضوء على الانعكاسات  ،  الحكوم�ة الأردن�ة

الوصفي   المنهج  استخدام  تم  حیث  الاستحقاق،  أساس  إلى  النقدي  الأساس  من  التحول  على  القدرة  ودراسة 
هناك   لى عدد من النتائج لعل أهمها:التحلیلي من خلال وسیلة جمع الب�انات الاست�انة، وقد خلصت الدراسة إ

الاستحقاق   أساس  تطبیق  بین  إحصائ�ة  دلالة  ذات  علاقة  وجود  خلال  من  الاستحقاق  أساس  لتطبیق  دورا 
الختام�ة.  الحسا�ات  تحسین  في  الاستحقاق  أساس  تطبیق  دور  إلى  �شیر  مما  المستخدم،  النقدي  والأساس 

المختلفة لكل دائرة حكوم�ة   وأوصت الدراسة بوضع العدید من الس�اسات المحاسب�ة �حیث تتلاءم مع النشاطات 
تطو�ر النظام المحاسبي الحكومي لیتماشى  و تعارض مع الم�ادئ المحاسب�ة المتعارف علیها عالم�ا ومحل�ا،  ولا ت

 & Ismaili،  2021دراسة (  أبرزت مع التطورات المحاسب�ة ومعاییر التدقیق الدول�ة في القطاع العام. �ما  
Vokshi أهم�ة التحول نحو المحاس�ة على أساس الاستحقاق وفقا للمعاییر المحاس�ة الدول�ة للقطاع العام (

)IPSASوقد تم استخدام المنهج الوصفي، وصممت است�انة وزعت على   ،) وتنفیذها �القطاع العام في �وسوفو
) مسؤول من منظمات ومؤسسات الموازنة وأعضاء المؤسسات المملو�ة ملك�ة عامة والجمع�ات 100عینة من (

واستخدام في تحسین عمل�ة اتخاذ القرار    ا التحول �عزز �شكل �بیر هذالمهن�ة. وقد خلصت الدراسة إلى أن  
ي والمالي  معلومات المتعلقة �الوضع الاقتصادتقد�م ال�ساهم في بناء ثقة الجمهور في    الأموال العامة، �ما 

. وأوصت برفع مستوى الوعي س�اس�ا و�دار�ا من خلال إظهار فوائد الإصلاح، وأ�ضا بتدر�ب وتأهیل المستدام
المسؤولین والمحاسبین المهنیین في القطاع العام، والشروع في إدخال تغیرات على التشر�عات واعتماد مجلس  

مختصة تقوم �حصر وتقی�م �افة  مؤسسة  و�تكل�ف    المعاییر المحاسب�ة الدول�ة للقطاع العام لأفضل الممارسات
العامة (أبو خش�ة وأخرون،  الأصول  دراسة  بینما حاولت  تو 2023.  المحاسب�ة ا) معرفة مدى  المقومات  فر 

ة تم استخدام  اللازمة للتحول إلى أساس الاستحقاق في القطاعات الحكوم�ة السعود�ة، ولتحقیق أهداف الدراس 
المنهج الوصفي التحلیلي، وتصم�م استمارة استب�ان لجمع الب�انات اللازمة محل ال�حث، وقد توصلت الدراسة 

) 2) رغ�ة الإدارات العل�ا في المؤسسات الحكوم�ة �التحول إلى أساس الاستحقاق. (1إلى النتائج التال�ة: (
لكنها �حاجة إلى المز�د من التطو�ر لكي تكون قادرة توفر أنظمة محاسب�ة جیدة في المؤسسات الحكوم�ة و 

) الاستحقاق.  أساس  تطبیق  أساس  3على  لتطبیق  المؤهلة  ال�شر�ة  الكوادر  توافر  مدى  في  تفاوت  وجود   (
الاستحقاق في المؤسسات الحكوم�ة. لذلك توصي الدراسة �إنشاء هیئة متخصصة لتطو�ر النظام المحاسبي  
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في المؤسسات الحكوم�ة ترت�ط بوزارة المال�ة لكي تكون قادرة على تطبیق أساس الاستحقاق. �ما أوضحت  
مختلف أسس المحاس�ة وأطر إعداد التقار�ر تأثیر    gadz & jagodic &, MESKOVIC, 2024)دراسة (

وسیلة جمع الب�انات    بواسطةتم استخدام المنهج الوصفي    مدر�ات الفساد في القطاع العام.  المال�ة على مؤشر
المال�ة   التقار�ر  إعداد  و�طار  المحاس�ة  وأساس  تا�ع  �متغیر  الفساد  مدر�ات  مؤشر  فیها  الاست�انة، موضحا 

وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة في وأثبت الدراسة  دولة،    147عینة ال�حث من  وشملت  كمتغیرات مستقلة.  
التي تستخدم أساس   ، حیث سجلت الدولفةا محاسب�ة مختلمؤشرات إدراك الفساد بین الدول التي تستخدم أسسً 
مقارنة �الأسس    أدنى مستو�ات الفساد�عكس  ) مما  55.39الاستحقاق �أعلى متوسط لمؤشر إدراك الفساد (

لتعز�ز النزاهة    التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق المحاسبيضرورة  ، وتوصي الدراسة �الأخرى 
 .  والشفاف�ة

 التعقیب على الأدب�ات السا�قة: •
 من خلال استعراض الأدب�ات السا�قة التي تم عرضها سا�قًا �مكن تب�ان ما �أتي:

الب�انات   - 1 جمع  ووسیلة  الوصفي  المنهج  استخدام  في  السا�قة  الدراسات  معظم  مع  الحال�ة  الدراسة  اتفقت 
 الاست�انة. 

أكدت جُل الدراسات السا�قة على أهم�ة استخدام أساس الاستحقاق الذي یز�د من تحسین أداء الوحدات   - 2
المحاسبي   أساس الاستحقاق  تطبیق  أن  للمستخدمین، �ما  المقدمة  المعلومات  الحكوم�ة، وتحسین جودة 

 �مثل الخطة الرئ�س�ة في ترشید وز�ادة فعال�ة الإنفاق الحكومي. 
إمكان�ة تطو�ر النظام المحاسبي الحالي وتعدیل التشر�عات المتمثلة في  غالب�ة الدراسات السا�قة أكدت على   - 3

الاستحقاق   أساس  �إت�اع  �قضي  �حیث  التنفیذ�ة،  ولائحته  وتعدیلاته  اللیب�ة  للدولة  المالي  النظام  قانون 
 المحاسبي في ق�اس العمل�ات المال�ة في الوحدات الحكوم�ة. 

غالب�ة الدراسات تشیر إلى محاولة التغلب على أهم الصعو�ات والمعوقات التي تحول دون تطبیق أساس    - 4
 الاستحقاق أهمها الفساد المالي والإداري �الدولة اللیب�ة وضعف أنظمة الرقا�ة والحو�مة. 

5 - ) وأخرون  معیوف  دراسة  اللازمة    )2023قامت  المتطل�ات  في    نظر�ابتحدید  الاستحقاق  أساس  لتطبیق 
والتشر�ع�ة   التنفیذ�ة  الهیئات  دعم  والمحاسب�ة،  الإدار�ة  التغییرات  في  والمتمثلة  اللیبي  الحكومي  القطاع 
والهیئات المهن�ة والأكاد�م�ة، الرغ�ة في التغییر، نشر ثقافة أساس الاستحقاق بین فئات المجتمع، تدر�ب 

لوج�ا المعلومات، وتحدید تكلفة تطبیق أساس الاستحقاق، إلا أن الدراسة  الكوادر ال�شر�ة، إدخال أنظمة تكنو 
 الحال�ة ت�حث عن مدى توفر هذه المتطل�ات في الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة. 
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 مشكلة الدراسة:  3.1
إن إت�اع الأساس النقدي لا �ظهر المر�ز المالي للدولة �صورة حق�ق�ة وعادلة، وعدم تحمیل �ل سنة 
مال�ة �إیراداتها ومصروفاتها، و�ذلك لا ُ�مكن من تقی�م أداء الوحدات الحكوم�ة، وعدم ترشید الإنفاق الحكومي،  

دولة، ومن ثم یؤدي إلى اختلاسات مال�ة  مما یترتب على ذلك ز�ادة الإنفاق في القطاعات العامة التا�عة لل
الق�اس المحاسبي  الثابتة وسوء استخدامها؛ ومن هنا نقف على ضرورة تغییر أساس  وتلاعب في الأصول 
المطبق في الوحدات الإدار�ة الحكوم�ة اللیب�ة الممولة من الخزانة العامة، والذي یتمثل في التحول من الأساس 

لما له من أهم�ة في تحسین الإنفاق الحكومي و�دارة المال العام وتحسین أداء  النقدي إلى أساس الاستحقاق  
الوحدات الحكوم�ة، �ما أوصت العدید من الدراسات في البیئة اللیب�ة إلى التحول إلى أساس الاستحقاق منها  

لى ) أن تطبیق أساس الاستحقاق �حقق �فاءة القطاع الحكومي و�ساعد ع2023دراسة (معیوف وأخرون،  
) على ضرورة سن 2021تقی�م الأداء و�حد من الفساد المالي والإداري، �ما أكدت دراسة (بوشدیق، وأخرون،  

القوانین واللوائح التي تلزم مؤسسات الدولة بتطبیق أساس الاستحقاق. و�ناء على ما سبق تظهر الحاجة إلى 
لل توافرها  �جب  التي  الأساس�ة  المتطل�ات  من  أساس ضرورة وجود مجموعة  إلى  النقدي  الأساس  من  تحول 

مشكلة الدراسة في فر هذه المتطل�ات. وعل�ه �مكن ص�اغة  ك جاءت هذه الدراسة لب�ان مدى تو الاستحقاق، لذل
 : التساؤل الرئ�س التالي 

فر متطل�ات التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة الممولة  هل تتو 
 من الخزانة العامة؟  

 التساؤل التساؤلات الفرع�ة التال�ة:هذا   منو�تفرع 

تتو  - 1 والقانون�ة  هل  التشر�ع�ة  المتطل�ات  إلى  لفر  الإدار�ة  ألتحول  الوحدات  في  الإستحقاق  ساس 
 الممولة من الخزانة العامة؟ 

ساس الاستحقاق في ألمحاسبي المطبق �ما یتماشى مع  هل هناك إمكان�ة لتطو�ر وتعدیل النظام ا - 2
 ؟ الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة

تت�ع وزارة المال�ة تعمل على مشروع التحول إلى أساس الاستحقاق في لجنة مختصة  توجد  هل   - 3
 ؟ الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة

تتو  - 4 الإمكان�ات  هل  أساس فر  إلى  النقدي  الأساس  التحول من  لعمل�ة  المؤهلة  والتدر�ب�ة  ال�شر�ة 
 الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة؟ 
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ساس الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة الممولة من ألتحول إلى  لالمال�ة اللازمة  فر الموارد  تتو هل   - 5
 ؟الخزانة العامة 

فر البن�ة التحت�ة التقن�ة التي تساعد على التحول إلى أساس الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة هل تتو  - 6
 ؟ الممولة من الخزانة العامة

 أهداف الدراسة:  4.1
 تهدف الدراسة إلى:

اللازمة   • المتطل�ات  توفر  مدى  في  لالتعرف على  الاستحقاق  أساس  إلى  النقدي  الأساس  لتحول من 
 الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة. 

 أهم�ة الدراسة:   5.1
من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق في الوحدات    في تناولها موضوع التحول تبرز أهم�ة الدراسة  

تحسین  وخطوة محور�ة نحو  موضع اهتمام لإدارة أموال الدولة،  �اعت�اره  الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة  
كفاءة وفعال�ة الأداء المالي للوحدات الإدار�ة، وتعز�ز مستوى الشفاف�ة والمساءلة �ما �حد من مظاهر الفساد  

�ما �كتسب أهم�ة  إضافة إلى تمكین إدارة الأصول والخصوم الحكوم�ة �كفاءة وفعال�ة أكبر،  المالي والإداري،  
�مكن تقد�م نتائج عمل�ة  و متزایدة �ونه �عد خطوة أساس�ة نحو تبني معاییر المحاس�ة الدول�ة في القطاع العام،  

مختلف الوحدات الإدار�ة الممولة  و ا�ات الدولة،  �اعت�ارها الجهة المسؤولة عن حسأن تستفید منها وزارة المال�ة  
الوقوف   فياللجنة المكلفة �التحول نحو أساس الاستحقاق  فضلا عن إسهامها في دعم عمل  من الخزانة العامة،  

على مدى توفر المتطل�ات اللازمة لإنجاز هذا التحول. �الإضافة إلى الفائدة التي تعود على ال�احثان في ز�ادة  
تنم�ة معارفهما وتوس�ع خبراتهما في تحلیل النظم المحاسب�ة المعتمدة في القطاع العام، فضلاً عن التعرف 

 . كم المحاس�ة الحكوم�ة في لیب�ا �شكل معمق على الإطار التشر�عي والتنظ�مي الذي �ح

 منهج�ة الدراسة:   6.1

�ما أن ال�حث �أتي هي الطر�قة التي یت�عها ال�احثان للوصول إلى نتائج تتعلق �الموضوع محل الدراسة،        
في المرحلة الأولى والثان�ة من مراحل ال�حث العلمي، وهي مرحلة الاستكشاف والوصف، أي لا �سعى إلى 
ق�اس متغیر في متغیر أو أكثر، و�التالي یتجه ال�حث إلى استخدام التساؤلات ذات طب�عة وصف�ة، ولهذا �عد 

�اعت�اره المنهج الذي �حقق أهداف الدراسة، حیث �صف الظاهرة �ما  المنهج المناسب هو المنهج الوصفي  
لتحول من الأساس النقدي إلى أساس لالمتطل�ات اللازمة    توفرمدى  توجد في الواقع؛ وذلك بهدف التعرف على  

تم الاعتماد على الدراسات السا�قة والتجارب  حیث  ،  الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة
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في تكو�ن الإطار العام    الدول�ة والكتب والرسائل والمجلات العلم�ة ذات صلة �موضوع الدراسة للاستفادة منها 
، �ما تم تصم�م صح�فة الاستب�ان �ما تتوافق مع أهداف الدراسة ومحاورها، وتم عرضها على مجموعة  للدراسة

من الخبراء والمختصین وأعضاء لجنة التحول بوزارة المال�ة لتحك�مها من حیث الص�اغة والوضوح والشمول�ة  
وتوص�اتهم، و�عد الانتهاء من ومدى ملائمتها لموضوع الدراسة، وأدخلت التعدیلات اللازمة وفق ملاحظاتهم  

مرحلة التحك�م تم توز�ع الاستب�ان �ص�غته النهائ�ة على المشار�ین في الدراسة، وتم جمع الب�انات وتحلیلها 
، (SPSS)�استخدام النسب والتكرارات والمقای�س الإحصائ�ة التي تحتو�ها الحزمة الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة 

هم في تشخ�ص متطل�ات التحول إلى أساس الاستحقاق المتوفرة في الوحدات الإدار�ة  سللوصول إلى نتائج تُ 
 الممولة من الخزانة العامة. 

 مجتمع وعینة الدراسة:   7.1
الدراسة والأشخاص المعنیین �الإجا�ة    الأكثر ارت�اطا �موضوعتم إجراء دراسة أول�ة لتحدید الإدارات  

الدراسة تساؤلات  الموظفین  یتمثل    حیث،  على  الدراسة من  المال�ة �عض  في  العاملین  مجتمع    ،إدارات وزارة 

راقبین المالیین، القسم المالي،  : إدارة المیزان�ة، إدارة الحسا�ات، إدارة الموارد المال�ة، إدارة الخزانة، إدارة المشملت

مفردات   لى جم�عإالوصول  أعضاء لجنة التحول المكلفة من وزارة المال�ة، ونظرا لصعو�ة  إضافة إلى جم�ع  

قد أتاح هذا  الذي  و ،  لى العینة القصد�ة، تم الاعتماد عدراسةوللطب�عة التخصص�ة لموضوع ال،  مجتمع الدراسة

�ما  ،  �قة وموضوع�ة تخدم أهداف الدراسةالنوع من العینات اخت�ار المفردات الأكثر قدرة على تقد�م ب�انات دق

التر�یز على الأفراد الذین �متلكون خبرة عمل�ة ومعرفة ة من خلال الز�ارات المیدان�ة، و تم تحدید مفردات العین

) مفردة، تم توز�ع استب�انات  58وعلى هذا الأساس، بلغ حجم العینة المختارة (؛  س الق�اس المحاسبيأس�م�اشرة  

) استب�انًا صالحًا  50(واسترجع منها    ،هم، وظائفهم، ومستو�اتهم العلم�ةالدراسة علیهم، مع مراعاة تنوع تخصصات

) بلغت  استجا�ة  و�نس�ة  الإحصائي،  �موضوع 87للتحلیل  الم�حوثین  اهتمام  تعكس  مرتفعة  نس�ة  %)، وهي 

 الدراسة وتعزز من موثوق�ة النتائج المتحصل علیها. 

 :حدود الدراسة  8.1
لتحول من الأساس النقدي لفر المتطل�ات اللازمة  قتصرت الدراسة على مدى تو ا :�ةالموضوعالحدود   -

 إلى أساس الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة الحكوم�ة الممولة من الخزانة العامة. 
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ة في إدار   ن العاملینموظفی ال  أراء مجموعة مناقتصرت هذه الدراسة على استطلاع    :مكان�ةالحدود ال -
والقسم المالي    ،الحسا�ات، إدارة المیزان�ة، إدارة الخزانة، إدارة الموارد المال�ة، إدارة المراقبین المالیین

 وأعضاء لجنة التحول المكلفة من الوزارة �حكومة الوحدة الوطن�ة.  ،بدیوان وزارة المال�ة 
، حیث تم خلال هذه 2025ر��ع  : أُجر�ت هذه الدراسة خلال فصل  الحدود الزمن�ة  :زمن�ةالحدود ال -

تحدید مجتمع  ل  الأول�ةالفترة تنفیذ جم�ع الإجراءات المیدان�ة والعلم�ة للدراسة، بدءًا من إجراء الدراسة  
(الاستب�ان) وتحك�مها، یلي ذلك توز�ع الاستب�انات    جمع الب�اناتالدراسة والعینة المناس�ة، ثم إعداد أداة  
 ومعالجتها إحصائً�ا وتحلیل النتائج ومناقشتها.   ،الب�اناتوجمعها من الم�حوثین، وأخیرًا تفر�غ 

 الإطار النظري للدراسة: .2
العامة 1.2 الإدار�ة  الوحدات  الجهات    تشمل  :وخصائصها  مفهوم  �افة  للدولة  العامة  الإدار�ة  الوحدات 

(بن غر��ة، النخاط،  �ة  الممولة من الموازنة العامة �ما في ذلك الجهات التا�عة للسلطة التشر�ع�ة أو البرلمان
تحكمها قوانین ولوائح ف�ما �ختص ملك�ة عامة  الوحدات الإدار�ة  : أن  خصائصها   أبرزومن  ،  )22، ص  2023

تهدف إلى تحقیق الر�ح و�نما  ، ولا  )27، ص  2024�إنفاق المصروفات وتحصیل الإیرادات (محمد، موسى،  
وتعتمد في تمو�لها على اعتمادات الموازنة دون وجود علاقة م�اشرة ،  تسعى إلى تقد�م خدمات عامة للمجتمع

تنقسم ، �ما  )23، ص  2023بن غر��ة، النخاط،  ؛  7-  3، ص  2006(أحمد، وأخرون،  بین إیراداتها ونفقاتها 
 ).21، ص 2017الوحدات الإدار�ة الحكوم�ة إلى نوعین وهما: (المشهداني، وأخرون،  

وهي الوحدات التي �ستوجب نشاطها تحقیق الإیرادات الناتجة أساسا عن قرارات    وحدات إدار�ة إیراد�ة: •
 س�اد�ة من الدولة مثل مصلحة جمارك ومصلحة الضرائب. 

حیث نشاطها لا �ستوجب تحقیق إیرادات أو أنها تحقق إیرادات ضئیلة    وحدات إدار�ة غیر إیراد�ة:  •
 جدا مثل وزارة الصحة وزارة التعل�م وزارة العدل ...إلخ. 

تشكل الأسس المحاسب�ة أهم�ة �بیرة في بناء الأنظمة  أسس الق�اس المحاسبي في الوحدات الحكوم�ة:    2.2 
التقار�ر   المحاسب�ة في القطاعات المختلفة ومنها القطاع الحكومي وتؤثر �شكل واضح في طب�عة وشكل ودقة

وتتأثر عمل�ة اخت�ار الأساس المحاسبي في الدول    ).296،  2023(معیوف، وأخرون،    المال�ة الصادرة عنها،
البیئة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والقانون�ة التي  ،  الحكوم�ة   ةالأهداف التشغیل�ة للوحد  �عدة عوامل جوهر�ة أبرزها:

 ).137، ص  2017جابي، مل�اني،  (   التقار�ر المال�ة  احت�اجات مستخدمي تعمل فیها، درجة ونوع المساءلة،  
أساسین  هناك  أن  یرى  من  فمنهم  المحاسب�ة،  الأسس  تقس�م  في  المحاس�ة  مجال  في  ال�احثون  أختلف  كما 
محاسبیین رئ�سیین هما: أساس الاستحقاق والأساس النقدي، ومنهم من �ض�ف إلیهما أساس الالتزام، ولكن 
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)، وهم ثلاث أسس  49، ص  2018(الجعارات،    IPSASBحدد مجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة للقطاع العام  
 وهي: 

�قوم على إث�ات العمل�ات المال�ة عند الق�ض أو الدفع الفعلي للأموال، دون النظر :  الأساس النقدي  1.2.2
المال�ة التي تخصها  الفترة  تُلغى الاعتمادات غیر المصروفة    ، إلى  نها�ة السنة المال�ة، وتسجل في  و�موج�ه 

على الرغم  و ،  )75، ص  2018الإیرادات عند التحصیل فقط حتى لو �انت تخص سنوات سا�قة (الخطیب،  
والسرعة في  ،   وجود لعمل تسو�ات جرد�ة في نها�ة السنة المال�ةمن سهولة تطب�قه من قبل المحاسبین أي لا

الختام�ة الحسا�ات  الحدرب(   إعداد  )، إضافةً إلى موضوعیته لارت�اطه �عمل�ات  145، ص  2010  ،ود�ان، 
یهمل الأصول و�خل �استقلال�ة الفترات المحاسب�ة،   :من أهمها و   ، إلا أنه توجد �عض العیوب في استخدامهفعل�ة 

، �ما لا �میز بین النفقات الرأسمال�ة والإیراد�ة، )55-54، ص  2018(الجعارات،    و�ضعف الرقا�ة المال�ة
 .)44، ص 2018 ، ود�ان، الحدرب(  و�صعّب المقارنات بین الوحدات والفترات المال�ة

تحمیل �ل فترة مال�ة �إیراداتها ومصروفاتها �صرف النظر عن التحصیل ب  قوم�:  أساس الاستحقاق  2.2.2
، حیث  نقدًا  دفع أو یتم تحصیلها أو السداد الفعلي، �حیث تظهر الالتزامات والإیرادات المستحقة حتى لو لم تُ 

یوفر ب�انات تعكس  �ما  دقة في ق�اس النتائج من خلال مقابلة الإیرادات �المصروفات،  بهذا الأساس �ال  �متاز
ضو و�قوم �الفصل بین النفقات الإیراد�ة والرأسمال�ة (  ، الأداء الحق�قي، و�ظهر المر�ز المالي �صورة عادلة

، )57، ص 2018مع تعز�ز الرقا�ة والالتزام �المعاییر الدول�ة (الجعارات، )، 26-24، ص 2018وآخرون، 
یتطلب تكلفة مرتفعة و�فاءات فن�ة  قاص من دقته وهي:  إلا أن هذا الأساس یواجه �عض الانتقادات دون أي انت

�عتمد على التقدیر و   )،77، ص  2018(الجعارات،  الختام�ة    إقفال الحسا�اتفي  تأخیر  الیؤدي إلى  �ما  عال�ة،  
 الشخصي و�ؤثر على السیولة النقد�ة، فضلاً عن حاجته إلى أنظمة متطورة ومدة إضاف�ة لإعداد الحسا�ات 

 ). 45-35، ص 2010ود�ان، الحدرب،  (  الختام�ة

�عض بنود مز�جًا بین الأساس النقدي والاستحقاق؛ حیث تُثبت  هذا الأساس  �عد  :  الأساس المعدل  3.2.2
ینشأ الالتزام الخاص بها نت�جة لتداخل الفترات المال�ة، �ما هو مثل البنود  المصروفات على أساس الاستحقاق  

بتعل�ة   عادة  تسمح  المال�ة  اللوائح  فإن  الخدمة،  على  الحصول  �عد  یدفع  التي  المرت�ات  لبند  �النس�ة  الحال 
أساس   على  تعالج  إنها  أي  الحال�ة  المال�ة  السنة  بنود  على  خصما  العام  أخر  في  المستحقة  المصروفات 

مبررات  ومن    ).33، ص  2023(بن غر��ة، النخاط،    بینما تُسجل الإیرادات على أساس نقدي،  قاقالاستح
الأساس   استخدام قانوني،  هذا  أو وجود نص  �امل،  �شكل  الأساسین  أحد  لتطبیق  المه�أة  الظروف  : غ�اب 

ممیزاته �ساعد على ومن    ).58، ص  2018(الجعارات،  وتحمیل الموازنة  إضافة إلى الحاجة لض�ط الإنفاق  
مشار�ع   �ما �عتبر مناس�ا لمعالجةإظهار الحسا�ات الختام�ة �صورة واقع�ة، وتوفیر الأموال لتسدید الالتزامات،  
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، و�ضعف الرقا�ة على السیولة لاعتماده دون استثمار  یؤدي إلى تجمید الأموال   : عیو�ه، ومن  طو�لة الأجل
، وقد �خل �التمییز بین النفقات الرأسمال�ة والإیراد�ة (الفسفوس، في معالجة الإیرادات والنفقات  أسلو�ین مختلفین

 ).38، ص 2010

و�مكن أن �عزى انتشار المحاس�ة    دوافع التحول إلى أساس الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة الحكوم�ة: 3.2
اعتراف متزاید �محدود�ة  في  على أساس الاستحقاق في القطاع العام مؤخرا إلى العدید من العوامل المتمثلة  

توج�ه الهیئات والمؤسسات الدول�ة مثل الاتحاد الدولي للمحاسبین والبنك الدولي نحو معاییر ،  الأساس النقدي
 ) الحكومة  مال�ة  إحصاءات  غرار  على  الاستحقاق،  أساس  على  المبن�ة  المالي  ومعاییر  GFSMالإبلاغ   (

إظفاء الطا�ع المهني على الأطر المحاسب�ة الحكوم�ة و�دخال ،  )ASASالمحاسب�ة الدول�ة في القطاع العام (
، 2024(محمد، موسى،    حار�ة الفساد والتلاعب في المعلومات المنشورة، م تقن�ات القطاع الخاص إلى العام

 .)77 ص
 : متطل�ات التحول إلى أساس الاستحقاق المحاسبي  4.2

 Cavanahg & Flynn(  ین�غي أن تشمل عمل�ة الانتقال إلى أساس الاستحقاق المهام الأول�ة التال�ة:
& Moretti, 2016.( 

توفیر الشفاف�ة الخارج�ة،    تعز�زفي:    و�مكن أن تشمل الأهداف  توض�ح أهداف التحول إلى أساس الإستحقاق: - 1
، و�دارة أصول الحكومة �كفاءة أكبر، ورقا�ة مال�ة أكثر صرامة على الحسا�ات الخارجة موثوقةمعلومات إدار�ة  

 . ، والالتزامات عن المیزان�ة
�حیث �شمل هذا الفر�ق جم�ع أصحاب المصلحة الرئ�سیین، �ما في ذلك:   إنشاء فر�ق ممثل لعمل�ة التحول:  - 2

وزارة المال�ة، المحاسبین الحكومیین، الوزارات، والمؤسسات العامة، البرلمان، الأجهزة العل�ا للرقا�ة، وواضعي 
 الاستحقاق. فن�ة تمتلك فهما عم�قا لأساس المعاییر المحاسب�ة، �حیث �قسم الفر�ق إلى لجنة توجیه�ة وفرق 

تقی�م المستوى الحالي لامتثال �ل قطاع لمله،  لقطاع العام �أكشامل لستب�ان  اإعداد    تشخ�ص الوضع القائم: - 3
 لمتطل�ات المحاس�ة على أساس الاستحقاق وفقا للمعاییر الدول�ة. 

�عد الانتهاء من تحلیل، �جب على الحكومة أن تقوم بتقدیر تقدیر تكال�ف التحول إلى أساس الاستحقاق:   - 4
 تكال�ف التحول لتحدید ما إذا �انت الفوائد المحتملة تفوق التكال�ف، وتأمین الموارد المال�ة لتنفیذ عمل�ة التحول. 

 و�كون من خلال جهات خارج�ة، و�تم عن طر�ق:  إنشاء آل�ة لوضع معاییر المحاس�ة في القطاع العام: - 5
المحاس�ة   - معاییر  تكی�ف  أو  اعتماد  �شأن  للحكومة  المشورة  تقد�م  إلى  تهدف  إنشاء مجالس مستقلة 

 الدول�ة. 
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 إسناد مسؤول�ة تحدید معاییر المحاس�ة في القطاع العام إلى هیئة وطن�ة مستقلة.  -
 اعتماد المعاییر التي وضعتها جهة دول�ة لوضع المعاییر. -
 استشارة مؤسسات التدقیق العل�ا قبل سن معاییر محاسب�ة جدیدة في القطاع العام.  -

التغییر: - 6 و�دارة  وزراء   التدر�ب  (من  ومستخدمیها  التقار�ر  معدي  تشمل  النطاق  واسعة  تدر�ب�ة  برامج  تنفیذ 
 . ومسؤولین)، لضمان است�عاب المفاه�م والنظم الجدیدة

حیث تحدد فیها المراحل الرئ�س�ة لعمل�ة التحول، �ما في ذلك المسؤول�ات   وضع خطة عمل للمرحلة الانتقال�ة: - 7
وتوقیت المهام التحضیر�ة، إصلاح النظم والعمل�ات ذات الصلة، وشكل ومحتوى الب�انات المال�ة في �ل مرحلة، 

الأساس كما ین�غي أن تراعي الخطة ما إذا �انت هناك حاجة إلى تجارب تجر�ب�ة أو تشغیل موازي لأنظمة  
 النقدي وأساس الاستحقاق. 

شهدت العدید من دول العالم تحولاً جوهرً�ا في نهجها المحاسبي، �الانتقال من الأساس    التجارب الدول�ة:  5.2
النقدي إلى أساس الاستحقاق، ومن أبرز هذه التجارب تجر�ة نیوز�لندا التي تعد الرائدة عالمً�ا، حیث استخدمت 

لاحات القطاع العام و�عداد تجر�تها �مرجع للعدید من الدول والمنظمات الدول�ة نظرًا لنجاحها الكبیر في إص 
المر�ز�ة ( للحكومة  ). وقد استغرقت ست سنوات حققت خلالها فوائد Aggestam, 2014حسا�ات موحدة 

إعداد الموازنات السنو�ة والقوائم المال�ة على أساس حیث قامت �ملموسة تمثلت في تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة،  
). و�ان من أبرز دوافع التحول ارتفاع الدین العام والأوضاع  697، ص  2017الاستحقاق (جابي، مل�اني،  

)، الحاجة إلى المعلومات  89، ص  2024الاقتصاد�ة والاجتماع�ة المترد�ة �عد الس�عینات (محمد، موسى،  
). وأسفر هذا التحول عن نتائج مهمة؛ من بینها تحو�ل عجز  Champoux, 2006الملائمة لاتخاذ القرارات ( 

% خلال عشر سنوات، والانخفاض الكبیر 1% من الناتج المحلي الإجمالي إلى فائض قدره  9الموازنة ال�الغ  
العام من   الدین  �قارب  1992% عام  52في صافي  إلى ما  م، مع تحقیق معدل نمو 2005% عام  10م 

نهجًا مشابها  أسترال�ا    وز�لندا، تبنت ، وعلى خطى نی)697، ص  2017ابي،  % (ج 3.3اقتصادي سنوي بلغ  
، حیث استغرقت عمل�ة التحول نحو عشر سنوات. وقد جاء هذا  القطاع العامتطبیق أساس الاستحقاق في في  

حتساب تكلفة الخدمات الحكوم�ة، وتعز�ز الكفاءة والفعال�ة، وز�ادة  نظام محاسبي لاالتحول استجا�ة للحاجة إلى  
  تحقیقتحقیق نتائج إ�جاب�ة �ارزة، مثل  في    ساهم هذا التحول). و Bambang, 2018الشفاف�ة والمساءلة (

% من الناتج المحلي الإجمالي 25فائض سنوي في الموازنة لما �قارب عقدًا �املاً، وخفض صافي الدیون بنس�ة  
  لة والمساء  تحسین إدارة الأصول وتعز�ز الشفاف�ةتخف�ض الضرائب و حتى منتصف التسعین�ات، إلى جانب  

المملكة المتحدة في تطبیق أساس الاستحقاق   خاضتوفي الس�اق ذاته،    ).301، ص  2023(معیوف وآخرون،  
ز�ادة الدین   ومن أبرز دوافع التحول  ).(Danny & Chow, 2007خلال فترة زمن�ة مماثلة (عشر سنوات)،  
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الحكومي وت�اطؤ معدلات النمو الاقتصادي، إضافةً إلى أزمة الثقة في الحكومة والحاجة إلى تعز�ز الاستدامة 
الإدارة المال�ة وتعز�ز  ممارسات  ). وقد ساعد هذا التحول في تحدیث  Hyndman, 2016المال�ة طو�لة الأجل ( 

شفاف�ة الحسا�ات العامة، ومساءلة مدیري القطاع العام، وتحسین تخص�ص الموارد، فضلاً عن توحید الحسا�ات  
�ما سارت ).  702-701، ص  2017�ما أتاح المقارنة بین أداء مختلف الهیئات الحكوم�ة (جابي، مل�اني،  

كندا على نهج مشا�ه، حیث عزز تطبیق أساس الاستحقاق من جودة التقار�ر المال�ة الحكوم�ة ودقة عرض 
التخ للدولة، مما دعم  المالي  المالي متوسط وطو�ل الأجلالوضع  وفي الإمارات  ).  Kristin, 2008(  ط�ط 

الممارسات  أفضل  یتماشى مع  �ما  الحكوم�ة  المال�ة  الإدارة  تحدیث  إطار  التحول في  المتحدة، جاء  العر��ة 
. )304-303، ص  2023(معیوف،    الدول�ة، حیث ساهم في تحسین �فاءة استخدام الموارد وتعز�ز الشفاف�ة

ترشید   العام، ر�زت على  للقطاع  شاملة  ذاته في س�اق إصلاحات  الأساس  اعتمدتا  فقد  أ�سلندا وهولندا  أما 
وا المواطنین  أمام  المساءلة  وتحسین  أساس  لحكومةالإنفاق  اعتماد  إلى  الحكومة  اتجهت  إندون�س�ا،  وفي   .

ب�ة متطل�ات المنظمات  الاستحقاق ضمن خطط إصلاح مالي و�داري واسعة، بهدف رفع �فاءة الإدارة المال�ة وتل
نت�جة لعدم �فا�ة التدر�ب ونقص المحاسبین المحترفین في القطاع  ، ولكن واجهت �عض الصعو�ات  الدول�ة 

العام وخاصة على المستوى المحلي والاستمرار في تنفیذ المیزان�ة القائمة على الأساس النقدي، وأنظمة تكنولوج�ا 
وعلى الجانب الآخر، تظهر تجر�ة تنزان�ا    .)Suparman, et al   ,2015المعلومات المختلفة غیر المتكاملة (

استغرقت عمل�ة التحول نحو س�ع سنوات دون أن تحقق   حیثتحد�ات تطبیق هذا النهج في الدول النام�ة،  
 الفوائد ) محدود�ة  2015/2016  –  2013/2014الفوائد المرجوة. فقد أظهرت تقار�ر المراجع العام للأعوام (

الاستعداد المؤسسي، ومقاومة التغییر، ونقص الكفاءات المؤهلة، لم تسفر عمل�ة تطبیق أساس   �سبب ضعف 
للبدء في تطبیق هذا الأساس قبل أن �كون لدیها الوعي  نتائج جیدة، وهذا راجع  الاستحقاق في تنزان�ا عن 

موثوق� على  سلً�ا  انعكس  الذي  الأمر  الاستحقاق  لأساس  اللازمة  �المتطل�ات  المال�ة  الكافي  المعلومات  ة 
 ).Mbelwa & Shahadat, 2019؛ Kalulu, 2022ومصداقیتها ( 

حققت دول مثل نیوز�لندا وأسترال�ا والمملكة    حیث وهكذا، تعكس التجارب الدول�ة تنوعًا في مستو�ات النجاح،  
، بینما واجهت دول أخرى ائض مالي تحقیق فانخفاض الدین العام و المتحدة نتائج �ارزة في تعز�ز الشفاف�ة و 

فر المتطل�ات التشر�ع�ة  مرجوة، الأمر الذي یبرز أهم�ة تو مثل تنزان�ا صعو�ات حالت دون بلوغ الأهداف ال
 .اللازمة لنجاح التحول إلى أساس الاستحقاقوالمال�ة والتقن�ة وال�شر�ة والمؤسس�ة 
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 . الجانب العملي للدراسة:3

 :  ث�ات أداة الدراسة 1.3
استخدم ال�احثان معادلة (ألفا �رون�اخ)، وطر�قة التجزئة النصف�ة على محاور الدراسة، وظهرت النتائج   

 ).01في الجدول التالي رقم (
 

 لمحاور الدراسة  ألفا �رون�اخ والتجزئة النصف�ة اخت�ار نتائج )01جدول رقم (

عدد   المحاور 
 العبارات

ألفا 
 كرونباخ 

 التجزئة النصفیة
الإرتباط  معامل 

 بیرسون
معامل الثبات  
 سبیرمان براون

 0.522 0.401 0.687 05 والقانونیة  التشریعیة المتطلبات
 0.777 0.635 0.840 10 المحاسبي  النظام وتعدیل تطویر إمكانیة

  مشروع على  تعمل المالیة وزارة  تتبع مختصة لجنة
 0.912 0.838 0.888 11 الاستحقاق  الأساس  إلى التحول

 من التحول لعملیة المؤھلة والتدریبیة البشریة الإمكانیات
 0.594 0.423 0.644 09 النقدي  الأساس

 0.511 0.405 0.636 04 الاستحقاق  الأساس إلى لتحول  اللازمة المالیة الموارد
  الأساس إلى التحول على تساعد التي التقنیة  التحتیة  البنیة

 0.642 0.473 0.616 05 الاستحقاق

) قد تراوح  خ(معامل ألفا �رون�ا  محاور الدراسة) أن معامل ث�ات  01یتضح من الجدول السابق رقم (
لمختلف محاور ال�حث، و�تبین وجود علاقة إرت�اط بین أجزاء محاور ال�حث، حیث    )0.888  ،0.616(بین  
، �ما إن معامل ث�ات سبیرمان براون بین النصف الفردي )0.838  ،0.401(معامل إرت�اط بیرسون بین    تراوح

 ، وتعد هذه الق�م عال�ة ومناس�ة للتحقق من ث�ات المق�اس. )0.912 ،0.511(والزوجي تراوح بین 
 الأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة في الدراسة:   2.3

لتحقیق أهداف ال�حث وتحلیل الب�انات التي تم جمعها من مفردات المجتمع، فقد تم استخدام العدید من 
للعلوم   الإحصائ�ة  الحزم  برمج�ة  استخدام  على  �الاعتماد  المناس�ة  الإحصائ�ة   الاجتماع�ةالأسالیب 

Statistical Package for Social Sciences" "   الرمز  اختصاراوالتي یرمز لها�  )SPSS(    الإصدار
 : ، وف�ما یلي مجموعة الأسالیب الإحصائ�ة التي تم استخدامها 26
 معامل ألفا �رون�اخ، ومعامل ارت�اط بیرسون، معامل ارت�اط سبیرمان براون.  •
 التوز�ع النسبي، والوسط الحسابي، والإنحراف المع�اري.  •
 لعینة واحدة �أحد أسالیب الإحصاء الاستدلالي، لإمكان�ة تعم�م النتائج من العینة إلى المجتمع.  tإخت�ار   •

 :ترمیز ب�انات الدراسة 3.3
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 ل�قاب ، و�ما أنه  الطر�قة الرقم�ة في ترمیز الب�انات   اناستخدم ال�احث الاستب�ان    استمارات  تجم�ع  �عد
لمق�اس ل�كارت الخماسي: (موافق  وفقاً إخت�ارات    للإستب�ان الأساس�ة المحاور ع�ارات  من ع�ارة كل

  على الاطلاق)، وقد تم إعطاء �ل من الإخت�ارات   غیر  –غیر موافق    – موافق إلى حد ما   –موافق    –تماماً  
) أر�ع 4) خمس درجات، موافق (5(  تماماً   موافق السا�قة درجات لتتم معالجتها إحصائ�اً على النحو التالي:  

 ) درجة واحدة. 1(  الاطلاق   على   غیر) درجتان،  2(  موافق   غیر) ثلاث درجات،  3(  ما   حد  إلى  موافق درجات،  

 ) للرقم  مساو�اً  الحسابي  الوسط  (3واعتبر  أن  �اعت�ار   (1+2+3+4+5/(5) فإن  3=  و�التالي   ،(
) أقل من  ق�متها  التي  الحساب�ة  التي  2المتوسطات  الحساب�ة  والمتوسطات  متدن�ة،  تعبر عن درجة موافقة   (

متها أقل أو تساوي ) تعبر عن درجة موافقة دون المتوسط، والمتوسطات الحساب�ة التي ق�3ق�متها أقل من (
) 4) تعبر عن درجة موافقة فوق المتوسط، والمتوسطات الحساب�ة التي ق�متها أكبر من (3) وأكبر من (4(

 ) تعبر عن درجة موافقة مرتفعة.  5وأقل أو تساوي (

ــة للتوز�ع الطب�عي، قــام    محــاورإت�ــاع  من أجــل التحقق من  :  ات�ـاع الب�ـانـات للتوز�ع الطب�عي   4.3 الــدراســـــــــــــ
، و�شـیر إلى أن الب�انات تقترب الدراسـة  محاور) لجم�ع  Skewness�احتسـاب ق�مة معامل الإلتواء (  انال�احث

)، عنــد مســــــــــــــتوى  -1.96) وأكبر من (1.96من التوز�ع الطب�عي إذا �ــانــت ق�مــة معــامــل الإلتواء أقــل من (
 ) یوضح ذلك.16)، والجدول رقم (0.05معنو�ة (

 الدراسة حاور) نتائج تحلیل معامل الإلتواء لم2الجدول (
 )Skewness( المحاور

 0.293 - المتطلبات التشریعیة والقانونیة
 0.677 إمكانیة تطویر وتعدیل النظام المحاسبي 

لجنة مختصة تتبع وزارة المالیة تعمل على مشروع التحول إلى الأساس 
 1410. الإستحقاق

 0.145 - الإمكانیات البشریة والتدریبیة المؤھلة لعملیة التحول من الأساس النقدي
 0.361 - الموارد المالیة اللازمة لتحول إلى الأساس الإستحقاق

 3940. البنیة التحتیة التقنیة التي تساعد على التحول إلى الأساس الإستحقاق

 
) 1.96الدراســـــــة �انت أقل من (  محاوریتضـــــــح من الجدول الســـــــابق أن ق�مة معامل الإلتواء لجم�ع  

)، لـذلـك �مكن القول �ـأنـه لا توجـد مشــــــــــــــكلـة 0.677) و (-0.361)، حیـث تراوحـت بین (-1.96وأكبر من (
 الدراسة.  محاورتتعلق �افتراض التوز�ع الطب�عي لب�انات  
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 : تحلیل الب�انات العامة 5.3
    الجنس: -1

 التوز�ع التكراري والنسبي لمفردات عینة الدراسة حسب الجنس) 03جدول رقم (

 النسبة المئویة  التكرار الجنس 
 %86.0 43 ذكور
 %14.0 7 إناث

 %100.0 50 المجموع 

ناث) تمثل %) من مفردات عینة الدراسة (ذ�ور)، و(الإ86.0) أن نس�ة (03یتضح من الجدول السابق رقم (
 %). 14.0نسبتهم (

   :العمر -2
 ) التوز�ع التكراري لمفردات عینة الدراسة حسب العمر04الجدول رقم ( 

 النسبة المئویة % التكرار العمر
 %26.0 13 سنة  35 من أقل

 %48.0 24 سنة 55 من أقل إلى سنة 35 من
 %26.0 13 فأكثر سنة 55 من

 %100.0 50 المجموع 

 35  من%) من مفردات عینة الدراسة أعمارهم تتراوح (48.0) أن نس�ة (04یتضح من الجدول السابق رقم (
%) 26.0%)، ونس�ة (26.0) تمثل نسبتهم (فأكثر  سنة  55  من)، ومن أعمارهم (سنة  55  من  أقل  إلى  سنة

 ).سنة 35 من  أقلأعمارهم (

   :المؤهل العلمي  - 3
 ل العلمي ) التوز�ع التكراري والنسبي لمفردات عینة الدراسة حسب المؤه05جدول رقم (

 النسبة المئویة  التكرار العلمي المؤھل
 %4.0 2 متوسط  دبلوم

 %16.0 8 عالي دبلوم
 %46.0 23 جامعي 
 %24.0 12 ماجستیر 
 %10 5 دكتوراه 
 %100.0 50 المجموع 
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%) من مفردات عینة الدراسة مؤهلهم (جامعي)، ومن 46.0) أن نس�ة (05یتضح من الجدول السابق رقم (
) نسبتهم  تمثل  (ماجستیر)  (24.0مؤهلهم  نسبتهم  تمثل  عالي)  (دبلوم  مؤهلهم  ومن  ونس�ة %16.0)،   ،(%

 . %)4.0( نسبتهم تمثل) متوسط  دبلوم( مؤهلهم ومن%) مؤهلهم (د�توراه)، 10.0(

  :التخصص -4
 ) التوز�ع التكراري لمفردات عینة الدراسة حسب التخصص06الجدول رقم ( 

 المئویة %النسبة  التكرار التخصص
 %4.0 2 إدارة 

 %2.0 1 اقتصاد 
 %2.0 1 مالي تخطیط

 %2.0 1 المعلومات  تقنیة
 %2.0 1 ومصارف تمویل

 %88.0 44 محاسبة
 %100.0 50 المجموع 

%) من مفردات عینة الدراسة تخصصهم (محاس�ة)، 88.0) أن نس�ة (06یتضح من الجدول السابق رقم (
%) لكل من تخصصات (اقتصاد، تخط�ط مالي،  2.0%)، ونس�ة (4.0دارة) تمثل نسبتهم (إومن تخصصهم (

 تقن�ة معلومات، تمو�ل ومصارف). 
    :سنوات الخبرة - 5

 ) التوز�ع التكراري والنسبي لمفردات عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة07جدول رقم (

 

سنة    20%) من مفردات عینة الدراسة خبرتهم (من  40.0) أن نس�ة (07یتضح من الجدول السابق رقم (
إلى أقل   5%) خبرتهم (من  16.0%)، ونس�ة (18.0سنوات) تمثل نسبتهم (   5قل من  أ فأكثر)، ومن خبرتهم (

 15إلى أقل من    10%) خبرتهم (من  10.0ونس�ة (سنة)،    20إلى أقل من    15أو (من    سنوات)  10من  
 سنة). 

 النسبة المئویة  التكرار الخبرة  سنوات
 %18.0 9 سنوات 5 من اقل

 %16.0 8 سنوات 10 من أقل إلى 5 من
 %10.0 5 سنة  15 من أقل إلى 10 من
 %16.0 8 سنة  20 من أقل إلى 15 من

 %40.0 20 فأكثر سنة 20 من
 %100.0 50 المجموع 
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 : العمل مكان - 6

 ) التوز�ع التكراري والنسبي لمفردات عینة الدراسة حسب مكان العمل08جدول رقم (

 

 

 

 
 

%) �عملون  16.0)، ونس�ة (الخزانة   إدارة%) �عملون في (20.0) أن نس�ة (08الجدول السابق رقم (  یتضح من
)  الاستحقاق   أساس   إلى  التحول  لجنةو   المالیین  المراقبین  إدارة)، ومن �عملون في (المیزان�ة  �دارةو   الحسا�ات  إدارة(

  المالي   القسم)، ومن �عملون في (المال�ة  الموارد  إدارة%) �عملون في (10.0%)، ونس�ة (12.0تمثل نسبتهم ( 
 %).  10.0) تمثل نسبتهم (الوزارة دیوان

   :الوظائف -7
 ) التوز�ع التكراري لمفردات عینة الدراسة حسب الوظائف09الجدول رقم ( 

 المئویة %النسبة  التكرار الوظائف
 %68.0 34 محاسب 

 %12.0 6 مدیر مالي 
 %00.0 00 مراجع داخلي
 %10.0 5 مراقب مالي 

 %10.0 5 أخرى
 %100.0 50 المجموع 

%) من مفردات عینة الدراسة وظ�فتهم (محاسب)، ومن  68.0) أن نس�ة (09یتضح من الجدول السابق رقم (
%) 10.0(  ونس�ة%) وظ�فتهم (مراقب مالي)،  10.0%)، ونس�ة (12.0وظ�فتهم (مدیر مالي) تمثل نسبتهم (

 ).داخلي  مراجع، ولا یوجد أحد من مفردات الدراسة وظ�فتهم ( ) أخرى وظ�فة (  وظ�فتهم

 

 

 النسبة المئویة  التكرار العمل مكان
 %18.0 9 الحسابات إدارة

 %20.0 10 الخزانة  إدارة
 %12.0 6 المالیین المراقبین إدارة

 %10.0 5 المالیة الموارد  إدارة
 %18.0 9 المیزانیة إدارة

 %10.0 5 الوزارة  دیوانب المالي القسم
 %12.0 6 الاستحقاق أساس إلى  التحول لجنة

 %100.0 50 المجموع 
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 تحلیل ب�انات الدراسة:  5.3

 من   الممولة  الإدار�ة  الوحدات  في   الاستحقاق  ساسأ  إلى  لتحولل  والقانون�ة  التشر�ع�ة  المتطل�ات  فرتو ت   :أولاً 

  :العامة  الخزانة

ساس  ألتحول إلى لالمتطل�ات التشر�ع�ة والقانون�ة  ) یوضح أراء عینة الدراسة حول توفر10جدول رقم (
  الاستحقاق 

فئة  ارة ـــــالعب ت
ال

 

 درجة الموافقة
متوسط 
 العینة

الإنحراف  
 المعیاري

قیمة  
 tاختبار 

مستوى  
  موافق الترتیب  المعنویة

 ً  موافق موافق  تماما
 ما حد إلى

  غیر
 موافق 

  موافق غیر
 على

 الإطلاق

1 
التشریعات والقوانین واللوائح  
الحالیة كافیة وملائمة لدعم  

 التحول إلى الأساس الاستحقاق

 05 35 10 00 00 ت
1.900 .5440 24.697 0.000 3 

 % 00.0 00.0 10.0 70.0 20.0 

2 

 والتشریعات القوانین تتوافق 
مع  الحالیة المحاسبیة والأنظمة

إلى أساس  التحول متطلبات
، أو بحاجة إلى الاستحقاق

استحداث وتعدیل القوانین  
تدعم مشروع   حتى والتشریعات

 التحول

 26 23 01 00 00 ت

1.500 .5440 19.498 0.000 4 
 % 00.0 00.0 2.0 46.0 52.0 

3 
 لأنظمةللوائح والتشریعات واا

تساعد على   الحالیة المحاسبیة
مستوى الشفافیة تحسین 

 والمساءلة المالیة في لیبیا 

 5 0.000 19.902 4900. 1.380 31 19 00 00 00 ت
 % 00.0 00.0 00.0 38.0 62.0 

4 

یوجد دعم من قبل السلطات 
التنفیذیة والھیئات الرقابیة 

والمھنیة والأكادیمیة والجھات  
ذات العلاقة نحو التحول إلى  

 أساس الاستحقاق

 08 10 25 06 01 ت
2.640 .9640 19.368 0.000 1 

 % 2.0 12.0 50.0 20.0 16.0 

5 

ھناك تفاھم وتنسیق بین 
السلطتین التشریعیة والتنفیذیة،  

تمھیدا لصیاغة تشریعات 
وقوانین تتماشى مع متطلبات 
التحول إلى المحاسبة على 

 أساس الاستحقاق

 11 17 21 00 01 ت
2.260 .8760 18.238 0.000 2 

 % 2.0 00.0 42.0 34.0 22.0 

  التشریعیة المتطلبات توفر حولالمتوسط العام لإجابات مفردات عینة الدراسة 
  0.000 35.238 0.388 1.936    الاستحقاق ساسأ إلى لتحولل والقانونیة

 
توفر المتطل�ات التشر�ع�ة والقانون�ة للتحول إلى أساس (   حول ) أن المتوسطات الحساب�ة  10بیّن الجدول رقم (

) التي تمثل المتوسط الافتراضي للمق�اس الخماسي، وهو ما یدل 3جاءت جم�عها أقل من الق�مة (  )الاستحقاق
نحو   الم�حوثین  اتجاه  (  عدمعلى  أقل من  للمحور جاء  العام  المتوسط  أن  �ما  ق�مة )،  3الموافقة.  أن  و�ما 

الأمر )، فإن هذه النتائج تُعد ذات دلالة إحصائ�ة،  0.05(  مستوى المعنو�ة  أقل من  ت) �انtخت�ار (إحصاءة ا 
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إلى أساس الاستحقاق في    الذي للتحول  التشر�ع�ة والقانون�ة اللازمة  المتطل�ات  �عكس ضعف مستوى توفر 
   الدراسة.  المعن�ة محلالوحدات 

ساس الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة أالمحاسبي المطبق �ما یتمشى مع  إمكان�ة تطو�ر وتعدیل النظام  ا:  ثان�
  : الممولة من الخزانة العامة

طبق �ما إمكان�ة تطو�ر وتعدیل النظام المحاسبي الم ) یوضح أراء عینة الدراسة حول11جدول رقم (
 ساس الاستحقاق أ یتمشى مع 

فئة  ارة ـــــالعب ت
ال

 

 درجة الموافقة
متوسط 
 العینة

الإنحراف  
 المعیاري

قیمة  
 tاختبار 

مستوى  
  موافق الترتیب  المعنویة

 ً  موافق موافق  تماما
 ما حد إلى

  غیر
 موافق 

  موافق غیر
 على

 الإطلاق

1 

النظام المحاسبي الحكومي 
اللیبي یتسم بالمرونة لاستیعاب 

إمكانیة تطبیق الأساس 
الاستحقاق المحاسبي في 
 الوحدات الإداریة الحكومیة

 03 13 26 07 01 ت
2.800 .8330 23.768 0.000 8 

 % 2.0 14.0 52.0 26.0 6.0 

2 
المجموعة المستندیة الحالیة 

تمكن من إجراء التسجیل وفق 
 أساس الاستحقاق المحاسبي

 04 27 17 01 01 ت
2.360 .7490 22.267 0.000 9 

 % 2.0 2.0 34.0 54.0 8.0 

3 
توجد مجموعة دفتریة متكاملة 

تساعد على تطبیق أساس 
 الاستحقاق المحاسبي 

 05 36 07 01 01 ت
2.140 .7000 21.613 0.000 10 

 % 2.0 2.0 14.0 72.0 10.0 

4 

دلیل الحسابات والدفاتر 
والسجلات المستخدمة حالیا 
یمكن تطویرھا بما تتلائم مع  
متطلبات التحول إلى الأساس  

 الاستحقاق

 02 07 18 21 02 ت
3.280 .9040 25.644 0.000 3 

 % 4.0 42.0 36.0 14.0 4.0 

5 

 للتحول إلى الأساس الإستحقاق
تستطیع الوحدات الإداریة 

الممولة من الخزانة العامة أن 
تقوم بإجراء الفصل بین الانفاق 

 الرأسمالي والإنفاق الإیرادي 

 00 18 24 08 00 ت
2.800 .7000 28.290 0.000 6 

 % 00.0 16.0 48.0 36.0 00.0 

6 

الوحدات الإداریة الممولة من  
الخزانة العامة قادرة على 
حصر وتقییم الأصول 

والالتزامات، حتى تكون عملیة  
التحول إلى الأساس الإستحقاق 

 دقیقة

 02 14 27 06 01 ت
2.800 .7820 25.303 0.000 7 

 % 2.0 12.0 54.0 28.0 4.0 

7 

وزارة المالیة قادرة على إعادة 
صیاغة الإجراءات لتتوافق مع  
احتیاجات التحول كإجراءات 

الاعتراف بالأصول وممتلكات 
 الوحدات الإداریة 

 00 03 29 17 01 ت
3.320 .6210 37.820 0.000 2 

 % 2.0 34.0 58.0 6.0 00.0 

8 
وزارة المالیة قادرة على ھیكلة  
الموازنة العامة وإعادة تبویبھا 

من جدید بما یتمشى مع  
 الأساس الاستحقاق المحاسبي

 00 04 25 19 02 ت
3.380 .6970 34.308 0.000 1 

 % 4.0 38.0 50.0 8.0 00.0 

9 
تستطیع وزارة المالیة 

والوحدات الإداریة أن تقوم  
بإعداد تقاریر مالیة تتشابھ إلى 
حد كبیر مع تلك التي تعد في  

 5 0.000 29.000 7070. 2.900 02 09 31 08 00 ت
 % 00.0 16.0 62.0 18.0 4.0 
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الوحدات الاقتصادیة، من حیث  
 الإجراءات المتبعة

10 
الھیئات الرقابیة قادرة على 

إعادة وتعدیل برامجھا الرقابیة 
لتتوافق مع متطلبات التحول 

 إلى الأساس الاستحقاق

 00 06  34 09 01 ت
3.100 .6140 35.675 0.000 4 

 % 2.0 18.0 68.0 12.0 00.0 
 النظام وتعدیل تطویر إمكانیة حولالمتوسط العام لإجابات مفردات عینة الدراسة 

  0.000 43.392 4700. 2.888 الاستحقاق ساسأ مع یتمشى بما المطبق المحاسبي

 
 �ما  المطبق  المحاسبي   النظام  وتعدیل   تطو�ر  إمكان�ة(  حول) أن المتوسطات الحساب�ة  11بیّن الجدول رقم (

الق�مة (  أغلبها جاءت    )الاستحقاق  ساسأ  مع  یتمشى للمق�اس 3أقل من  المتوسط الافتراضي  تمثل  التي   (
و�ما أن )،  3. �ما أن المتوسط العام للمحور جاء أقل من (�ما �عكس اتجاهاً نحو ضعف الموافقةالخماسي،  

، النتائج تُعد ذات دلالة إحصائ�ة   هذه  )، فإن0.05(مستوى المعنو�ة  أقل من    ت) �انt(خت�ار  ق�مة إحصاءة ا
الذي   أساس   مع  یتوافق  �ما   المطبق   المحاسبي  النظام  وتعدیل  تطو�ر  في  صعو�ات  وجود  إلى  �شیر  الأمر 
   الدراسة.  المعن�ة محلفي الوحدات   الاستحقاق 

في الوحدات    الاستحقاقساس  أ�ة تعمل على مشروع التحول إلى  ثالثاً: توجد لجنة مختصة تت�ع وزارة المال
 : الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة

�ة تعمل على مشروع لجنة مختصة تت�ع وزارة المال ) یوضح أراء عینة الدراسة حول وجود12جدول رقم (
    الاستحقاقساس أالتحول إلى 

فئة  ارة ـــــالعب ت
ال

 
 درجة الموافقة

متوسط 
 العینة

الإنحراف  
 المعیاري

قیمة  
 tاختبار 

مستوى  
  موافق الترتیب  المعنویة

 ً  موافق موافق  تماما
 ما حد إلى

  غیر
 موافق 

  موافق غیر
 على

 الإطلاق

1 
توجد لجنة مسؤولة تتبع وزارة  
المالیة تعمل على إتمام عملیة  

التحول إلى تطبیق أساس 
 الاستحقاق

 00 01 03 38 08 ت
4.060 .5500 52.202 0.000 2 

 % 16.0 76.0 6.0 2.0 00.0 

2 

اللجنة التي تشرف على 
مشروع التحول إلى تطبیق  
أساس الاستحقاق تتكون من:  

(خبراء مالیین، خبراء 
اقتصادیین، أكادیمیین،  
 )قانونیین، خبراء تقنیین

 00 02 22 21 05 ت
3.580 .7310 34.632 0.000 5 

 % 10.0 42.0 44.0 4.0 00.0 

3 
اللجنة التي تشرف على 

مشروع التحول تقوم بدراسة  
بین ما ھو مطبق في الواقع  
 الحالي وبین متطلبات التحول

 00 05 22 17 06 ت
3.480 .8390 29.334 0.000 7 

 % 12.0 34.0 44.0 10.0 00.0 

4 

تقوم اللجنة بإعداد خطة 
انتقالیة تحدد المراحل الرئیسیة  

لعملیة التحول إلى الأساس 
الاستحقاق متضمنة السلطات 
والمسؤولیات والجدول الزمني 

 لتنفیذ ھذه الخطة

 01 13 19 12 05 ت
3.140 .9900 22.429 0.000 9 

 % 10.0 24.0 38.0 26.0 2.0 



;
;

ÓÅŸ;Ö…Êh;k]e÷�iŸ;ÿÊui’\;flŸ;ã]à¯\;ÍÅŒfi’\;III;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ÏeË·Â^; ;flâtÂ;
 

DUJHSS: Vol.4. Issue7. March 2026, University of Derna 702 
 

5 
الفریق المسؤول عن عملیة 

التحول لدیھ القدرة على تقدیم  
الدعم الفني والاستشاري 
 اللازم لتنفیذ عملیة التحول

 01 03 10 31 05 ت
3.720 .8090 32.509 0.000 3 

 % 10.0 62.0 20.0 6.0 2.0 

6 
ھناك تعاون من قبل الفریق 
المسؤول عن عملیة التحول 
مع الإدارات الأخرى في 

 القطاع العام 

 03 13 29 03 02 ت
2.760 .8220 23.738 0.000 10 

 % 4.0 6.0 58.0 26.0 6.0 

7 
یتم الاستعانة بخبراء  

متخصصین وذلك للمساعدة 
في عملیة التحول إلى أساس 

 الاستحقاق

 01 05 16 23 05 ت
3.520 .8860 28.087 0.000 6 

 % 10.0 46.0 32.0 10.0 2.0 

8 
تسترشد اللجنة بتجارب الدول  

الأخرى التي سبقتھا في 
 التحول إلى أساس الإستحقاق 

 00 01 03 24 22 ت
4.340 .6880 44.580 0.000 1 

 % 44.0 48.0 6.0 2.0 00.0 

9 
تقوم وزارة المالیة بتوضیح  

أھداف التحول كخطوة 
للإصلاح المالي، وترشید  

 الإنفاق الحكومي 

 05 18 19 04 04 ت
2.680 1.039 18.242 0.000 11 

 % 8.0 8.0 38.0 36.0 10.0 

10 
ھناك رغبة في التغییر واردة 
من قبل السلطات التشریعیة 
والتنفیذیة نحو التحول إلى 

 أساس الاستحقاق

 02 11 17 17 03 ت
3.160 .9760 22.883 0.000 8 

 % 6.0 34.0 34.0 22.0 4.0 

11 

اللجنة أو الفریق القائم على 
عملیة التحول یعي بالمخاطر 
والتحدیات المتوقعة عند تنفیذ  
عملیة التحول، ووضع خطة 

لمواجھة تلك المخاطر 
 والتحدیات

 00 05 12 27 06 ت

3.680 .8190 31.766 0.000 4 
 % 12.0 54.0 24.0 10.0 00.0 

 وزارة تتبع  مختصة لجنة وجود  حولالمتوسط العام لإجابات مفردات عینة الدراسة 
  0.000 42.326 5780. 3.465    الاستحقاق ساسأ إلى التحول مشروع على تعمل المالیة

 
) الجدول رقم  الحساب�ة  12بیّن  المتوسطات  أن    على   تعمل  المال�ة   وزارة  تت�ع   مختصة  لجنة  وجود(  حول) 

) التي تمثل المتوسط الافتراضي 3من الق�مة (  أكبر  أغلبهاجاءت    )الاستحقاق  ساس أ  إلى  التحول  مشروع
و�ما )،  3من (  أكبرالموافقة. �ما أن المتوسط العام للمحور جاء    مما �عكس اتجاها نحوللمق�اس الخماسي،  

)، فإن هذه النتائج تُعد ذات دلالة إحصائ�ة،  0.05(مستوى المعنو�ة  أقل من    ت) �انtخت�ار (ق�مة إحصاءة ا  أن
 الاستحقاق   ساسأ  إلى  التحول  مشروع  على  تعمل  المال�ة  وزارة  تت�ع  مختصة  لجنة  وجود  على  یدل  ذلك  فإن
 . العامة الخزانة  من الممولة الإدار�ة الوحدات في 
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 الإستحقاق   أساس  إلى  النقدي  الأساس  من  التحول  لعمل�ة  المؤهلة  والتدر�ب�ة  ال�شر�ة  الإمكان�ات  فرتتو   را�عاً:
   :العامة الخزانة  من الممولة الإدار�ة الوحدات في 

الإمكان�ات ال�شر�ة والتدر�ب�ة المؤهلة لعمل�ة التحول  فرعینة الدراسة حول تو ) یوضح أراء 13جدول رقم (
  من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق

فئة  ارة ـــــالعب ت
ال

 

 درجة الموافقة
متوسط 
 العینة

الإنحراف  
 المعیاري

قیمة  
 tاختبار 

مستوى  
  موافق الترتیب  المعنویة

 ً  موافق موافق  تماما
 ما حد إلى

  غیر
 موافق 

  موافق غیر
 على

 الإطلاق

1 
الموظفین الحالیین في 
الوحدات الإداریة لدیھم  

المھارات اللازمة لتطبیق  
 الأساس الاستحقاق 

 02 21 25 02 00 ت
2.540 .6460 27.822 0.000 3 

 % 00.0 4.0 50.0 42.0 4.0 

2 
تعیین موظفین جدد لتنفیذ    یتم

مشروع التحول من الأساس  
 النقدي إلى أساس الاستحقاق 

 03 16 24 07 00 ت
2.700 .7890 24.199 0.000 2 

 % 00.0 14.0 48.0 32.0 6.0 

3 
تتوافر كفاءات عالیة وكوادر  
مؤھلة في الوحدات الإداریة  
للعمل على القیاس المحاسبي 

 وفق أساس الاستحقاق

 01 14 30 05 00 ت
2.780 .6480 30.332 0.000 1 

 % 00.0 10.0 60.0 28.0 2.0 

4 

یتم تھیئة المدراء المالیین  
والمحاسبین والموظفین في 
الوحدات الإداریة وذلك 
لاطلاعھم بشكل كامل 

وتفصیلي على كیفیة القیاس 
والافصاح المحاسبي وفق 
 الأساس الاستحقاق المحاسبي

 07 26 14 01 02 ت
2.300 .8860 18.348 0.000 6 

 % 4.0 2.0 28.0 52.0 14.0 

5 
الكوادر التدریبیة الحالیة في 

القطاع العام كافیة لدعم  
 التحول إلى الأساس الاستحقاق

 04 26 18 01 01 ت
2.380 .7530 22.351 0.000 5 

 % 2.0 2.0 36.0 52.0 8.0 

6 
یتم حالیاً تدریب المحاسبین  
ومعدي التقاریر المالیة على 

 الأساس الاستحقاق 

 09 26 13 01 01 ت
2.180 0.825 18.677 0.000 7 

 % 2.0 2.0 26.0 52.0 18.0 

7 
تقوم وزارة المالیة بعقد ورش  

عمل وندوات علمیة حول 
 التحول إلى الأساس الاستحقاق

 04 18 25 03 00 ت
2.540 .7340 24.460 0.000 4 

 % 00.0 6.0 50.0 36.0 8.0 

9 

مع خبراء دولیین   یتم التعاقد
على توفیر وذلك للمساعدة 

الدعم الفني والاستشاري 
لعملیة التحول من الأساس 
 النقدي إلى أساس الاستحقاق 

 22 25 03 00 00 ت
1.620 .6020 19.017 0.000 8 

 % 00.0 00.0 6.0 50.0 44.0 

  والتدریبیة البشریة الإمكانیات فرتو حولالمتوسط العام لإجابات مفردات عینة الدراسة 
  0.000 41.230 0.395 2.306 الإستحقاق أساس إلى النقدي الأساس من التحول لعملیة المؤھلة

 
المتوسطات الحساب�ة  13بیّن الجدول رقم (   لعمل�ة   المؤهلة  والتدر�ب�ة  ال�شر�ة  الإمكان�ات  فرتو (  حول) أن 

) التي تمثل المتوسط 3جاءت جم�عها أقل من الق�مة (  )الإستحقاق  أساس   إلى  النقدي  الأساس  من  التحول
. �ما أن المتوسط العام للمحور جاء  �عكس اتجاها نحو ضعف الموافقة الافتراضي للمق�اس الخماسي، وهو ما  

)، فإن هذه النتائج تُعد 0.05(مستوى المعنو�ة أقل من  ت) �انtاخت�ار (و�ما أن ق�مة إحصاءة   )،3أقل من (
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 لعمل�ة  المؤهلة  والتدر�ب�ة  ال�شر�ة  الإمكان�ات  فرتو   مستوى   ضعفذلك    �عكس  مماذات دلالة إحصائ�ة،  
   الدراسة. المعن�ة محلفي الوحدات   الإستحقاق أساس  إلى النقدي الأساس من التحول
في الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة   ساس الإستحقاقألتحول إلى  لفر الموارد المال�ة اللازمة  : تتو خامساً 
   :العامة

ساس ألتحول إلى لالموارد المال�ة اللازمة  فر) یوضح أراء عینة الدراسة حول تو 14جدول رقم (
  الإستحقاق 

فئة  ارة ـــــالعب ت
ال

 

 درجة الموافقة
متوسط 
 العینة

الإنحراف  
 المعیاري

قیمة  
 tاختبار 

مستوى  
  موافق الترتیب  المعنویة

 ً  موافق موافق  تماما
 ما حد إلى

  غیر
 موافق 

  موافق غیر
 على

 الإطلاق

1 
ھل تم تخصیص میزانیة مستقلة 

لتنفیذ مشروع التحول إلى 
 الأساس الإستحقاق المحاسبي

 4 0.000 36.888 3640. 1.900 06 43 01 00 00 ت
 % 00.0 00.0 2.0 86.0 12.0 

2 
ھل المخصصات المالیة كافیة 

لدعم التحول إلى الأساس 
الاستحقاق في الوحدات الإداریة  

 الحكومیة

 07 40 02 01 00 ت
1.940 .5120 26.819 0.000 3 

 % 00.0 2.0 4.0 80.0 14.0 

3 

یمكن حصر التكالیف والموارد  
المالیة اللازمة لتطبیق الأساس  

الاستحقاق التي تتمثل في 
  -نفقات: (التدریب والتأھیل
تمویل تحدیث الأنظمة 

 -أجھزة وبرمجیات -المحاسبیة
المستشارین والخبراء في عملیة  

 )التنفیذ

 01 03 27 16 03 ت

3.340 .7720 30.584 0.000 1 
 % 6.0 32.0 54.0 6.0 2.0 

4 
لا المخصصات المالیة الحالیة 

تنفیذ   تعتبر عائق جوھریا في
ساس أعملیة التحول إلى 
 الاستحقاق

 09 23 14 03 01 ت
2.280 .9040 17.826 0.000 2 

 % 2.0 6.0 28.0 46.0 18.0 

 اللازمة  المالیة الموارد  فرتو حولالمتوسط العام لإجابات مفردات عینة الدراسة 
  0.000 50.963 0.328 2.365    الإستحقاق ساسأ إلى لتحولل

) رقم  الجدول  الحساب�ة  14بیّن  المتوسطات  أن   ساس أ  إلى  لتحولل  اللازمة  المال�ة  الموارد  فر تو (  حول) 
�ما �عكس   ) التي تمثل المتوسط الافتراضي للمق�اس الخماسي،3أقل من الق�مة (أغلبها  جاءت    )الإستحقاق

خت�ار ا�ما أن ق�مة إحصاءة  و )،  3. �ما أن المتوسط العام للمحور جاء أقل من (اتجاهاً نحو ضعف الموافقة
)tضعف   مما �عكس)، فإن هذه النتائج تُعد ذات دلالة إحصائ�ة،  0.05(مستوى المعنو�ة  أقل من    ت ) �ان  

 . الدراسة  المعن�ة محلفي الوحدات   الإستحقاق   ساس أ إلى لتحولل  اللازمة  المال�ة الموارد توفر مستوى 
 

 

 



;
;

ÓÅŸ;Ö…Êh;k]e÷�iŸ;ÿÊui’\;flŸ;ã]à¯\;ÍÅŒfi’\;III;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;ÏeË·Â^; ;flâtÂ;
 

DUJHSS: Vol.4. Issue7. March 2026, University of Derna 705 
 

 الإدار�ة   الوحدات  في   الاستحقاق  ساسأ  إلى  التحول  على  تساعد  التي   التقن�ة  التحت�ة  البن�ة  فرتتو   سادساً:
  : العامة الخزانة من الممولة

�ة التي تساعد على التحول إلى فر البن�ة التحت�ة التقن) یوضح أراء عینة الدراسة حول تو 15جدول رقم (
 ساس الاستحقاق  أ

فئة  ارة ـــــالعب ت
ال

 

 درجة الموافقة
متوسط 
 العینة

الإنحراف  
 المعیاري

قیمة  
 tاختبار 

مستوى  
  موافق الترتیب  المعنویة

 ً  موافق موافق  تماما
 ما حد إلى

  غیر
 موافق 

  موافق غیر
 على

 الإطلاق

1 

تتوافر البنیة التحتیة التقنیة  
اللازمة لدعم التحول إلى 

الأساس الاستحقاق في الوحدات 
الإداریة الممولة من الخزانة 

العامة والتي تتمثل في:  
(الأجھزة والحواسیب،  

المنظومات الكترونیة، شبكات  
الاتصالات، الأرشفة 

 )الإلكترونیة

 09 28 11 02 00 ت

2.120 .7460 20.091 0.000 4 
 % 00.0 4.0 22.0 56.0 18.0 

2 
تطویر البنیة التحتیة   یتم حالیا

التقنیة لدعم التحول من الأساس  
 النقدي إلى أساس الاستحقاق 

 5 0.000 15.495 6390. 1.400 33 15 01 01 00 ت
 % 00.0 2.0 2.0 30.0 66.0 

3 

الحالیة   المنظومات الالكترونیة
تساعد في عملیة تطبیق الأساس  

الاستحقاق والحصول على 
بیانات ومعلومات مفیدة في كل  

 الأنشطة المتعلقة بھا 

 04 32 12 02 00 ت
2.240 .6570 24.126 0.000 1 

 % 00.0 4.0 24.0 64.0 8.0 

4 

تتوافر ألیات فعالة لربط وتكامل 
الأنظمة التقنیة المختلفة (مثل  
نظام الدفع والتحصیل، نظام  
المرتبات، نظام المشتریات 
والمخازن) بما یضمن جمع  

ومعالجة البیانات المالیة بشكل  
متكامل وفق متطلبات المحاسبة 

 على الأساس الاستحقاق

 08 30 10 02 00 ت

2.120 .7180 20.870 0.000 3 
 % 00.0 4.0 20.0 60.0 16.0 

5 
یوجد ربط إلكتروني بین وزارة 

المالیة وباقي الوزارات بما  
یكفي للتحول إلى الأساس 

 الاستحقاق

 07 30 13 00 00 ت
2.120 .6270 23.898 0.000 2 

 % 00.0 00.0 26.0 60.0 14.0 
  التي التقنیة التحتیة البنیة توافر حولالمتوسط العام لإجابات مفردات عینة الدراسة 

  0.000 30.123 0.469 2.010 الاستحقاق  ساسأ إلى التحول على تساعد 

 
  التحول   على  تساعد  التي   التقن�ة   التحت�ة  البن�ة   فرتو (  حول ) أن المتوسطات الحساب�ة  15بیّن الجدول رقم ( 

 ) التي تمثل المتوسط الافتراضي للمق�اس الخماسي،3أقل من الق�مة (جم�عها  جاءت    )الاستحقاق  ساسأ  إلى
و�ما أن ق�مة إحصاءة )،  3. �ما أن المتوسط العام للمحور جاء أقل من (�عكس اتجاهاً نحو ضعف الموافقة  مما 

 إلى  مما �شیر)، فإن هذه النتائج تُعد ذات دلالة إحصائ�ة،  0.05(مستوى المعنو�ة  أقل من    ت) �ان tخت�ار (ا
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المعن�ة  في الوحدات   الاستحقاق  ساس أ إلى  التحول  على تساعد  التي التقن�ة التحت�ة البن�ة  توفر مستوى  ضعف
 الدراسة.  محل

 من   الممولة  الإدار�ة  الوحدات  في   الاستحقاق  أساس  إلى  النقدي  الأساس  من  التحول  متطل�ات فر مستوى تو 

 :العامة  الخزانة

فر متطل�ات التحول من الأساس النقدي إلى أساس تو ) یوضح إجمالي مستوى 16الجدول رقم ( 
 الاستحقاق

فر متطل�ات التحول  المجموع الكلي لتو ) متوسطات درجة إجا�ة مفردات عینة الدراسة  16یوضح الجدول السابق رقم (

لجنة مختصة تت�ع  وجود  ( من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق، ومن الجدول یلاحظ أن متوسط الإجا�ة حول  

)، و�التالي فإن وجود لجنة مختصة  3.465�ساوي (  ساس الاستحقاق)أ�ة تعمل على مشروع التحول إلى  وزارة المال

ساس الاستحقاق تعد من أكثر المتطل�ات توفراً من بین المتطل�ات  أ�ة تعمل على مشروع التحول إلى  تت�ع وزارة المال 

(الموارد )، وجاءت  2.888في المرت�ة الثان�ة �متوسط (  (إمكان�ة تطو�ر وتعدیل النظام المحاسبي)الأخرى، یل�ه  

(الإمكان�ات  )، وأتت  2.365في المرت�ة الثالثة و�متوسط حسابي بلغ (  ساس الاستحقاق)أ  لتحول إلىلالمال�ة اللازمة  

التحول   لعمل�ة  المؤهلة  �متوسط (  )إلى أساس الاستحقاقال�شر�ة والتدر�ب�ة  الرا�عة  المرت�ة  )، �ما  2.306في 

التقن جاءت   في المرت�ة الخامسة و�متوسط    ساس الاستحقاق)أ�ة التي تساعد على التحول إلى  (البن�ة التحت�ة 

 ). 1.936جاءت في المرت�ة السادسة والأخیرة �متوسط (  (المتطل�ات التشر�ع�ة والقانون�ة))، و2.010حسابي بلغ ( 

المتوسط   المتطلبات 
 الحسابي

الإنحرا
ف  

 المعیاري

% فترة ثقة  95
  tقیمة   لمتوسط المجتمع 

 المحسوبة 
مستوى  
 الترتیب المعنویة

 الحد الأعلى  الحد الأدنى 
 6 0000. 35.23 2.046 1.825 3880. 1.936 والقانونیة  التشریعیة المتطلبات

 2 0000. 43.39 3.021 2.754 4700. 2.888 المحاسبي  النظام وتعدیل تطویر إمكانیة
  تعمل المالیة وزارة  تتبع مختصة لجنة

  الأساس إلى التحول مشروع على
 الاستحقاق

3.465 .5780 3.300 3.630 42.32 .0000 1 

  المؤھلة والتدریبیة البشریة الإمكانیات
 4 0000. 41.23 2.419 2.194 3950. 2.306 النقدي  الأساس من التحول  لعملیة

 الأساس إلى لتحول  اللازمة المالیة الموارد
 3 0000. 50.96 2.458 2.271 3280. 2.365 الاستحقاق

  على تساعد التي التقنیة  التحتیة  البنیة
 5 0000. 30.12 2.133 1.866 4690. 2.010 الاستحقاق  الأساس  إلى التحول
 لتوافر  الكلي المجموع الكلي المجموع
 إلى النقدي  الأساس من التحول متطلبات

 الاستحقاق  أساس
2.656 .3340 2.561 2.751 56.23 .0000  
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فر متطل�ات التحول من الأساس النقدي المجموع الكلي لتو كما أن متوسط إجا�ات مفردات عینة الدراسة حول (

الاستحقاق أساس  تدل  إلى  في    على)  ضعف  أساس تو وجود  إلى  النقدي  الأساس  من  التحول  متطل�ات  فر 

) وهو أكبر 2.656، لأن المتوسط الحسابي �ساوي ( الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة

 ) وهو المتوسط الإفتراضي للمق�اس الخماسي. 3من (

)، وأن ق�مة مستوى 1.648) الجدول�ة، التي تساوي (t) المحسو�ة لجم�ع المحاور أكبر من ق�مة (tو�ما أن ق�مة (

فإن النتائج التي تم  ) مستوى المعنو�ة المعتمد في الدراسة،  0.05المعنو�ة المشاهد المقابلة لجم�ع المحاور أقل من (

،  محل الدراسة الوحدات    علىتعم�مها في حدود عینة الدراسة  �التالي یتم  إلیها تعد ذات دلالة إحصائ�ة، و التوصل  

واقع مجتمع الدراسة ضمن نطاق الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة  إلى حد �بیر  تعكس  كما �مكن أن  

  محل الدراسة. 

خلصت الدراسة من خلال تحلیل ب�انات العینة القصد�ة إلى مجموعة من النتائج الجوهر�ة   النتائج:  6.3
الدراسةنحو أساس الاستحقاق في الوحدات  التحول    متطل�اتشخص واقع  التي تُ  ، وذلك على الإدار�ة محل 

 النحو الآتي: 
مستوى توفر المتطل�ات التشر�ع�ة والقانون�ة الداعمة للتحول إلى أساس الاستحقاق في أظهرت نتائج الدراسة أن   - 1

ضع�فًا،   یزال  لا  العامة  الخزانة  من  الممولة  الإدار�ة  والأنظمة  أي  الوحدات  والتشر�عات  القوانین  تتوافق  لا 
�ستلزم استحداث وتعدیل القوانین   الأمر الذيالمحاسب�ة الحال�ة مع متطل�ات التحول إلى أساس الاستحقاق،  

 . والتشر�عات �ما �ضمن دعم مشروع التحول
وجود صعو�ات في تطو�ر وتعدیل النظام المحاسبي المطبق �ما یتماشى مع أساس الاستحقاق كشفت النتائج عن   -2

لا تمكن من   المعمول بها المجموعة المستند�ة  أن    تبینحیث  في الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة،  
لا توجد مجموعة دفتر�ة متكاملة تساعد على ، �ما  المحاسبي  التسجیل وفق أساس الاستحقاق عمل�ات  إجراء  
 . هذا الأساستطبیق 

لجنة مختصة تت�ع وزارة المال�ة تعمل على مشروع التحول إلى أساس الاستحقاق،   أشارت نتائج الدراسة إلى وجود - 3
اللجنة  تسترشد    حیث إلى أساس الاستحقاقهذه  التحول  التي س�قتها في  الدول الأخرى  تمتع ی، �ما  بتجارب 

، إضافة  الفر�ق المسؤول عن عمل�ة التحول القدرة على تقد�م الدعم الفني والاستشاري اللازم لتنفیذ عمل�ة التحول
لمخاطر والتحد�ات المتوقعة عند تنفیذ عمل�ة التحول، وقد وضعت خطة لمواجهة تلك المخاطر  ل  ه إدراك  إلى

 والتحد�ات. 
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ر الإمكان�ات ال�شر�ة والتدر�ب�ة المؤهلة لعمل�ة التحول من الأساس فضعف في مستوى تو وجود  عن  بینت النتائج   -4
  حیث أفاد أفراد العینة �عدم �فا�ةالنقدي إلى أساس الإستحقاق في الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة،  
الاستح الأساس  إلى  التحول  لدعم  العام  القطاع  في  الحال�ة  التدر�ب�ة  البرامج  ، فضلا عن  قاق الكوادر  غ�اب 

الوحدات الإدار�ة على ��ف�ة الق�اس والافصاح   المدراء المالیین والمحاسبین وموظفي  لتهیئة اللازمة  التوعو�ة  
المحاسبيأي وفق  المحاسب إلى عدم  ساس الاستحقاق  الفني ، و�ضافة  الدعم  لتوفیر  دولیین  �خبراء  الاستعانة 

 لعمل�ة التحول. اللازم والاستشاري 
ساس  أ  التحول إلى   تنفیذ مشروعفي مستوى توفر الموارد المال�ة اللازمة ل  أظهرت نتائج الدراسة عن وجود ضعف  - 5

العامة، حیث  الإستحقاق  الخزانة  من  الممولة  الإدار�ة  الوحدات  النتائج عدم    في  میزان�ة أوضحت  تخص�ص 
 عائق جوهر�ا أمام عمل�ة التحول.  ا تمثلحال�ً متاحة  المخصصات المال�ة ال، وأن مشروعهذا المستقلة لتنفیذ  

عن   -6 الدراسة  نتائج  تو كشفت  مستوى  في  التقن�ة وجود ضعف  التحت�ة  البن�ة  للتحول  فر  ساس أإلى    الداعمة 
توفر أل�ات فعالة لر�ط  ، حیث أفاد الم�حوثون �عدم  الاستحقاق في الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة

وتكامل الأنظمة التقن�ة المختلفة (مثل نظام الدفع والتحصیل، نظام المرت�ات، نظام المشتر�ات والمخازن) �ما 
، إضافة  ساس الاستحقاق أعلى    �ضمن جمع ومعالجة الب�انات المال�ة �شكل متكامل وفق متطل�ات المحاس�ة

الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة للبن�ة التحت�ة التقن�ة اللازمة والتي تتمثل في: (المنظومات  إلى افتقار  
 لكترون�ة، ش�كات الاتصالات، الأرشفة الإلكترون�ة) لدعم مشروع التحول. إ

 مناقشة نتائج الدراسة الحال�ة مع نتائج الدراسات السا�قة:  7.3

 و�عد عرض نتائج الدراسة أتضح أن: 

نتائج الدراسة الحال�ة مع غالب�ة الدراسات السا�قة محلً�ا ودولً�ا في تأكید أن التحول إلى أساس    تتفق  -
الحكوم�ة یواجه معوقات تشر�ع�ة ومحاسب�ة و�شر�ة وتقن�ة، حیث أجمعت  الوحدات  الاستحقاق في 

) 2022) و (إمعرف وآخرون،  2021) و (بوشدیق وآخرون،  2018دراسات (أبو خر�ص و�عرة،  
لى عدم ملاءمة الإطار القانوني والنظام المحاسبي القائم لمتطل�ات التحول، وهو ما أكدته الدراسة ع

الحال�ة من خلال إظهار ضعف التشر�عات الداعمة وصعو�ة تطو�ر النظام المحاسبي المطبق �ما  
 یتماشى مع أساس الاستحقاق. 

 Ismaili) و (Sari & Asirah, 2019كما تتسق نتائج الدراسة الحال�ة مع الدراسات الدول�ة مثل ( -
& Vokshi, 2021  التي أوضحت أن نقص الكوادر المؤهلة وضعف التدر�ب والوعي المحاسبي (

تمثل عائقًا رئ�سً�ا أمام التطبیق، إلا أن الدراسة الحال�ة تض�ف ُ�عدًا نقدً�ا یتمثل في إبراز غ�اب البرامج 
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بین   تنفیذ�ة واضحة  �عكس فجوة  الذي  الدول�ة، الأمر  �الخبرات  المؤسس�ة وعدم الاستعانة  التوعو�ة 
 التوجه النظري نحو التحول والقدرة الفعل�ة على تطب�قه. 

أما ف�ما یتعلق �الموارد المال�ة والبن�ة التحت�ة التقن�ة، دعمت نتائج الدراسة الحال�ة ما توصلت إل�ه   -
فر التمو�ل والتقن�ات  ) �شأن أهم�ة تو 2023ش�ة وآخرون،  ) و (أبو خ2023دراسات (معیوف وآخرون،  

التحول   لمشروع  میزان�ة مستقلة  أن عدم تخص�ص  دقة عن  أكثر  �شكل  أنها �شفت  الداعمة، غیر 
 وضعف تكامل الأنظمة التقن�ة �مثلان معوقات جوهر�ة لم تُعالج بوضوح في أغلب الدراسات السا�قة. 

كما تنسجم الدراسة الحال�ة مع الاتجاه العام في الأدب�ات السا�قة، في التأكید على أن تطبیق أساس   -
الاستحقاق �ساهم في تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة والحد من الفساد، إلا أنها تتمیز بتناولها هذا الأثر في  

و�دراكها الممولة من الخزانة العامة  س�اق تطب�قي واقعي من خلال تحلیل جاهز�ة الوحدات الإدار�ة  
 للمخاطر المصاح�ة للتحول، ول�س الاكتفاء �إبراز المنافع النظر�ة. 

أساس   إلى  التحول  لواقع  نقد�ة  شمول�ة  رؤ�ة  تقد�م  في  الحال�ة  للدراسة  العلم�ة  الإضافة  تتمثل  وعل�ه، 
الاستحقاق، من خلال الر�ط بین الإطار التشر�عي والنظام المحاسبي والقدرات ال�شر�ة والموارد المال�ة والبن�ة 

التقن�ة في نموذج متكامل، مع التر�یز على فجوة التنفیذ الفعلي، �ما �ساهم في إثراء الأدب�ات وتقد�م  التحت�ة  
 نتائج أكثر ارت�اطًا بواقع الوحدات الإدار�ة الممولة من الخزانة العامة.

 : بناءً على ما تقدم من نتائج توصي الدراسة �الآتيالتوص�ات:  8.3
في ضوء ما �شفته الدراسة من قصور في التشر�عات والقوانین   التوص�ات المرت�طة �المتطل�ات التشر�ع�ة: - 1

 واللوائح المال�ة، توصي �آلاتي: 
ضرورة مراجعة وتحدیث التشر�عات والقوانین واللوائح المال�ة القائمة �ما تنسجم مع متطل�ات التحول   -

 إلى أساس الاستحقاق. 
 ). IPSASمواءمة النظام المحاسبي الحكومي مع المعاییر الدول�ة للمحاس�ة في القطاع العام ( -

المحاسبي:   - 2 �النظام  المتعلقة  المستند�ة التوص�ات  المجموعة  ملاءمة  �عدم  المرت�طة  للصعو�ات  نظرًا 
 والدفتر�ة الحال�ة، توصي الدراسة: 

إلى أساس   - التحول  لتماشى مع متطل�ات  اللیبي  الحكومي  المحاسبي  النظام  �ضرورة تعدیل وتطو�ر 
 الاستحقاق. 

المجموعة المستند�ة والدفتر�ة �شكل متكامل حتى تمكن من الق�اس المحاسبي وفق أساس    ه�كلةإعادة   -
 الاستحقاق.  
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 : توصي الدراسةالتحول، مشروع التوص�ات الخاصة �اللجنة المختصة � - 3
الدعم   - توفیر  خلال  من  التحول  �عمل�ة  والمختصة  المال�ة  لوزارة  التا�عة  اللجنة  دور  تعز�ز  ضرورة 

 المؤسسي والمالي، ومنحها الصلاح�ات الكاف�ة للإشراف على متا�عة عمل�ة التحول. 
الاستفادة �شكل أكبر من تجارب الدول الرائدة في هذا المجال، مع تكی�فها �ما یتناسب مع خصوص�ة   -

 البیئة المحل�ة، وتفادى الأخطاء التي وقعت فیها �عض الدول التي لم تحقق نجاح في مسار التحول. 
تشج�ع الاستعانة �الخبرات الدول�ة لمساندة الفر�ق المحلي في الجوانب الفن�ة والاستشار�ة، �ما �عزز  -

 من قدرة اللجنة على مواجهة المخاطر والتحد�ات. 
�النظر إلى ضعف الإمكان�ات ال�شر�ة والتدر�ب�ة، توصي    التوص�ات المتعلقة �الكوادر ال�شر�ة والتدر�ب�ة: - 4

 الدراسة �الآتي: 
طلاق برامج تدر�ب�ة شاملة تستهدف المحاسبین والمدیر�ن المالیین والموظفین في الوحدات الإدار�ة  إ -

 الممولة من الخزانة العامة حول تطبیق أساس الاستحقاق. 
الإدار�ة والجهات   - الوحدات  الموظفین في  تهیئة  إلى  تهدف  توعو�ة وورش عمل موجهة  برامج  تنفیذ 

 الرقاب�ة على التك�ف مع متطل�ات أساس الاستحقاق والعمل �ه.  
المال�ة: - 5 الموارد  بتوافر  المتعلقة  عائقً   التوص�ات  �مثل  المال�ة  الموارد  أن ضعف  توصي  �ما  ا جوهر�ا، 

تغطي مختلف مراحله، �ما في ذلك �حیث  تخص�ص میزان�ة مستقلة ومستمرة لدعم مشروع التحول  الدراسة ب
 التدر�ب�ة والتقن�ة. 

 التوص�ات المتعلقة �البن�ة التحت�ة التقن�ة، توصي الدراسة: -6
 بتوفیر البن�ة التحت�ة اللازمة (أجهزة، ش�كات، أرشفة إلكترون�ة) لدعم متطل�ات التحول.  -
 تطو�ر وتحدیث المنظومات الإلكترون�ة �ما تتوافق مع متطل�ات المحاس�ة على أساس الاستحقاق. -
الدفع   - المخازن،  المشتر�ات،  (المرت�ات،  المختلفة  التقن�ة  الأنظمة  وتكامل  لر�ط  فعالة  آل�ات  إنشاء 

 والتحصیل)، لضمان تكامل الب�انات ومعالجتها �شكل موحد. 
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 الط�عة الأولى، دار آر�ثیر�ا للنشر والتوز�ع، الخرطوم. 
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