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ʝلʳʯʴʸال:  
ـــʙʵʱام  ـــʨʽلة والॽʴȃʛة وتʅॽʣʨ الأمʨال وملاءة رأس الʺال Ǽاســـ ـــʛف الॽقʧʽ مʧ ناحॽة الʶـــ ــة تقʦॽʽ الأداء الʺالي لʺʸـــ ـــʱهʙفʗ الʙراســــ ـــʖ اســـ الʶʻـــ

ـــلʨب دراســـــة الʴالة وȃإتॼاع ،الʺالॽة ـــʛف الॽقʧʽ ل. أســ ــʨرة لʺʸــ ـــة بॽاناتها مʧ القʨائʦ الʺالॽة الʺʷʻـــ م، وقامʗ 2022-2018لفʛʱة جʺعʗ الʙراســ
ʻȃاءً على الʴʱلʽلات الʱي أجʗȄʛ خلʗʸ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج، أبʛزها إن الأداء و . الʖʶʻ الʺالॽةمالĎॽا Ǽاسʙʵʱام  بʴʱلʽل مʨʱʴاها

الॽقʧʽ جʙʽ مʧ ناحॽة الʨʽʶلة، ولʻؔه غʛʽ جʙʽ مʧ ناحॽة الॽʴȃʛة وتʅॽʣʨ الأمʨال في الأصʨل الʺʴȃʛة وملاءة رأس الʺال. الʺالي لʺʛʸف 
ــــــʖʴ مʧ الʨدائع وما في حȞʺها مʧ الʻقǽʙة  ـــʛف على مقابلة ومʨاجهة الʶــ ـــ ـــʧʽ قʙرة الʺʸــ ـــ ـــʛورة العʺل على تʶʴــ ـــ ـ́ـ Ǽ ةॽــ ــــ علॽه، تʺʗ الʨʱصــ

  ʺʕسʶات الأخȐʛ، والʺʨازنة بʧʽ هʙفي الʨʽʶلة والॽʴȃʛة.والأرصʙة الʻقǽʙة لȐʙ الʺʸارف وال

ʴॻئʙات الʸلة، ة:الؒلʨʽʶة، الॽʴȃʛالأداء الʺالي، ال ʦॽʽال، تقʨالأم ʅॽʣʨملاءة رأس الʺال ت.  
Abstract:  
The study aimed to evaluate the financial performance of Al-Yaqeen Bank in terms of liquidity, profitability, 
investment of funds, and capital adequacy using financial ratios, and by following the case study method. 
The study collected its data from the published financial statements of Al-Yaqeen Bank for the period 2018-
2022, and analyzed its content financially using financial ratios. Based on the analyzes conducted, the study 
concluded a set of results, the most prominent of which is that the financial performance of Al-Yaqeen Bank 
is good in terms of liquidity, but not good in terms of profitability, investing funds in profitable assets, and 
capital adequacy. Accordingly, it was recommended that it be necessary to work on improving the bank’s 
ability to meet and confront withdrawals from deposits and cash equivalents and cash balances with banks 
and other institutions, and to balance the goals of liquidity and profitability. 
Keywords: Financial performance evaluation, Profitability, Liquidity, Investment of funds, Capital 
adequacy. 
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  مقʗمة:
أساساً مʙʻʱʶات تارॽʵȄة، ن القʨائʦ الʺالॽة وȃغʠ الʛʤʻ عʧ درجة العʻاǽة الʺʚʰولة في إعʙادها فهي إ

حʘʽ تʛʰʵنا Ǽʺا حʙث خلال عام معʧʽ أو سلʶلة مʧ الأعʨام الʺاضॽة، ولʧؔ الʺعلʨمات الʱي تهʦ مʙʵʱʶم هʚه 
القʨائʦ أكʛʲ هي معʛفة ما سʙʴॽث في الʺʱʶقʰل، لʚلʥ فإن الهʙف مʧ تʴلʽل القʨائʦ الʺالॽة هʨ مʶاعʙة 

لي الʴالي والǼ ʕʰʻʱʺا ʙʴǽث في الʺʱʶقʰل عȘȄʛʡ ʧ الʺقارنة والʱقʦॽʽ مʙʵʱʶمي هʚه القʨائʦ على تقʦॽʽ الأداء الʺا
ʲʺȄل الʴʱلʽل الʺالي الʨʽم إحȐʙ وʣائف الإدارة الʺالॽة )، و 2009جارʨʶȄن ونʨرʧȄ، وتʴلʽل الاتʳاهات وهʚȞا (

تʶعى إلى تقʦॽʽ أداءها )، فʺعʦʤ هʚه الʺʕسʶات 2012الʱي تʱʴل مȞاناً Ǽارزاً في معʦʤ الʺʕسʶات (شʨʻف، 
وتʻʽʶʴه ȞʷǼل مʛʺʱʶ، وتعʙ أولى خʨʢات الʧʽʶʴʱ هي تقʦॽʽ الأداء، وȂذا ما تʦ الʙʴيʘ عʧ الʺʕسʶات الʺالॽة 
(الʺʸارف مʲلاً) ȞʷǼل خاص نʙʳ أن الأداء الʺالي ǽعʛʰʱ مʧ أهʦ وأكʛʲ الʨʳانʖ الʱي تʤʴى Ǽاهʱʺام الإدارة 

إلى الاسʻʱاد على مʨʺʳعة مʧ الॽʰانات الʺالॽة وغʛʽ الʺالي تʱʴاج  بهʚه الʺʕسʶات. إن عʺلॽة تقʦॽʽ الأداء
أرقامها دوات لȄʨʴʱل الأمالĎॽا Ǽاسʙʵʱام مʨʺʳعة  تʴلʽلها Ǽعʙ الॽʰانات تʨفʛها القʨائʦ الʺالॽةالʺالॽة، Ǽعʠ هʚه 

، ونʛʤاً )2021(عʙʰ الغفار وآخʛون،  ȞʷǼل أفʹل تʶاعʙ في تقʦॽʽ الأداء ومʕشʛات إلى نʖʶ مȄʨʯة الʺʢلقة
لʺʛʸف لʱقʦॽʽ الأداء الʺالي تأتي هʚه الʙراسة  لأȑ مʕسʶة، في تقʦॽʽ الأداء الʺالي الʴʱلʽل الʺاليلأهʺॽة نʱائج 

ʧʽقॽام  الʙʵʱاسǼ.ال وملاءة رأس الʺالʨالأم ʅॽʣʨلة وتʨʽʶة والॽʴȃʛال ʖʶن  
  :الʴاǺقة مʙاجعة الأدبॻات

ʙات  لقॼʱȞة ومॽولʙمات الʨة الʺعلȞॼفي ش ʘʴॼال ʦت ʧع ʝابلʛʡ ةʻيʙʺǼ اتॽامعات والؔلʳدراسات ال
الॼاحʧʽʲ وʗʺॽّʀ أدائه الʺالي Ǽاسʙʵʱام الʖʶʻ والʺʕشʛات الʺالॽة، ولǽ ʦعʛʲ أجʗȄʛ على مʛʸف الॽقʧʽ  ساǼقة
الؔادر الॽʣʨفي عʧ مȐʙ  هʚا الʺʨضʨع في الʺʛʸف الʺʨؗʚر، وقʙ تʦ الاسʱفʶار مʧأȑ دراسة تʻاولʗ  على

معʛفʱهǼ ʦأȑ دراسات أجʗȄʛ في هʚا الʳانʖ على الʺʛʸف وأفادوا Ǽأن لʝॽ لʙيهʦ العلʦ بʨجʨد دراسات ساǼقة 
Ǽعʠ الॼاحʧʽʲ على  عʛʲ . وقʙوهʚا ما زاد مʧ دوافعʻا لإجʛاء الʙراسة الʴالॽةفي الʺʨضʨع الʺʷار إلॽه، 

 ّॽʀو Ȑʛارف أخʸعلى م ʗȄʛي أجʱراسات الʙة، ʺالॽات الʺالʛشʕʺوال ʖʶʻام الʙʵʱاسǼ الʺالي ʦأدائه ʗأنه  ورأوا
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ʛʤʻ في الʺʻهॽʳات وȂنʺا لل، لʝॽ لغʛض سʙ فʨʳة معʻʽة قʨȞǽ ʙن مʧ الʺفʙʽ اسʱعʛاض Ǽعʠ هʚه الʙراسات
   .الʴالॽةجʺع وتʴلʽل الॽʰانات، وȃالʱالي الاسʱفادة مʻها في اخॽʱار مʻهॽʳة الʙراسة في  تلʥ الʙراسات الʱي اتॼعʱها

 ʧقةومǼاʶراسات الʙاالʜي  )2024( ني، دراسة العʱالȃومقارنة الأداء الʺالي لأر ʦॽʽتق ʗفʙهʱعة اس
ॽʴة، الʺʙيʨنॽة، الʨʽʶلة، الȃʛنǼ ، ʖʶاسʙʵʱام مʨʱسʢات م2020-2016مʸارف تʳارȄة ॽʻʺǽة خلال الفʛʱة 

إلى نʳॽʱة مفادها أن الʺʸارف الʳʱارȄة وخلʱ ʗʸʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، ، وȃالاعكفاǽة رأس الʺال
فاǽة رأس الʺال، بʻʽʺا  العامة أو الʨȞʴمॽة الʳʱارȄة  الʺʸارفؗان أداؤها أفʹل في نʖʶ الʨʽʶلة والʺʙيʨنॽة وؗ

على مʛʸف ) فقʙ أجʗȄʛ 2023أما دراسة شȄʨة وخʨȃʛش ( الʵاصة حققʗ أداء أفʹل في نʖʶ الॽʴȃʛة.
اسʙʵʱمʗ الʺʻهج  ى إبʛاز دور الʴʱلʽل الʺالي في تʧʽʶʴ أداء الʺʛʸف،القʛض الʷعʰي الʜʳائȑʛ، وهʙفʗ إل

مʛتʜؔة على تʙʻʱʶ على أسʝ وقʨاعʙ علʺॽة  الʺʛʸفالʨصفي الʴʱلʽلي، وأʣهʛت الʱʻائج إن معʦʤ القʛارات في 
ǽ ʘʽل الʺالي، حʽلʴʱال ʙʺʱفعʛʸʺوضعلى  الʛة الأجل، ؗʺا  القʛʽʸلة وقȄʨʡǽʻȄʜم خʙʵʱʶهʱ .أمان ʞؗهام  

 إلى تقʦॽʽ الأداء الʺالي لʺʛʸففي دراسʱهʺا  Tazriah & Pratiwi (2023)هʙف  ذاته، الॽʶاقوفي 
 ȑʛيʙات مانʛشʕʺؗ ةॽɾʛʸʺة الॽالʺال ʖʶʻام الʙʵʱاسǼ ʦॽʽقʱة ل للʛʱائج إن م2021-2012لفʱʻت الʛهʣوأ ،

بʻʽʺا أʣهʛت نʱائج أقل  الʺʛʸف حقȘ أداء مالĎॽا جʙʽاً مʧ حʘʽ نॼʶة الʺʵاʛʡ، ومعʙل العائʙ على الأصʨل،
) تʦ اسʙʵʱام نʖʶ 2023وفي دراسة أشȄʨقي وآخʛون (إʳǽابॽة ॽɾʺا يʱعلǼ Șʺعʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة. 

م، Ǽاسʙʵʱام الʺʻهج 2020-2016الॽʴȃʛة لʱقʦॽʽ الأداء الʺالي لʺʨʺʳعة مʧ الʺʸارف في مʙيʻة اجʙابॽا للفʛʱة 
ʙال ʗصلʨاجي، وتʱʻʱل الاسʽلʴʱصفي الʨف راسةالʛʸة  يإلى أن مʙحʨا والالʺʻʽة، بʙʽة جॽʴȃʛعان بʱʺʱة يȄرʨهʺʳ

) 2022بʻʽʺا قاسʗ وحللʗ دراسة الهلالي ( الʳʱارة والॽʺʻʱة بॽʴȃʛة عالॽة.و الʳʱارȑ الʻʡʨي  ييʱʺʱع مʛʸف
م Ǽإتॼاع 2020-2011مʸارف تʳارȄة مʙرجة في سʨق العʛاق للأوراق الʺالॽة للفʛʱة  10الأداء الʺالي لعʙد 

مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج، الʺʻهج الʨصفي، واعʙʺʱت على الॽʰانات الȄʨʻʶة الʺʨʷʻرة في القʨائʦ الʺالॽة، وخلʗʸ إلى 
 ʦʵʹʱلة الȞʷʺǼ ʛأثʱنها تȂة، وॽانات الʺالॽʰدة الʨل أساسي على جȞʷǼ ʙʺʱة تعॽالʺال ʖʶʻائج الʱأهʺها إن ن

 ʛʽʰؗ ةॽʺل الʺالي أهʽلʴʱن للȂد، وʨقʻة الʺॽʀ ات فيʛʽغʱل الأداء الʺاليوالʽلʴاس وتॽʀ ة في.  
ة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة اʦ تقʷǼ2021 (ॽʽارة (ومʧ جانॼه، اسʱهʙف  ʛؗʰف الʛʸʺلأداء الʺالي ل

 ،ʧ الʨصفي الʴʱلʽلي ودراسة الʴالةتॼاع الʺʻهʽʳإنʖʶ ومʕشʛات الʴʱلʽل الʺالي، وǼ ȃاسʙʵʱام م2016-2017



 z¥ـ }���£
zŏ |�Ʈ«وا z¥ـ }� yƑ�� y�Ʈٕ«م ا© �ħ� z¥ـ yدر� z¥�Ĝ� |� z¥ــ  |�¼ 

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.46 

 

 |�Èŋ
Ǝ{ ــــــا

yų� {��ßـ ا�  
�ا�Üěد  |ēا�ëا 

� |ï£
zŏ |��  4202  

  

 

Vol. 2, No. 4, Sep.  2024              PAG
E

 
 

ʗʸراسة وخلʙقادر على  ال ʛʽف غʛʸʺراسة، وأن الʙة الʛʱفاض خلال فʵت انʙلة شهʳʶʺال ʖʶʻإلى أن ال
تʅॽʣʨ مʨارده الʚاتॽة تॽʣʨفاً أمʲلاً ʻȞʺǽه مʧ تʴقȘʽ أرȃاح معʛʰʱة، أما معʙل العائʙ على الأصʨل فؔان مقʨʰل 

 Beldi بʻʽʺا جاءت دراسة حʘʽ يʱʺʱع الʺʛʸف بʨʻع مʧ الؔفاءة في اسʙʵʱام أصʨله واسʱغلالها لʨʱلʙʽ الأرȃاح.

& Gaidi (2021)  ةʛʱخلال الف ʛائʜʳة في الʢʷʻارف الʸʺال ʧة مʻʽأداء ع ʦॽʽض تقʛم، 2019-2012لغ
Ǽاسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة الʺʲʺʱلة في نʖʶ الʨʽʶلة ونʖʶ الॽʴȃʛة ونʖʶ ؗفاǽة رأس الʺال ونʖʶ الاسʲʱʺار. 

ؗفاءة و ʙʵʱام أمʨاله في الاسʲʱʺارات الʺʙرة للȃʛح، في اس الʺʛʸف الʻʡʨي أنه يʨجʙ ضعف لȐʙخلʗʸ إلى و 
ȑʜ في اسʙʵʱام أمʨاله في الاسʲʱʺارات الʺʙرة للȃʛح،  ʛؗʺف الʛʸʺام و الʙʵʱي في اسȃʛج العॽلʵف الʛʸرة مʙق

 أمʨاله الʵاصة لʴʱقȘʽ الأرȃاح، وقʙرة الʺʸارف على اسॽʱعاب الʶʵائʛ الʱي قʙ تʛʢأ على أصʨلها.
 ʗفʙان (وهʨالأداء 2018دراسة رش ʦॽʽة في تقॽالʺال ʖʶʻام الʙʵʱه اسॼɻيل ȑʚور الʙفة الʛإلى مع (

مʶح شامل  وعʺلʗالʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  اسʙʵʱمʗمʸارف مʙرجة بʨʰرصة فلʧʽʢʶ،  7الʺالي لعʙد 
لʱغʛʽ الʴاصل إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج، مʻها: إن ا ، وخلʗʸم2017-2012لॽʺʳع القʨائʦ الʺالॽة خلال الفʛʱة 

في الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ الأداء الʺالي لقʢاع الʺʸارف والʙʵمات الʺʙرجة ʖʰʶǼ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، وهي نॼʶة 
Ǽعʠ الʺʕشʛات الʺالॽة في تقʦॽʽ الأداء ) 2018في حʧʽ اسʙʵʱمʗ دراسة ǼعʜȄʜ (الʙʱاول، ورأس الʺال العامل. 

لʨصفي الʴʱلʽلي ، Ǽالاعʱʺاد على الʺʻهج ام2016-2014الفʛʱة الʺالي لʺʛʸف الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة خلال 
خلʗʸ الʙراسة إلى أن القʨائʦ الʺالॽة للʺʛʸف مʴل الʙراسة تʤهʛ نʺʨ أرȃاحه الʸاॽɾة و  ،والʺʻهج الॽʰʢʱقي

  .ʛ، وتʜايʙ في العائʙ على الأصʨلخلال الأعʨام الʲلاثة مʴل الʙراسة، ؗʺا تʤهʛ تʨʢر أصʨله مʧ عام إلى أخ
للفʛʱة  تʳارȄة في الʧȄʛʴॼ مʸارف 8لعʙد تقʦॽʽ الأداء الʺالي تPinto et al (2017)  ʦدراسة  وفي

2005-2015ʙرة  م، وقʨʷʻʺة الȄʨʻʶال ʛȄقارʱال ʧراسة مʙه الʚمة في هʙʵʱʶʺانات الॽʰل على الʨʸʴال ʦت
ومʧ مʛʸف  للʺʸارفالʺعॽʻة ودلʽل الʺʛʺʲʱʶ والʴʸف والʛʷʻات الإخॼارȄة  للʺʸارفوالʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة 
 .ȑʜ ʛؗʺال ʧȄʛʴॼة، في  أشارتو الॽافعة الʺالʛة رأس الʺال والǽعلى ؗفا ʛʽة لها تأثॽʴȃʛراسة إلى أن الʙائج الʱن

ا أن تȘʽʰʢ نʶ وʷؗفʗ الʺʸارف،حʧʽ لʦ تʗʰʲ الʙراسة العلاقة بʧʽ رॽʴȃة وؗفاءة  ً́ ǽراسة أʙة الǽة أعلى لؔفاॼ
  .الʺʸارفرأس الʺال سʕʽثʛ سلॼًا على رॽʴȃة 
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ة العالʺॽة خلال الفʛʱة ) 2016وسعʗ دراسة بʨردǽʺة ( ʛؗʰعة الʨʺʳʺالأداء الʺالي ل ʦॽʽ2011إلى تق-
Ǽاسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة،  بʴʱلʽلها، حʘʽ جʺعʗ بॽاناتها مʧ القʨائʦ الʺالॽة الʺʨʷʻرة للʺʨʺʳعة، وقامʗ م2013

انʗ أ بʛز نʱائʳها إن الʺʨʺʳعة تʱʺʱع بهامʞ ملاءة معʧʺʹǽ ʛʰʱ مʨاجهة خʛʢ الفʷل في اسʛʱداد جʜء مʧ وؗ
 أمʨالها الʺʛʺʲʱʶة، وأن الʺʨʺʳعة تʨʱافʛ لʙيها الʨʽʶلة اللازمة للʨفاء Ǽالʜʱاماتها الʺالॽة خاصة القʛʽʸة الأجل.

لȄʨʺʱل في إقلʛؗ ʦॽدسʱان العʛاق خلال الأداء الʺالي لʺʛʸف أرʽȃل للاسʲʱʺار وا Adam (2014) قاسبʻʽʺا 
أن الأداء الʺالي العام لʺʛʸف أرʽȃل آخʚ في الʧʶʴʱ  ، ووجʙم Ǽاسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة2013-2009الفʛʱة 

 إلى تقʦॽʽ ؗفاءة )2012أحʺʙ وحʤʻل (رمى في حʧʽ  مʧ حʘʽ نʖʶ الʨʽʶلة والأداء الائʱʺاني ونʖʶ الॽʴȃʛة.
اسʙʵʱمʗ الʙراسة و  Ǽاسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة، الʺʛʸف الʻʸاعي، وهʨ أحʙ الʺʸارف الʺʸʸʵʱة في العʛاق،

الʳʶلات والʱقارʛȄ الʵاصة Ǽالʺʛʸف ؗʺʸادر رسʺॽة لʳʺع الॽʰانات، والʺقابلات الʷفهॽة للʨʸʴل على 
ʱʻائج أبʛزها إن الʺʛʸف Ǽعʠ الॽʰانات غʛʽ الʺʱاحة في الʺʸادر غʛʽ الʛسʺॽة. وخلʗʸ إلى مʨʺʳعة مʧ ال

  .للʖʶʻ الʺالॽة في تقʦॽʽ الأداء مʴل الʙراسة انʵفʠ اسʙʵʱامه
) ʙʽل وسعʽʺسعا إلى 2007أما ج ʙاق خلال ) فقʛالعǼ ارʺʲʱة والاسॽʺʻʱصل للʨʺف الʛʸأداء م ʦॽʽتق

الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الॽʰʢʱقي.  وȃالاعʱʺاد علىǼاسʙʵʱام نʖʶ الʨʽʶلة والॽʴȃʛة،  م2004-2002الفʛʱة 
م مقارنة Ǽعام 2003وأʣهʛت نʱائج تʴلʽل مʕشʛات الʨʽʶلة والॽʴȃʛة وجʨد انʵفاضاً في أداء الʺʛʸف عام 

عافʱʽه وتʧʶʴ في  ةم ʖʰʶǼ الأحʙاث الʱي تعʛض لها العʛاق في العام ذاته، لʧؔ الʺʛʸف بʙء Ǽاسʱعاد2002
  لاء في الʺʸارف.ة الʲقة لȐʙ العʺم ʖʰʶǼ عʨد2004عام 

ʧȞʺǽ القʨل إن الʙراسة الʴالॽة تʺʲل امʙʱاداً لʺʛʽʶة  وȃعʙ العʛض الʶابȘ لॼعʠ الأدبॽات الʶاǼقة،
الʙراسات الʛامॽة لॽʁاس وتقʦॽʽ الأداء الʺالي في الʺʸارف الʳʱارȄة، وأنها تʷʱاǼه إلى حʛʽʰؗ ʙ مع دراسة 

) في الʖʶʻ والʺʕشʛات الʺʙʵʱʶمة في تقʦॽʽ الأداء الʺالي، وتʱقاʡع مع الʙراسات الʱالॽة (جʺʽل 2024، (العʜاني
 ،ʙʽل، 2007وسعʤʻوح ʙʺ؛ 2012؛ أحAdem, 2014 ،ʜȄʜعǼ ارة، 2018؛ʷǼ ش، 2021؛ʨȃʛة وخȄʨ؛ ش
ʴالة، وتʱʵلف ) في ʨؗنها تʙرس مʛʸفاً واحʙاً وتॼʱع أسلʨب دراسة الTazriah & Pratiwi, 2023؛ 2023

 ʖة مع أغلॽالʴراسة الʙه الǼاʷʱا تʺʻʽا، بॽʰʽف في لʛʸعلى م Ȑʛʳة تॽالʴراسة الʙة، فالॽʲʴॼة الʯʽʰفي ال ʦهʻع
 الʙراسات الʶاǼقة في ʨؗنها تʳʺع بॽاناتها مʧ القʨائʦ الʺالॽة للʺʛʸف.
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  :الʗراسةمȜʵلة 
ʛ يʢʱلʖ مʻها الاهʱʺام ॽʁǼاس أدائها تعʺل الʺʸارف في بʯʽة مʴفʨفة Ǽعʙم الʱأكʙ والʺʵاʛʡ، وهʚا الأم

 ،ȑماد) ʖاسʻʺال ʗقʨعامل معها في الʱة والʹعف والʨالق ʧʡاʨف على مʨقʨلل ȑل دورȞʷǼ هʺॽʽالʺالي وتق
على القʨائʦ الʺالॽة في صʨرتها الʺʨʷʻرة، أȑ في صʨرة أرقام مʢلقة، لʧ  الʺʛʸفإدارة اعʱʺاد Ȃن و )، 2020
ȞʷǼل ʛʽʰؗ في معʛفة نقاȋ القʨة والʹعف، لأن الǼ ʦȞʴاسʙʵʱام الأرقام الʺʢلقة قʨȞǽ ʙن مʤلل أو غǽ  ʛʽفʙʽها

 ʙخلال عام واح ʦائʨا القʚد هʨʻب ʧʽضح العلاقات بʨي تʱات الʛشʕʺة والȄʨʯʺال ʖʶʻام الʙʵʱاس ʝȞعلى ع ʙʽمف
رʛȄ الʺʴلل الʺالي في الʨʸʴل على Ǽعʠ أو خلال عʙة أعʨام، لʚا تʶعى الإدارة دائʺاً إلى الاسʻʱاد إلى تقا

علॽه، ʧȞʺǽ صॽاغة . )2021غفار وآخʛون، ال عʙʰ( الʺʕشʛات الʱي تʶاعʙها في تقʦॽʽ أدائها الʺالي وتʻʽʶʴه
  ؟هل الأداء الʸالي لʙʶʸف الॻقʥʻ جʗʻفي الʶʱاؤل الʛئʝॽ الʱالي:  الʙراسةمȞʷلة 

ॽɺʛاؤلات الفʶʱال ʧعة مʨʺʳاؤل مʶʱا الʚه ʧع مʛفʱȄة، وهي:و  
 هل الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ جʙʽ مʧ ناحॽة الʨʽʶلة؟ . 1
 هل الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ جʙʽ مʧ ناحॽة الॽʴȃʛة؟ . 2
 هل الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ جʙʽ مʧ ناحॽة تʅॽʣʨ الأمʨال؟ . 3
 هل الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ جʙʽ مʧ ناحॽة ملاءة رأس الʺال؟ . 4
  :الʗراسة هʗافأ

تقʦॽʽ الأداء الʺالي الȑʚ تعʶȞه القʨائʦ الʺالॽة لʺʛʸف  تʴقȘʽ هʙف رئʝॽ وهʨ إلى الʙراسةهʚه  تʶعى  
ʙʵʱاسǼ ʧʽقॽة:الॽالʱاف الʙالأه Șʽقʴخلال ت ʧل الʺالي، مʽلʴʱال ʖʽام أدوات وأسال  

 تقʦॽʽ الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ مʧ ناحॽة الʨʽʶلة. . 1
  الॽʴȃʛة.تقʦॽʽ الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ مʧ ناحॽة  . 2
  تقʦॽʽ الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ مʧ ناحॽة تʅॽʣʨ الأمʨال. . 3
  تقʦॽʽ الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ مʧ ناحॽة ملاءة رأس الʺال. . 4

  :الʗراسةأهॻʸة 
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الʱʻائج اسʙʵʱام مʧ خلال  Ǽالʙرجة الأولى مʛʸف الॽقʧʽإدارة على تعʨد الفائʙة مʧ إعʙاد هʚه الʙراسة   
، ؗʺا ʱʶǽفʙʽ مʻها الॼاحʧʽʲ والʦȞʴ على أدائها الʺالي في معʛفة نقاȋ القʨة والʹعف الʙراسةإلʽها  سʨʱʱصلالʱي 

  في مʳال الʺʴاسॼة والȄʨʺʱل في إجʛاؤهʦ لʙراسات مʷابهة تʙرس ॽʀاس وتقʦॽʽ الأداء الʺالي للʺʸارف.
  :الʗراسةمʹهॻʱة 
لأنه ʧȞّʺǽُ الॼاحʧʽʲ مʧ فʟʴ  (Case study method)أسلʨب دراسة الʴالة  اسʙʵʱمʗ الʙراسة  

الॽʰانات عʖʲؗ ʧ ضʺʧ سॽاق مʙʴد واسʷؔʱاف الʤاهʛة مʧ خلال الʴʱلʽلي الॽʶاقي الʱفʽʸلي لعʙد مʙʴود 
ʜ على  ʛؗʱل مȞʷȃها، وʻʽوف والعلاقات بʛʤاث أو الʙالأح ʧانمॽؗ Ȍفق ʙواح (Zainal, 2007)،  قةȄʛʡ أو

وقʙ جʺعʗ الʙراسة ، (Devi, 2020)مʲȞف وشامل لفʟʴ حالة معʻʽة أو مʨقف معǼ ʧʽالʱفʽʸل وȞʷȃل
بॽاناتها مʧ القʨائʦ الʺالॽة وملʴقاتها الʺʨʷʻرة لʺʛʸف الॽقʧʽ الʺʨʷʻرة في الʺʨقع الʛسʺي ȞॼʷǼة الʺعلʨمات 

إحǼ Ȑʙاسʙʵʱام  تʴلʽل مȐʨʱʴ هʚه القʨائʦ تʦم، أما Ǽالॼʶʻة لʴʱلʽل الॽʰانات فقʙ 2022-2018الʙولॽة للفʛʱة 
ʽل الʺالي الؔلاسॽȞॽة الʺʲʺʱلة في الʖʶʻ الʺالॽة الʱالॽة: نʖʶ الʨʽʶلة، نʖʶ الॽʴȃʛة، نʖʶ تʅॽʣʨ أسالʖʽ الʴʱل

مʴل الʙراسة، وهʨ ما ǽُعʛف Ǽالʺॽɻار الʱارʵȄي  الأعʨاممع مقارنة الʱʻائج بʧʽ  ،الأمʨال، نʖʶ ملاءة رأس الʺال
 ʧʽقॽف الʛʸʺالأداء الʺالي ل ʦॽʽائج تقʱاعة في مقارنة نʻʸار الॽɻام مʙʵʱاس ʦʱي ʦل الʺالي، ولʽلʴʱال الʳفي م

  Ǽالʺʸارف الآخȐʛ لॽɽاب هʚه الॽʰانات في الʯʽʰة اللॽʰʽة.
  

  :ॻةمʦجʚ نȏʙʢ عʥ تقʤॻʻ الأداء Ǻالاسʯʹاد إلى القʦائʤ الʸال
 ʧع ʛʰعǽُضعʨالʺالي ال  Ȑʙي مʻعȄلح الأداء الʺالي، وʢʸʺǼ ةʻʽة معॽة مالʛʱف خلال فʛʸʺالعام لل

ʺالॽة لأصʴاب الʺʸلʴة نʳاح هʚا الʺʛʸف في تʴقȘʽ الإيʛادات وȂدارة الأصʨل والالʜʱامات والʺʸالح ال
ʧʽʺاهʶʺه، والʻʽʶʴأدائها وت ʦॽʽإلى تق ʛʺʱʶل مȞʷȃارف وʸʺع الॽʺعى جʶالأداء ، وت ʧʽʶʴة تॽعʺل ʛʸʱولا تق

 ʦأه ʧم ʙاء، فهي تعʻʲʱاس ʗʶॽة لॽفة الʺالॽʣʨائف، والʣʨع الॽʺل جʺʷنʺا تȂف وʛʸʺة في الʻʽفة معॽʣعلى و
الʣʨائف الʺʱʶهʙفة Ǽالʱقʦॽʽ، وتعʙ أول خʨʢة في مʛʽʶة تʧʽʶʴ الأداء الʺالي هي تقॽʽʺه. إن عʺلॽة تقʦॽʽ الأداء 

ॽɻضʨال ʝȞارف تعʸʺالʺالي لل ʛʰأك Șʽقʴت ȑافها، أʙأه Șʽقʴرتها على تʙق Ȑʙارف، ومʸʺه الʚة لهॽة الʺال
عائʙ مʺʧȞ دون الʨقʨع في مʵاʛʡ الʨʽʶلة أو مʵاʛʡ الإفلاس أو أȑ مʵاʛʡ أخȐʛ، وʦʱȄ تقʦॽʽ الأداء الʺالي 
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ǼاʲʺǼ اتʛشʕʺه الʚح هॼʸت ʘʽʴǼ رهʨʢف وتʛʸʺاح الʳن Ȑʙم ʦॽّʁُي تʱات الʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳة مʢاسʨة ب
ʢاسʨب ʧȞʺǽ ʛʽمعايʱافهʙأه Șʽقʴʱف بʛʸʺام الॽʀ Ȑʙم ʛيʙوزة،  ها تقʜ2017(ع(.   

تعʙ الʺʕشʛات الʺʛʵʱʶجة مʧ قʰل الʺʴلل الʺالي مʧ بʧʽ أهʦ الʺʕشʛات الʺʙʵʱʶمة في تقʦॽʽ الأداء و 
 الॽʰاناتʺالॽة وȃعʠ الʺالي للʺʛʸف، لأنها تʦॽّʁُ الأداء الʺالي مʧ أكʛʲ مʧ زاوȄة Ǽالاسʻʱاد إلى بॽانات القʨائʦ ال

بȄʨʴʱل الأرقام الʺʢلقة الʱي تȄʨʱʴها هʚه القʨائʦ الأخȐʛ ذات الʸلة بʷʻاȋ الʺʛʸف، حǽ ʘʽقʨم الʺʴلل الʺالي 
 ʦॽلʶالʺالي ال Ȍॽʢʵʱف في الʛʸʺالǼ ة ذات العلاقةॽارجʵة والॽاخلʙاف الʛʡة الأʙاعʶʺل ʖʶات ونʛشʕإلى م

  .)2021خʛون، واتʵاذ القʛارات الʛشʙʽة (عʙʰ الغفار وآ
لʱقʦॽʽ الأداء الʺالي Ǽاسʙʵʱام مʕشʛات الʴʱلʽل الʺالي أهʺॽة ʛʽʰؗة للʺʸارف، حʧȞʺǽ ʘʽ أن يʦʱ و 

 ʨواقع الق ʧذة مʨوالʺأخ ʦॽʽقʱا الʚها هʛفʨي يʱمات الʨام الʺعلʙʵʱة ااسॽلʰقʱʶʺة الॽالʺال Ȍʢʵة في وضع الॽالʺال ʦئ
  ):2019(حʧʶ، للʺʛʸف، ؗʺا ʧȞʺǽ أن يʦʱ اسʙʵʱام مʛʵجات هʚا الʱقʦॽʽ في الʺʳالات الʱالॽة 

 تها في تॽʺʳع الأمʨال وȂعادة تʷغʽلها للʨʸʴل على رȃح.ءدارة الʺʛʸف وؗفاتʙʴيʙ مȐʙ قʙرة إ - 
 الʺʛʸف. الʱأكʙ مʧ مȐʙ فعالॽة الʷʻاʡات الʱي ǽقʨم بها  - 
 الʺʶاعʙه في إنʳاز عʺلॽات الȌॽʢʵʱ الʺالي للʺʛʸف. - 
 مʕشʛ يʨضح حॽʁقة الʨضع الʺالي للʺʛʸف.  - 
 وقʙرته على الʨʱسع والاسʛʺʱار. سॽاسات الʺʛʸفالʨʸʴل على مʕشʛات تʨضح مȐʙ فعالॽة  - 
 أهʙافه.أو فʷل إدارة الʺʛʸف في الʨصʨل إلى  مʕشʛ على مȐʙ نʳاح - 
إʳǽاد الʺʻاخ الʺʻاسʖ لاتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة في الʺʛʸف والابʱعاد عʧ اتʵاذ القʛارات  في ʛʣوف  - 

.ʙأكʱم الʙأو ع ʧʽʺʵʱال  
ʔʴʹة  الॻالʸارف:الʶʸالي للʸل الʻلʲʯمة في الʗʳʯʴʸال  

 أهʦ الʖʶʻ الʺالॽة الʺʙʵʱʶمة في تʴلʽل القʨائʦ الʺالॽة في القʢاع الʺʛʸفيتʱʶعʛض هʚه الʜʳئॽة 
) ،ȑاوʛج؛ 2001ال ،ʛʰ2008:(  
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ــــʖ الʺالॽةتʝॽʁ أولاً: نʴــــــʔ الʴــــــʦʻلة:  ـــــ ـــʛف على مʨاجهة الʜʱاماته مʧ  هʚه الʺʨʺʳعة مʧ الʶʻـ ــــ قʙرة الʺʸـــ
ــʖʴ على الʨدائع  ȑʜ وتعلॽʺاته الʵاصــــة Ǽالʶــــʨʽلة والالʜʱاممʢʱلॼات الʶــ ʛؗʺف الʛــــʸʺال ʧʽانʨقǼ ʦول رقʙʳوال ،

ॽɿॽة احʶʱابها ودلالʱها.) ʱʶǽعʛض أهʦ نʖʶ الʨʽʶلة في الʺʸارف 1(   وؗ
ʗارف1ول (جʶʸلة في الʦʻʴال ʔʴن :(  

  كॽɿॽة الاحʶʱاب  الʙلالة  الॼʶʻة  ر.م

1  
  الॼʶʻة الʻقǽʙة
  إلى الʨدائع

تʝॽʁ مȐʙ احʱفاȍ الʺʸـــʛف Ǽأمʨال نقǽʙة في خʜائʻه 
  لʺʨاجهة الʨدائع وما في حȞʺها.ولȐʙ الʺʸارف 

الʻقǽʙة لȐʙ الʺʸارف + الʻقǽʙة ǼالʻȄʜʵة

الʨدائع وما في حȞʺها
 

2  
نॼʶة الاحॽʱاʡي 

ȑʙقʻال  

ــــʛف ʢʱʺǼلॼـــات الاحॽʱـــاʡي  ــــــ تʝॽʁ مـــȐʙ تقʽـــʙ الʺʸــــ
.ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺضها الʛفǽ يʱال ȑʙقʻال  

 ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺال Ȑʙل ʙʽصʛال

الʨدائع وما في حȞʺها
 

3  
نॼʶة الأصʨل 
الʻقǽʙة وشॼه 

  الʻقǽʙة

ـــــʛف  ـــــॼه تʝॽʁ مȐʙ احʱفاȍ الʺʸــ ــʨل نقǽʙة وشــ Ǽأصـــــ
ــاهʺات  اتنقǽʙة ؗالʺʶــ الʨدائع وما لʺʨاجهة  والʺʷــــارؗ

  في حȞʺها.

الأصʨل شॼه الʻقǽʙة + الأصʨل الʻقǽʙة

الʨدائع وما في حȞʺها
 

 ،ȏاوʙر: (الʗʶʸ2001ال ،ʙʮ2008؛ ج(  

 خلال ʙ أرȃاح مʽʧمȐʙ قʙرة الʺʸـــʛف على تʨل هʚه الʺʨʺʳعة مʧ الʶʻـــʖ الʺالॽة تʝॽʁثانॻاً: نʴــʔ الॻʲȁʙة: 
ـــــॽɾʛة الʺʱʵلفة، قǽʙʺه للʙʵماتتॽʣʨفه للأمʨال وت ـــʖ الॽʴȃʛة في 2والʙʳول رقʦ ( الʺʸـــــ ــــ ــــʱعʛض أهʦ نʶـــ ـــــ ) ʶǽـ

  الʺʸارف وॽɿॽؗة احʶʱابها ودلالʱها.
 ): نʔʴ الॻʲȁʙة في الʶʸارف2جʗول (

  كॽɿॽة الاحʶʱاب  الʙلالة  الॼʶʻة  ر.م

1  
نॼʶة صافي الȃʛح 

  إلى الإيʛادات
تعʝȞ هʚه الʶʻـــॼة مȐʙ ؗفاءة إدارة الʺʸـــʛف في الʛقاǼة 

  الʺʛʸوفات وسॽاسة تʶعʛʽ الʙʵمات.على 
صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة

 مʨʺʳع الإيʛادات
 

2  
 ʙائʨالف ʞهام

  الʸافي*

 ʙائʨف ʧف مʛʸʺما حققه ال ʧʽة الفارق بॼʶʻه الʚه ʝॽʁت
  على اسʲʱʺاراته، وما دفعه مʧ فʨائʙ على مʸادر أمʨاله.

الفʨائʙ الʺʙفʨعة − الفʨائʙ الʺʸʴلة

مʨʺʳع الأصʨل
 

3  
 ʙل العائʙمع  
  على رأس الʺال

 ʦـــهʶفي ال ʛʺʲʱـــʶʺار الʻيʙرة الʙق Ȑʙة مॼـــʶʻه الʚه ʝॽʁت
  الʨاحʙ على تʴقȘʽ الأرȃاح.

صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة

 رأس الʺال الʺʙفʨع
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  كॽɿॽة الاحʶʱاب  الʙلالة  الॼʶʻة  ر.م

4  
معʙل العائʙ على 

  حقʨق الʺلॽؔة

ـــاهʺي  ـــॼة العائʙ الȑʚ تʴقȘ لʺʶــــــ ــॼة نʶــــــ تʝॽʁ هʚه الʶʻـــــــ
ـــــʛف. أȑ مȐʙ قʙرة الʙيʻار  ـــʛʺʲʱ مʧ جانʖ الʺʸـــــ ـــــ الʺʶــ

  أصʴاب الʺʛʸف في تʴقȘʽ الأرȃاح.

صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة

 حقʨق  الʺلॽؔة
 

5  
معʙل العائʙ على 

  الʨدائع
ʛʺʲ في  ɦــــــ ـــــ ـــॼة قʙرة الʙيʻار الʨاحʙ الʺʶـــ ـــــ تʝॽʁ هʚه الʶʻــــــ

  الʨدائع وما في حȞʺها على تʴقȘʽ أرȃاح.
صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة

 الʨدائع وما في حȞʺها
 

6  
 ʙل العائʙعلى مع
  الأصʨل

 ʧاح مȃالأر ʙʽلʨف في تʛــ ــــــ تʝॽʁ مȐʙ ؗفاءة إدارة الʺʸـــــ
ʛʺʲ في الأصـــʨل  ɦـــʶʺال ʙاحʨار الʻيʙرة الʙق ȑل، أʨالأصـــ

  مهʺا ؗان مʙʸره على تʴقȘʽ أرȃاح.

صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة

 مʨʺʳع الأصʨل
 

 ،ȏاوʙر: (الʗʶʸ2001ال ،ʙʮ2008؛ ج(  
 ȑʛʤʻار الʡة في الإॼʶʻه الʚاض هʛعʱاس ʦت ʙلق * ) ʦن رقʨلأن القان ʥار العʺلي، وذلʡقها في الإॽʰʢت ʦʱي ʧول ،Ȍ2013) لعام 1فق ʛʺتʕʺال ʧادر عʸم ال

) مʧ هʚا القانʨن على مʻع الʱعامل Ǽالفʨائʙ الʙائʻة والʺʙيʻة في 1م مʻع الʺعاملات الȄʨȃʛة حʘʽ نʗʸ الʺادة رقʦ (2013يʻايʛ  7الʻʡʨي العام بʱارȄخ 
والʳʱارȄة الʱي تȑʛʳ بʧʽ الأشʵاص الॽɻॽʰʢة والاعॼʱارȄة، وʢॼȄل ʢǼلاناً مʢلقاً ؗل ما يʛʱتʖ على هʚه الʺعاملات مʧ فʨائʙ رȄʨȃة جʺॽع الʺعاملات الʺʙنॽة 

قابلها لʺʻفعة لا تʣاهȄʛة أو مʛʱʱʶة، وȄعʛʰʱ مʧ قʽʰل الفائʙة الʺʛʱʱʶة ؗل عʺʨلة أو مʻفعة مهʺا ؗان نʨعها ʡʛʱʷǽها الʙائʧ إذا ثʗʰ إن هʚه العʺʨلة أو ا
  مʻفعة أو خʙمة حॽʁॽʁة مʛʷوعة ʨȞǽن الʙائʧ قʙ أداها.

:ʃॻʡʦʯال ʔʴاً: نʰاس  ثالॽʀ ة إلىॽالʺال ʖʶʻال ʧعة مʨʺʳʺه الʚعى هʶفي ت ʗفʣي وʱال الʨة الأمॼʶن
ॽɿॽة احʶʱابها 3والʙʳول رقʦ (الاسʙʵʱامات الʺʱʵلفة للʺʛʸف،  ) ʱʶǽعʛض أهʦ نʖʶ الʅॽʣʨʱ في الʺʸارف وؗ

  ودلالʱها.
  ): نʔʴ الʃॻʡʦʯ في الʶʸارف3جʗول (

  كॽɿॽة الاحʶʱاب  الʙلالة  الॼʶʻة  ر.م

  معʙل تʅॽʣʨ الʨدائع  1

تʝॽʁ هʚه الॼʶʻة مॽʀ Ȑʙام الʺʛʸف Ǽاسʲʱʺار 
 في مʻح القʛوض وما في حȞʺها مॼالغ الʨدائع

والاسʲʱʺار في الأوراق الʺالॽة ومʻح  الاجʱʺاॽɺة
  الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة.

 الأصʨل الʺʴȃʛة

الʨدائع وما في حȞʺها
 

2  
معʙل تʅॽʣʨ الʺʨارد 

  الʺʱاحة
تʝॽʁ هʚه الॼʶʻة مॽʀ Ȑʙام الʺʛʸف Ǽاسʲʱʺار 

ــــــة  ــــاحـ ـــ ʱʺارده الʨــــــة م ـــافـ في مʻح القʛوض كــــ
الأصʨل الʺʴȃʛة

القʛوض + حقʨق  الʺلॽؔة + الʨدائع
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الاجʱʺاॽɺة والاسʲʱʺار في الأوراق الʺالॽة ومʻح 
  الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة.

3  
نॼʶة القʛوض إلى 

  الʨدائع
تʝॽʁ هʚه الʶʻــــॼة مॽʀ Ȑʙام الʺʸــــʛف Ǽإقʛاض 

.ʧȄʛام ودائع عʺلاء آخʙʵʱاسǼ العʺلاء  
القʛوض

الʨدائع وما في حȞʺها
 

 ،ȏاوʙر: (الʗʶʸ2001ال(  

قʙرة الʺʛʸف على تʴʺل  تʱʶهʙف هʚه الʺʨʺʳعة مʧ الʖʶʻ الʺالॽة ॽʀاس : نʔʴ ملاءة رأس الʸال:راǺعاً 
 ،ʧʽدعʨʺال الʨأمǼ اسʶʺاصة دون الʵاله الʨأم ʧه مʡاʷن ʧاجʺة عʻارة الʶʵال) ʦول رقʙʳض 4والʛعʱʶǽ (

  أهʦ نʖʶ ملاءة رأس الʺال في الʺʸارف وॽɿॽؗة احʶʱابها ودلالʱها.
  
  
  

  ): نʔʴ ملاءة رأس الʸال في الʶʸارف4جʗول (
  كॽɿॽة الاحʶʱاب  الʙلالة  الॼʶʻة  ر.م

1  
حقʨق الʺلॽؔة إلى نॼʶة 

  الʨدائع
 ʧدائع مʨف على رد الʛــــــ ـــــ تʝॽʁ مـــȐʙ قـــʙرة الʺʸـــ

  .أمʨاله الʵاصة
 حقʨق  الʺلॽؔة

الʨدائع
 

2  
هامʞ الأمان في مقابلة 

مʵاʛʡ الʶʱهʽلات 
  الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار

ــॼة مقʙار ما ʧȞʺǽ أن تʴʱʺله أمʨال  تʝॽʁ هʚه الʶʻــــ
وʙȄل الʺʛʸف مʧ مʵاʛʡ الإقʛاض والاسʲʱʺارات. 

.ʛʰأمان أك ʞة على هامॼʶʻه الʚارتفاع ه  

حقʨق  الʺلॽؔة

الاسʲʱʺارات والʶʱهʽلات الائʱʺانॽة
 

3  
معʙل الʺʵاʛʡ الʻاتʳة 
  عʧ الالʜʱامات العʛضॽة

 ʛʽف للغʛــــʸʺات الʙة تعهॽـــ تʺʲل الالʜʱامات العʛضـ
ǼـالॽʻــاǼــة عʧ العʺلاء والʱي قـʙ تʛتـʖ علॽــه الʜʱامــات 

ʱــــال ــ Ǽ العʺلاء ʅǽ ʦــــة إذا ل ــ ॽʁॽʁـــــل: ح ــــاتهʦ، مʲـ ʜامــ
 وخʢاǼات الʹـʺان الؔفالات والاعʱʺادات الʺǽʙʻʱʶة

  والؔʺॽʰالات الʺقʨʰلة.

 الالʜʱامات العʛضॽة

حقʨق  الʺلॽؔة
 

 ،ȏاوʙر: (الʗʶʸ2001ال ،ʙʮ2008؛ ج(  

ʥʻقॻف الʙʶم ʥة عʲʸل:  
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تأسǽ ʝعʛʰʱ مʛʸف الॽقʧʽ مʧ أحʙث الʺʸارف الʳʱارȄة الʵاصة الʱي تعʺل في الʙولة اللॽʰʽة،   
) ʦن رقʨالقان ʖجʨʺǼ1 (2005) لعام ʦن رقʨزارة 2012) لعام 46م، والقانʨه بʙʽʽتق ʦارف، وتʸʺأن الʷǼ م

) ʦرق ȑارʳل تʳس ʗʴها تʰة سʻيʙم ʖʱȞʺǼ ادʸʱاهʺة9237الاقʶة مॽʰʽة ل ʛؗʷؗ ( ʘʽة أعʺاله ، حʛاشॼأ مʙب
ʦرق ʗʴت ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم ʧادر عʸاولة الʜʺاءً على إذن الʻة بॽɾʛʸʺح أول 2019) لعام 98( الʱʱم، واف

الʻافʚة يʰلغ رأس مال الʺʛʸف الʺʛʸح Ǽه وفȘ الȄʛʷʱعات  م.2019سʛʰʺʱʰ  19فʛع له بʱارȄخ 
سهʦ، أما رأس ماله  2500000ديʻار للʶهʦ الʨاحʙ، أǼ ȑعʙد  100ديʻار لʰʽي، ॽʁǼʺة  250,000,000
% 29تعʨد ملʱʽؔها للأفʛاد الʺʨاʧʽʻʡ، و % مʧ الأسه71ʦديʻار لʰʽي. إن  100,000,000الʺʙفʨع فقʙ بلغ 

ات الʺʴلॽة مʧ القʢاع الʵاص، أȑ أن Ȟॽʂل ملॽؔة الʺʛʸف  ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳʺها لʱʽؔد ملʨتع ʦالأسه ʧم
ات. ʛؗʷاد والʛالأف ʧʽزع بʨم  

  
  

  مʶادر جʸع الॻʮانات وآلॻة تʲلʻلها:
  ʧʽقॽف الʛʸʺرة لʨʷʻʺة الॽالʺال ʦائʨالق ʗمʙʵʱة  اسʛʱع  م2022-2018خلال الفʺʳة لॽلة أساسʽسʨؗ

الॽʰانات، Ǽالإضافة إلى الاسʛʱشاد Ǽʺلʴقات القʨائʦ الʺالॽة وȃاقي جʨانʖ الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺʨʷʻرة في مʨقع 
الʱالॽة: نʖʶ  الʺʛʸف على شȞॼة الʺعلʨمات الʙولॽة، أما Ǽالॼʶʻة لآلॽة تʴلʽلها فقʙ تʦ اسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة

وقʙ تʦ إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة مʴل الʴʱلʽل ، نʖʶ الॽʴȃʛة، نʖʶ تʅॽʣʨ الأمʨال، نʖʶ ملاءة رأس الʺال. الʨʽʶلة
في نʺʨذج واحʙ وȂدخال الʱعʙيلات علʽها وفȘ ما جاء في ملʴقات القʨائʦ الʺالॽة، حʘʽ ؗانǼ ʗعʠ الʨʻʰد 

) يʨضʴان القʨائʦ الʺالॽة 6قʦ () ور 5والʙʳولʧʽ رقʦ ( وهʚȞا، في عام معʻʽة ومفʸلة في عام أخʛ. مʙمʳة
  م) وهي القʨائʦ الʱي سʦʱʽ الاسʻʱاد إلʽها في الʴʱلʽل الʺالي.2022-2018لʺʛʸف الॽقʧʽ خلال الفʛʱة (

ʚ الʸالي لʙʶʸف الॻقʥʻ): 5جʗول ( ʙؕʸال ʤائʦق  ʥة مʙʯم2022م إلى 2018للف  
ʚ الʸالي لʙʶʸف الॻقʸؕ ʥʻا هي في  ʙؕʸال ʤائʦ31/12ق 

 الॻʮان 2018 2019 2020 2021 2022

  الأصʦل

  الʻقǽʙة 0 764,165 2,500,080 44,598,435 108,633,094

1,134,233,447 1007296934 740,183,143 114,726,746 0  ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȑʙدائع لʨال 
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ʚ الʸالي لʙʶʸف الॻقʸؕ ʥʻا هي في  ʙؕʸال ʤائʦ31/12ق 

 الॻʮان 2018 2019 2020 2021 2022

 والʺʕسʶات الʺالॽةأرصʙة وحʶاǼات لȐʙ الʺʸارف  100,276,852 20,319,973 14,564,939 140,621,600 264,177,724

 حʶاǼات جارȄة مʙيʻة 0 0 882 1,639 1,525.261

 قʛوض حʻʶة 0 0 0 0 1,263,594

 ذمʦ عʺلॽات الʺʛاʴǼة 0 0 0 3,961,702 20,088,876

ات 0 0 0 10,000,000 10,000,000  مʷارؗ

 الʺʶاهʺات 0 0 980,000 980,000 980,000

 مʸارف -وؗالة Ǽالاسʲʱʺار  0 0 935,620 0 0

18,192,873.050 78,055,594 4,285,727 3,739677 2,796,205  Ȑʛة أخʻيʙة مʙن وأرصʨʻيʙم 

  الʺʙفʨعات مقʙماً  0 0 0 0 79,909,817

افي) 1,764,765 16,100,942 11,730,459 8,050,975 5,850,730 yالǼ) سةʨʺمل ʛʽل غʨأص 

 ثابʱة (Ǽالʸافي)أصʨل  592,908 8,520,722 14,099,458 13,370,436 88,454,456

 إجʺالي الأصʨل 105,430,732 164,172,225 789,280,308 1,306,937,315 1,731,786,139

ʥʻʸاهʴʸق الʦامات وحقʚʯالال 

 الالʚʯامات

 حʶاǼات الʺʕسʶات والʺʸارف لȐʙ الʺʛʸف 0 0 2,619,815 1,512,618 12,497

 الʶʴاǼات الʳارȄة وحʶاǼات الإدخار 0 51,950,903 653,630,236 423,046,495 675,281,268

 ذمʦ دائʻة 0 0  14,111 390,984

 تأمʻʽات وضʺانات نقǽʙة 0 12,575,103 3,712,496 739,585,460 619,754,588

 الʨȞʸك الʺʙʸقة 0 0 36,402,231 0 0

189,865,278 23,321,022 762,577 1,495,556 5,411,815  Ȑʛامات أخʜʱة والʻة دائʙأرص 

 مʸʸʵات الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار 0 0 0 0 254,718

8,897,817 4,344,254 478,580 184,951 36,251  Ȑʛات أخʸʸʵم 

 إجʺالي الالʜʱامات 5,448,066 66,206,513 697,605,935 1,191,823,960 1,494,457,153

:ʥʻʸاهʴʸق الʦحق 

 الʺال الʺʙفʨعرأس  100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000

 رأس الʺال تʗʴ الȄʨʶʱة 0 0 0 0 100,143,640

 الاحॽʱاʡي القانʨني 0 0 0 0 4,590,246

 احॽʱاʡي مʵاʛʡ الاسʲʱʺار 0 0 0 0 1,836,098

 احॽʱاʡي إعادة تقʦॽʽ أسعار الʛʸف 0 0 0 5,078,000 8,078,000

 الʶʵائʛ الʺʛحلة 0 0 2,034,288 8,325,627 246,369

 صافي دخل العام (رȃح/ خʶارة) 17,334- 2,034,288 6,291,339 18,360,982 22,434,632

237,328,985 115,113,355 91,674,373 97,965,712 99,982,665 ʧʽʺاهʶʺق الʨإجʺالي حق 

1,731,786,139 1,306,937,315 789,280,308 164,172,225 105,430,732 ʧʽʺاهʶʺق الʨامات وحقʜʱإجʺالي الال 
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ʚ الʸالي لʙʶʸف الॻقʸؕ ʥʻا هي في  ʙؕʸال ʤائʦ31/12ق 

 الॻʮان 2018 2019 2020 2021 2022

  الʴʲاǺات الʹʢامॻة:

 اعʱʺادات مǽʙʻʱʶة 0 12,574,289 3,702,115 795,374,961 879,271,533

 خʢاǼات الʹʺان 0 1,075,278 29,048,629 413,016,645 254,163,443

ات 0 0 0 5,009,970 -  ضʺانات مʷارؗ

 مʙʻʱʶات 0 0 0 3,042,429 3,662,145

  م2022م إلى 2018للفʙʯات مʥ  قʦائʤ الʗخل لʙʶʸف الॻقʥʻ): 6جʗول (
 31/12قʦائʤ الʗخل عʥ الفʙʯات الʯʹʸهॻة في 

 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان
 67,822,737 45,847,105 7,609,174 259,574 0 إيʛادات خʙمات مॽɾʛʸة

 1,357,519 1,186,508 0 0 0 إيʛادات الȄʨʺʱلات والاسʲʱʺار
 Ȑʛادات أخʛ10,730 27,035 1,127,579 235,830 1,000 إي 

 69,190,987 47,060,648 8,736,753 495,404 1,000 إجʺالي الإيʛادات
 204,217 50,501 0 0 0 خʶائʛ تʙني ʦॽʀ الȄʨʺʱلات والاسʲʱʺار

 31,278,884 20,192,533 10,417,612 2,181,175 0 الʺʛʸوفات العʺʨمॽة والإدارȄة
 4,712,534 2,632,340 1,936,293 187,817 18,334 مʛʸوفات الاسʱهلاك

ʝॽأسʱال ʅȄارʸوف إهلاك مʛʸ3,476,100 2,634,350 2,674,187   م 
 Ȑʛوفات أخʛʸ0 0 0 160,700 0 م 

 39,671,735 25,509,724 15,028,092 2,529,692 18,334 إجʺالي الʺʛʸوفات
اة والʹॼȄʛة ʜؗل الʰق (ارةʶح/ خȃر) خلʙ29,519,252 21,550,924 6,291,339- 2,034,288- 17,334- صافي ال 

اة ʜؗ0 0 0 0 0 ال 
 7,084,620 3,189,942 0 0 0 الʹॼȄʛة

اة والʹॼȄʛة ʜؗال ʙعǼ (ارةʶح/ خȃر) خلʙ22,434,632 18,360,982 6,291,339- 2,034,288- 17,334- صافي ال 

:ʥʻقॻف الʙʶʸالي لʸالأداء ال ʤॻʻم في تقʗʳʯʴʸار الॻɹʸال  
   ʛʰة عॽالʺال ʖʶʻام الʙʵʱاسǼ لʽلʴʱائج الʱراسة على مقارنة نʙت الʙʺʱاماعʨالأع  ȑراسة، أʙل الʴم

على دراسة الأداء الʱارʵȄي للʺʕسʶة ؗʺا  الǽ ȑʚقʨم (Historical standard)اسʙʵʱام الʺॽɻار الʱارʵȄي 
 ،)2022هʚه الʖʶʻ (الʺغȃʛي، يʨضح اسʺه، حǽ ʘʽقʨم Ǽالʛʤʻ إلى الʖʶʻ الʺالॽة لعʙة أعʨام أو أخʚ مʨʱسȌ ل

ونʛʤاً لॽɽاب الʺʕشʛات الʵاصة ʻʸǼاعة الʺʸارف في الʯʽʰة اللॽʰʽة حʖʶ علʦ الॼاحʧʽʲ فلʦ يʦʱ اسʙʵʱام مॽɻار 
  مʴل الʙراسة. الأعʨامفي الʺقارنة بʧʽ  (Industry standard)الʻʸاعة 
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العام الʶابȘ مʧ  أو أقل أعلى معʧʽعام إن اسʙʵʱام الʺॽɻار الʱارʵȄي ǽعʻي إنه إذا ؗانʗ الॼʶʻة في   
لها حʖʶ دلالة الॼʶʻة فهʚا ǽعʻي وجʨد تʧʶʴ، وȃالʛʤʻ إلى الارتفاع أو الانʵفاض عʛʰ الأعʨام مʴل الʙراسة 

  ʧȞʺǽ الʦȞʴ على الأداء الʺالي للʺʛʸف قʙʽ الʙراسة.
  :الإجʙاءات الʯي سॺقʕ عʸلॻة الʲʯلʻل Ǻاسʗʳʯام الʹʔʴ الʸالॻة

  ॼعʠ الإجʛاءات الʴʱلʽلॽة الʱي سॼقʗ عʺلॽة الʴʱلʽل واسʛʵʱاج الʱʻائج:ॽɾʺا يلي عʛضاً ل  
لقʙ تʦ اخॽʱار الʖʶʻ الأكʛʲ شʨʽعاً في الʴʱلʽل الʺالي للʺʸارف Ǽالاسʻʱاد إلى ما ورد في الأدب الʺالي  . 1

 الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة. وفȘ ما اسʱعʛضهوالʺʴاسʰي 
ʛضʗ الʨʻʰد عُ لॽʰʶʻة للʛقʦ، ؗʺا الʙراهʦ في عʛض الأرقام، وتʦ اللʨʳء إلى الʱقʖȄʛ لقلة الأهʺॽة ا تʦ إهʺال . 2

لأنه  لإشارة إلى Ȅʛʡقة احʶʱاب الॼʶʻةفي جʙول واحʙ، مع عʙم ا اذات الʸلة ȞǼل نॼʶة مع الॼʶʻة ذاته
 تʺʗ الإشارة إلى ذلʥ في الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة.

مʲل: إجʺالي الأصʨل الʺʴȃʛة، وهي تʷʺل القʛوض الʱي ʴʻʺǽها الʺʛʸف  عʛضʗ الإجʺالॽات أحॽاناً، . 3
 .وغʛʽهاوالʖʴʶ على الʺʨʷȞف 

. إن هʚه الʴالات ؗانʗ ن الʳॽʱʻة غʛʽ ذات دلالة أو معʻى) في خانة الʳॽʱʻة عʙʻما تʨؔ -وضعʗ الإشارة ( . 4
ع Ǽعʙ، وȃالʱالي ؗانʗ أغلʖ م Ǽاعॼʱاره العام الأول للʺʛʸف ولʦ يʙʰأ نʷاʡه في قʨʰل الʨدائ2018في عام 

.ʛصف ȑاوʶة تॽالʺال ʦائʨد القʨʻب 
في الʱعلȘʽ على الʖʶʻ الʺالॽة تʦ الالʜʱام قʙر الإمȞان بʟॽʸʵʱ الفقʛة الأولى للʨصف، والʲانॽة للʺقارنة  . 5

  .للʱقʦॽʽ والʨʱصॽة، والʲالʲة Ǽالاعʱʺاد على الʺॽɻار الʱارʵȄي عʛʰ الأعʨام
  :أعلاه الʺالي Ǽاسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة في ʣل الاعॼʱارات الʺʨؗʚرةʽل وॽɾʺا يلي عʛضاً لʱʻائج الʴʱل

  تقʤॻʻ الأداء الʸالي لʙʶʸف الॻقǺ ʥʻاسʗʳʯام الʹʔʴ الʸالॻة:
للفʛʱة  لʺʛʸف الॽقʧʽلقʨائʦ الʺالॽة اʴʱلʽل ب الإجاǼة عʧ تʶاؤلات الʙراسة Ǽعʙ الॽʁاميʦʱ في هʚه الʜʳئॽة 

الʺالॽة الʱالॽة: نʖʶ الʨʽʶلة، نʖʶ الॽʴȃʛة، نʖʶ تʅॽʣʨ الأمʨال، نʖʶ م Ǽاسʙʵʱام الʧ2018-2022 ʖʶʻ م
  ، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:ملاءة رأس الʺال
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:ʥʻقॻف الʙʶʸلة لʦʻʴال ʔʴن   
ʙʶف الॻقʥʻ هل الأداء الʸالي لʸ، وهʨ: للʙراسةالʶʱاؤل الفʛعي الأول  عʧتʖʽʳُ نʱائج الʴʱلʽلات الʺالॽة الʱالॽة 

  وقʙ تʦ اسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة الʱالॽة في هʚا الʺʨʴر: الʦʻʴلة؟جʗʻ مʥ ناحॻة 
 الʹॺʴة الʹقǻʗة إلى الʦدائع:أولاً: 

) ʦول رقʙʳضح الʨة 7يॼʶʻدائع مع الʨة إلى الǽʙقʻة الॼʶʻلة بʸد ذات الʨʻʰام ) الʨذاتها خلال الأع
  م).2022-2018( الʙراسةمʴل 

  ): نॺʴة الʹقǻʗة إلى الʦدائع7جʗول (
 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان
      108,633,095      44,598,435      2,500,080      764,165       0  الʻقǽʙة

      264,177,725      140,621,600      14,564,939      20,319,973      100,276,852 أرصʙة لȐʙ الʺʸارف والʺʕسʶات الʺالॽة
      1,295,048,355      1,164,144,573      696,364,778      64,526,006       0  الʨدائع وما في حȞʺها

 0.29 0.16 0.02 0.33 - نॼʶة الʻقǽʙة إلى الʨدائع

 Ȏما يلي:يلاح Șابʶل الʽلʴʱال ʧم  
 على الʨʴʻ الʱالي: الʙراسةعʨام مʴل الأكانʗ نॼʶة الʻقǽʙة إلى الʨدائع خلال  . 1
 0.33، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقʧʽ لǽʙه 0.33م 2019إلى الʨدائع في عام كانʗ نॼʶة الʻقǽʙة  -

ديʻار في الʻقǽʙة ǼالʻȄʜʵة والʻقǽʙة لȐʙ الʺʸارف والʺʕسʶات الʺالॽة لʙʵمة ؗل ديʻار في الʨدائع وما في 
 ، سʨاءً ؗانʗ مʧ أفʛاد أو مʕسʶات، وهʚا ǽعʛʰʱ مʕشʛ غʛʽ جʙʽ.حȞʺها

-  ʨة إلى الǽʙقʻة الॼʶن ʗه 0.02م 2020دائع في عام كانǽʙل ʧʽقॽف الʛʸإلى أن م ʛʽʷǽ اʚ0.02، وه 
ديʻار في الʻقǽʙة ǼالʻȄʜʵة والʻقǽʙة لȐʙ الʺʸارف والʺʕسʶات الʺالॽة لʙʵمة ؗل ديʻار في الʨدائع وما في 

 ، سʨاءً ؗانʗ مʧ أفʛاد أو مʕسʶات، وهʚا ǽعʛʰʱ مʕشʛ غʛʽ جʙʽ.حȞʺها
 0.16، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقʧʽ لǽʙه 0.16م 2021عام  كانʗ نॼʶة الʻقǽʙة إلى الʨدائع في -

ديʻار في الʻقǽʙة ǼالʻȄʜʵة والʻقǽʙة لȐʙ الʺʸارف والʺʕسʶات الʺالॽة لʙʵمة ؗل ديʻار في الʨدائع وما في 
 ، سʨاءً ؗانʗ مʧ أفʛاد أو مʕسʶات، وهʚا ǽعʛʰʱ مʕشʛ غʛʽ جʙʽ.حȞʺها
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 0.29، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقʧʽ لǽʙه 0.26م 2022كانʗ نॼʶة الʻقǽʙة إلى الʨدائع في عام  -
ديʻار في الʻقǽʙة ǼالʻȄʜʵة والʻقǽʙة لȐʙ الʺʸارف والʺʕسʶات الʺالॽة لʙʵمة ؗل ديʻار في الʨدائع وما في 

  ، سʨاءً ؗانʗ مʧ أفʛاد أو مʕسʶات، وهʚا ǽعʛʰʱ مʕشʛ غʛʽ جʙʽ.حȞʺها
ورȃʺا يʛجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى ى مॽʁǼ ʧة الأعʨام م أعل2019كانʗ نॼʶة الʻقǽʙة إلى الʨدائع في عام  . 2

 ،ʝॽأسʱالي للʱاره العام الॼʱاعǼ ا العامʚدائع في هʨة الʺॽʀ فاضʵان ʦفي عام ث ȍʨʴل ملȞʷǼ ʗʹفʵان
م عʙʻ زȄادة حʦʳ الʨدائع، وعلى الʛغʦ مʧ اسʛʺʱار الارتفاع الʺلȍʨʴ في حʦʳ الʨدائع مʧ الأفʛاد 2020

م إلا إن نॼʶة الʻقǽʙة إلى الʨدائع ارتفعʗ 2022م مقارنة Ǽالعام 2022وم 2021والʺʕسʶات في عامي 
أǽʹاً ȞʷǼل ملȍʨʴ، وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى زȄادة الʻقǽʙة ȞʷǼل واضح. على الʛغʦ مʧ الȄʜادة في 

م، وذلʖʰʶǼ ʥ زȄادة الʻقǽʙة 2019م إلا إن الॼʶʻة لʦ تʸل إلى ما ؗانʗ علॽه في 2022م و2021عامي 
  مʧ زȄادة الʨدائع وما في حȞʺها.بॼʶʻة أقل 

 نॺʴة الاحॻʯاʟي الʹقȏʗ:ثانčॻا: 
) ʦول رقʙʳضح الʨة 8يॼʶʻمع ال ȑʙقʻي الʡاॽʱة الاحॼʶʻلة بʸد ذات الʨʻʰل ) الʴام مʨذاتها خلال الأع

  م).2022-2018( الʙراسة
  
  

  ): نॺʴة الاحॻʯاʟي الʹق8ȏʗجʗول (
 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان
ȑʜ  الʻقǽʙة ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȑʙ1,134,233,448      1,007,296,934      740,183,143      114,726,746      0 ل      

      1,295,048,355      1,164,144,573      696,364,778      64,526,006      0 الʨدائع وما في حȞʺها
ȑʙقʻي الʡاॽʱة الاحॼʶ0 ن%  178% 106% 87% 88% 

  يʧʽʰʱ مʧ الʴʱلʽل الʶابȘ ما يلي:
 على الʨʴʻ الʱالي: الʙراسةكانʗ نॼʶة الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ خلال الʝʺʵ أعʨام مʴل  . 1
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% وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى عʙم بʙء مʛʸف الॽقʧʽ 0م 2018كانʗ نॼʶة الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ في عام  -
لǽ ʦقǼ ʦالاحʱفاǼ ȍاحॽʱاʡي نقȑʙ لȐʙ  في مʜاولة نʷاʡه في قʨʰل الʨدائع مʧ الأفʛاد والʺʕسʶات، وȃالʱالي

.ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم 
Ǽاحॽʱاʡي نقȑʙ وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقʧʽ  %178م 2019كانʗ نॼʶة الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ في عام  -

Ǽ ȑʜʺا نʱʰʶه  ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȑʙم178ل % ʛشʕم ʛʰʱعǽ اʚه، وهǽʙها لʺȞدائع وما في حʨال ʦʳح ʧ
.ʙʽج 

% وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقǼ ʧʽاحॽʱاʡي نقȑʙ 106م 2020الʻقȑʙ في عام  كانʗ نॼʶة الاحॽʱاʡي -
Ǽ ȑʜʺا نʱʰʶه  ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȑʙ106ل.ʙʽج ʛشʕم ʛʰʱعǽ اʚها، وهʺȞدائع وما في حʨال ʦʳح ʧم % 

% وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقǼ ʧʽاحॽʱاʡي نقȑʙ 87م 2021كانʗ نॼʶة الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ في عام  -
ʰʽف لʛʸم Ȑʙه لʱʰʶا نʺǼ ȑʜ ʛؗʺا الॽ87م %.ʙʽج ʛشʕم ʛʰʱعǽ اʚه، وهǽʙها لʺȞدائع وما في حʨال ʦʳح ʧ 

% وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقǼ ʧʽاحॽʱاʡي نقȑʙ 88م 2022كانʗ نॼʶة الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ في عام  -
Ǽ ȑʜʺا نʱʰʶه  ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȑʙم88ل %ʽج ʛشʕم ʛʰʱعǽ اʚه، وهǽʙها لʺȞدائع وما في حʨال ʦʳح ʧ.ʙ 

ʛȄجع الʖʰʶ في و  قʙʽ الʙراسة، الأعʨام Ǽاقي بʧʽ الأعلىم 2019في عام  الاحॽʱاʡي الʻقȑʙكانʗ نॼʶة  . 2
الأعʨام الʱالॽة، وʛȄجع الʖʰʶ ذلʥ إلى انʵفاض ॽʀʺة الʨدائع في هʚا العام، ثʦ انʵفʹȞʷǼ ʗل ملȍʨʴ في 

 ȑʙقʻي الʡاॽʱادة الاحȄز ʧة أعلى مॼʶʻدائع بʨال ʦʳادة حȄإلى ز ʥفي ذل.ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȑʙل 
م ǽفʨق الʨدائع وما في حȞʺها لȐʙ مʛʸف الॽقʧʽ، 2020م و2019كانʗ الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ في عامي  . 3

 م فؔانʗ الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ أقل مʧ الʨدائع وما في حȞʺها.2022م و2021أما في عامي 
4 .  ʙʻال عʜام إلا أنه لا يʨالأع ʛʰع ȑʙقʻي الʡاॽʱفاض الاحʵان ʧم ʦغʛل.على الʨالʺعق ʙʴال  

 نॺʴة الأصʦل الʹقǻʗة وشॺه الʹقǻʗة:ثالʰاً: 
 Ȑʙة لǽʙقʻة الʙوالأرص ʧʽقॽف الʛʸة مʻȄʜʵǼ ةʛافʨʱʺة الǽʙقʻدائع الʨة إلى الǽʙقʻة الॼʶت نʚأخ ʙلق

ʨȄضح الʙʳول الʺʸارف الأخȐʛ فقȌ، ولʧؔ هʚه الॼʶʻة تʨʱسع وتʷʺل ؗافة الأصʨل الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة، و 
) ʦة 9رقॼʶʻة مع الǽʙقʻه الॼة وشǽʙقʻل الʨة الأصॼʶʻلة بʸد ذات الʨʻʰل ) الʴام مʨراسةذاتها خلال الأعʙال 

  م).2018-2022(
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  ): نॺʴة الأصʦل الʹقǻʗة وشॺه الʹقǻʗة9جʗول (
 2022 2021 2020 2019 2018  الॻʮان

 108,633,095 44,598,435 2,500,080 764,165 0 الʻقǽʙة
 264,177,725 140,621,600 14,564,939 20,319,973 100,276,852 والʺʕسʶات الʺالॽةأرصʙة لȐʙ الʺʸارف 

 ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȑʙدائع لʨ1,134,233,448 1,007,296,934 740,183,143 114,726,746 0 ال 
ات  10,000,000 10,000,000 0 0 0 مʷارؗ

 980,000 980,000 980,000 0 0 الʺʶاهʺات
 1,518,024,267 1,203,496,969 758,228,162 135,810,884 100,276,852 الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙةإجʺالي الأصʨل 

 1,295,048,355 1,164,144,573 696,364,778 64,526,006 0 الʨدائع وما في حȞʺها
 1.2 1 1.1 2.1 - نॼʶة الأصʨل الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة

  يʱʹح مʧ الʴʱلʽل الʶابȘ ما يلي:
 الأصʨل الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة خلال الأعʨام مʴل الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي:كانʗ نॼʶة  . 1
ديʻار في شȞل أصʨل  2.1 مʺا ǽعʻي وجʨد 2.1م 2019كانʗ نॼʶة الأصʨل الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة في عام  -

 ، وهʚا ǽعʛʰʱ مʕشʛ جʙʽ.نقǽʙة وشॼه نقǽʙة لʙʵمة ؗل ديʻار في الʨدائع وما في حȞʺها
ديʻار في شȞل أصʨل  1.1 مʺا ǽعʻي وجʨد 1.1م 2020كانʗ نॼʶة الأصʨل الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة في عام  -

 ، وهʚا ǽعʛʰʱ مʕشʛ جʙʽ.نقǽʙة وشॼه نقǽʙة لʙʵمة ؗل ديʻار في الʨدائع وما في حȞʺها
ديʻار في شȞل أصʨل  مʺا ǽعʻي وجʨد و 1م 2021كانʗ نॼʶة الأصʨل الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة في عام  -

 ، وهʚا ǽعʛʰʱ مʕشʛ جʙʽ.نقǽʙة وشॼه نقǽʙة لʙʵمة ؗل ديʻار في الʨدائع وما في حȞʺها
ديʻار في شȞل  1.2 مʺا ǽعʻي وجʨد وه 1.2م 2021كانʗ نॼʶة الأصʨل الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة في عام  -

  ل ديʻار في الʨدائع وما في حȞʺها، وهʚا ǽعʛʰʱ مʕشʛ جʙʽ.أصʨل نقǽʙة وشॼه نقǽʙة لʙʵمة ؗ
2 .  ʗة كانॼʶةنǽʙقʻه الॼة وشǽʙقʻل الʨجع 2019في عام  الأصʛȄراسة، وʙال ʙʽام قʨاقي الأعǼ ʧʽم الأعلى ب

، ثʦ انʵفʹȞʷǼ ʗل ملȍʨʴ في الأعʨام أǽʹاً  الʖʰʶ في ذلʥ إلى انʵفاض ॽʀʺة الʨدائع في هʚا العام
 لʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة.الأصʨل االʱالॽة، وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى زȄادة حʦʳ الʨدائع بॼʶʻة أعلى مʧ زȄادة 

عʛʰ الأعʨام مʴل الʙراسة إلا أنها لا تʜال عʙʻ الʙʴ الʺعقʨل، حʘʽ إذا قام  الॼʶʻةعلى الʛغʦ مʧ انʵفاض  . 3
جʺॽع عʺلاء الʺʛʸف ʖʴʶǼ ودائعهʦ فإن مʛʸف الॽقॽʢʱʶǽ ʧʽع تغॽʢة ذلʥ، ولǼ ʧؔالʛجʨع إلى 



 z¥ـ }���£
zŏ |�Ʈ«وا z¥ـ }� yƑ�� y�Ʈٕ«م ا© �ħ� z¥ـ yدر� z¥�Ĝ� |� z¥ــ  |�¼ 

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.46 

 

 |�Èŋ
Ǝ{ ــــــا

yų� {��ßـ ا�  
�ا�Üěد  |ēا�ëا 

� |ï£
zŏ |��  4202  

  

 

Vol. 2, No. 4, Sep.  2024              PAG
E

 
 

ʶʴا الʚه ʙʽصʛف ،ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸم Ȑʙل ȑʙقʻي الʡاॽʱة في الاحॼʶʻفي جعل ال ʙساع ʧم ʨاب ه
.ʙʽوضع ج 

  :للʗراسةالإجاǺة عʥ الʴʯاؤل الفʙعي الأول 
ناحॻة الʦʻʴلة؟  هل الأداء الʸالي لʙʶʸف الॻقʥʻ جʗʻ مʥهʨ  للʙراسةلقʙ ؗان الʶʱاؤل الفʛعي الأول   

الʺʸارف، ʧȞʺǽ القʨل إن وʻȃاءً على الʴʱلʽلات الʺالॽة الʶاǼقة Ǽاسʙʵʱام Ǽعʠ نʖʶ الʨʽʶلة الʱي تʱʺاشى مع 
ʧʽقॽف الʛʸممʙّإلا أنه ق ،ʝॽأسʱال ʧم ʘالʲلة في العام الʨʽʶال ʖʶن ʖفاض أغلʵان ʧم ʦغʛأداء ، وعلى ال 

، حʻȞʺǽ ʘʽه مʨاجهة ومقابلة الʖʴʶ الʨʽمي مʧ الʨدائع في عامه الʛاǼع والʵامʝ جʙʽ مʧ حʘʽ الʨʽʶلة مالي
  على أصʨله الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة.ت Ǽالاعʱʺاد ʶامʧ قʰل العʺلاء سʨاءً ؗانʨا أفʛاد أو مʕس

:ʥʻقॻف الʙʶʸة لॻʲȁʙال ʔʴن  
هل الأداء الʸالي ، وهʨ: للʙراسةتʖʽʳُ نʱائج الʴʱلʽلات الʺالॽة الʱالॽة عʧ الʶʱاؤل الفʛعي الʲاني 

  وقʙ تʦ اسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة الʱالॽة في هʚا الʺʨʴر: لʙʶʸف الॻقʥʻ جʗʻ مʥ ناحॻة الॻʲȁʙة؟
 نॺʴة صافي الȁʙح إلى إجʸالي الإيʙادات:أولاً: 

) ʦول رقʙʳضح الʨة 10يॼʶʻادات مع الʛح إلى إجʺالي الإيȃʛة صافي الॼʶʻلة بʸد ذات الʨʻʰذاتها ) ال
  م).2022-2018( الʙراسةخلال الأعʨام مʴل 

  ): نॺʴة صافي الȁʙح إلى إجʸالي الإيʙادات10جʗول (
 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان

 22,434,632 18,360,982 6,291,339- 2,034,288- 17,334-  صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة
 69,190,987 47,060,648 8,736,753 495,404 1,000 مʨʺʳع الإيʛادات

 %32 %39 %72- %411- %1733- صافي الȃʛح إلى الإيʛاداتنॼʶة 

  يلاحȎ مʧ الʴʱلʽل الʶابȘ ما يلي:
 إجʺالي الإيʛادات خلال الأعʨام مʴل الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي:كانʗ نॼʶة صافي الȃʛح إلى  . 1
م) نʳॽʱة تʴقȘʽ مʛʸف الॽقʧʽ لʶʵائʛ مʧ مʜاولة ʣ2018-2020هʛت الॼʶʻة Ǽالʶالʖ خلال الفʛʱة ( -

لʴǽ ʦقȘ أرȃاحاً لʰʶʻها إلى  فعلى الʛغʦ مʧ ارتفاع الإيʛادات خلال هʚه الفʛʱة إلا إن الʺʛʸفنʷاʡه، 
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Ǽ ادات، أوʛإالإي ʦاهʶت ʦل ʛى أخʻف في ʺعʛʸʺادات الʛوفات و يʛʸʺة الॽʢا تغʚاح، وهȃأر ȑأ Șʽقʴت
 الʨضع ॽʰʡعي لأȑ نʷاȋ في بʙاǽة عʺʛه.

 ، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقʧʽ%39 م2021كانʗ نॼʶة صافي الȃʛح إلى إجʺالي الإيʛادات في عام  -
 ديʻار في الإيʛادات. 100ديʻار لؔل  39حقȘ أرȃاح صاॽɾة قʙرها 

%، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقʧʽ 32م 2022كانʗ نॼʶة صافي الȃʛح إلى إجʺالي الإيʛادات في عام  -
  ديʻار في الإيʛادات. 100ديʻار لؔل  32حقȘ أرȃاح صاॽɾة قʙرها 

تʴقȘʽ أرȃاح جʙʽة في عامه الʛاǼع والʵامʝ، لقʙ انʱقل مʛʸف الॽقʧʽ مʧ وضع تʙʰؔ خʶائʛ إلى وضع  . 2
 م.2022م مقارنة Ǽعام 2021لʧؔ يʨجʙ انʵفاض ȌॽʶǼ في نॼʶة الȃʛح الʸافي إلى الإيʛادات في عام 

الانʵفاض الȑʚ حʙث عام  لʧؔ في حال اسʛʺʱتعʛʰʱ نॼʶة صافي الȃʛح إلى الإيʛادات ȞʷǼل عام جʙʽة،  . 3
ʛʰʱ مʕشʛ غʛʽ جʙʽ على ؗفاءة الإدارة في تʴقȘʽ الإيʛادات فإن ذلǽ ʥعالأعʨام الʱالॽة،  حʱىم 2022

 والʛʢॽʶة على مʛʸوفات الʷʱغʽل.
  :معʗل العائʗ على رأس الʸالثانčॻا: 

) ʦول رقʙʳضح الʨة 11يॼʶʻعلى رأس الʺال مع ال ʙل العائʙعʺǼ لةʸد ذات الʨʻʰذاتها خلال ) ال
  م).2022-2018( الʙراسةالأعʨام مʴل 

  العائʗ على رأس الʸال): معʗل 11جʗول (
 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان

 22,434,632 18,360,982 6,291,339- 2,034,288- 17,334- صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة
      100,000,000      100,000,000      100,000,000      100,000,000      100,000,000 رأس الʺال الʺʙفʨع
 %22 %18 %6- %2- %0 رأس الʺالمعʙل العائʙ على 

  يʧʽʰʱ مʧ الʴʱلʽل الʶابȘ ما يلي:
 كان معʙل العائʙ على رأس الʺال خلال الأعʨام مʴل الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي: . 1
م)، وȃالʱالي فإنه لا تʨجʙ أȑ عʨائʙ على 2020-2018لʴǽ ʦقȘ مʛʸف الॽقʧʽ أȑ عʨائʙ خلال الفʛʱة ( -

 رأس الʺال الʺʙفʨع.
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ʺʛʸف حقȘ عائʙاً صاĎॽɾا ال%، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن 18م 2021كان معʙل العائʙ على رأس الʺال في عام  -
 رأس الʺال الʺʙفʨع.ديʻار مʧ  100ديʻار عʧ ؗل  18مʧ الʹʛائʖ قʙره 

%، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقʧʽ حقȘ عائʙاً 22م 2022كان معʙل العائʙ على رأس الʺال في عام  -
 ديʻار مʧ الʺॼالغ الʺʙفʨعة لʛأس الʺال. 100ديʻار عʧ ؗل  ʛ22ائʖ قʙره صاĎॽɾا مʧ الʹ

م، أما في الأعʨام 2022م و2021يʨجʙ ارتفاع واضح في معʙل العائʙ على رأس الʺال الʺʙفʨع في عامي  . 2
 م فلʴǽ ʦقȘ الʺʛʸف أȑ عʨائǼ ʙاعॼʱاره في بʙاǽة مʛʽʶة العʺل الʺʛʸفي.2020-م2018

م ʛʽʷǽ إلى ؗفاءة 2022العائʙ على رأس الʺال الʺʙفʨع خلال الأعʨام الʱالॽة لعام  إن اسʛʺʱار ارتفاع معʙل . 3
  إدارة الʺʛʸف في تॽʺʻة الأمʨال الʺʙفʨعة مʧ قʰل الʺʧȄʛʺʲʱʶ في رأس مالها.

 معʗل العائʗ على حقʦق الʸلॻؒة:ثالʰاً: 
هʚا الʺعʙل ॽɾأخʚ  إن معʙل العائʙ على رأس الʺال أخʚ مʨȞن واحʙ مʧ مʨȞنات حقʨق الʺلॽؔة، أما

) الʨʻʰد ذات الʸلة Ǽʺعʙل العائʙ على ʨȄ12ضح الʙʳول (جʺॽع الʺʨȞنات Ǽʺا في ذلʥ رأس الʺال الʺʙفʨع، و 
  م).2022-2018( الʙراسةذاتها خلال الأعʨام مʴل حقʨق الʺلॽؔة مع الॼʶʻة 

  ): معʗل العائʗ على حقʦق الʸلॻؒة12جʗول (
 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان

 22,434,632 18,360,982 6,291,339- 2,034,288- 17,334- صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة
 237,328,985 115,113,355 91,674,373 97,965,712 99,982,665 حقʨق الʺلॽؔة

 %9 %16 %7- %2- %0 معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة

  يʧّ̔ʰُ الʴʱلʽل الʶابȘ ما يلي:
 الʺلॽؔة خلال الأعʨام مʴل الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي:كان معʙل العائʙ على حقʨق  . 1
م)، وȃالʱالي فإنه لا تʨجʙ أȑ عʨائʙ على 2020-2018لʴǽ ʦقȘ مʛʸف الॽقʧʽ أȑ عʨائʙ خلال الفʛʱة ( -

 حقʨق الʺلॽؔة. 
%، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن مʛʸف الॽقʧʽ حقȘ عائʙاً 16م 2021في عام  حقʨق الʺلॽؔةكان معʙل العائʙ على  -

 ديʻار مʛʺʲʱʶة مʧ قʰل الʺʶاهʺʧʽ. 100ديʻار عʧ ؗل  16صاĎॽɾا مʧ الʹʛائʖ قʙره 
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ʺʛʸف حقȘ عائʙاً صاĎॽɾا ال%، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن 9م 2022في حقʨق الʺلॽؔة كان معʙل العائʙ على  -
 ديʻار مʧ الʺॼالغ الʺʛʺʲʱʶة مʧ قʰل الʺʶاهʺʧʽ. 100ديʻار عʧ ؗل  9مʧ الʹʛائʖ قʙره 

م الأعلى مʧ بʧʽ جʺॽع الأعʨام، فالأعʨام الʱي تȘʰʶ 2021كان معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة في عام  . 2
هʚا العام لʴǽ ʦقȘ مʛʸف الॽقʧʽ أȑ عʨائʙ، ولʧؔ الʺلفʗ أنه Ǽعʙ أن حقȘ الʺʛʸف معʙل عائʙ مʛضي 

 م.2022% تقॼȄʛاً في عام 50ʺا ǽُقارب م إلا أنه انʵف2021Ǽ ʠفي عام 
 م ǽعʛʰʱ مʕشʛ غʛʽ جʙʽ، وفي حالة2022الانʵفاض في معʙل العائʙ على حقʨق الʺلॽؔة في عام  إن . 3

م فإن ذلʛʽʷǽ ʥ إلى عʙم ؗفاءة إدارة 2022هʚا الانʵفاض في الأعʨام الʱالॽة لعام  الانʵفاض فياسʛʺʱار 
.ʧʽʺاهʶʺال الʨف في إدارة أمʛʸʺال  

  معʗل العائʗ على الأصʦل:: راǺعاً 
) ʦول رقʙʳضح الʨة 13يॼʶʻل مع الʨعلى الأص ʙل العائʙعʺǼ لةʸد ذات الʨʻʰام ) الʨذاتها خلال الأع

  م).2022-2018( الʙراسةمʴل 
  ): معʗل العائʗ على الأصʦل13جʗول (

 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان
 22,434,632 18,360,982 6,291,339- 2,034,288- 17,334- صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة

 1,731,786,139 1,306,937,315 789,280,308 164,172,225 105,430,732 مʨʺʳع الأصʨل

 %1 %1 %1- %1- %0 معʙل العائʙ على الأصʨل

  مʧ خلال الʴʱلʽل الʶابȘ يلاحȎ ما يلي:
1 .  ʨʴʻراسة على الʙل الʴام مʨل خلال الأعʨعلى الأص ʙل العائʙالي:كان معʱال 
م) خʶائʛ مʜʱايʙة، وȃالʱالي فإنه لا تʨجʙ أȑ عʨائʙ على 2020-2018حققʗ مʛʸف الॽقʧʽ خلال الفʛʱة ( -

 الأصʨل. 
عائʙاً  تʴقȘʽ الʺʛʸف%، وهʚا ʛʽʷǽ إلى 1 م2022و م2021 يفي عام الأصʨلكان معʙل العائʙ على  -

 الأصʨل. فيديʻار مʛʺʲʱʶة  100عʧ ؗل واحʙ  صاĎॽɾا مʧ الʹʛائʖ قʙره ديʻار
م)، 2022-2021لقʙ ؗان معʙل العائʙ على الأصʨل مʶʱاوȑ في العامʧʽ الȑʚ حقȘ فʽهʦ الʺʛʸف أرȃاح ( . 2

 وȃالʱالي لا ʛʽʷǽ إلى أȑ تʧʶʴ في تʴقȘʽ عʨائʙ على الأصʨل.



 z¥ـ }���£
zŏ |�Ʈ«وا z¥ـ }� yƑ�� y�Ʈٕ«م ا© �ħ� z¥ـ yدر� z¥�Ĝ� |� z¥ــ  |�¼ 

DERNA UNIVERSITY JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 

Available online at https://dujhss.uod.edu.ly/ 
P-ISSN: 2959-6475      E-ISSN: 2959-6483     Impact Factor: 0.46 

 

 |�Èŋ
Ǝ{ ــــــا

yų� {��ßـ ا�  
�ا�Üěد  |ēا�ëا 

� |ï£
zŏ |��  4202  

  

 

Vol. 2, No. 4, Sep.  2024              PAG
E

 
 

معʙل العائʙ على الأصʨل مʵʻفʠ في الأعʨام مʴل الʙراسة، فʱʴى عʙʻما بʙء الʺʛʸف في تʴقȘʽ إن  . 3
 ʙهʷǽ ʦاح لȃاً.أرʣʨʴاً ملʻʶʴت 

إن الانʵفاض في هʚا الʺعʙل ǽعʛʰʱ مʕشʛ سلʰي على ؗفاءة إدارة الʺʛʸف في تʷغʽل واسʱغلال أصʨلها  . 4
  الاسʱغلال الأمʲل.

  

  معʗل العائʗ على الʦدائع:خامʴاً: 
) ʦول رقʙʳضح الʨة 14يॼʶʻدائع مع الʨعلى ال ʙل العائʙعʺǼ لةʸد ذات الʨʻʰام ) الʨذاتها خلال الأع

  م).2022-2018( الʙراسةمʴل 
  ): معʗل العائʗ على الʦدائع14جʗول (

 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان
 22,434,632 18,360,982 6,291,339- 2,034,288- 17,334- صافي الȃʛح Ǽعʙ الʹॼȄʛة

      1,295,048,355      1,164,144,573      696,364,778      64,526,006       0 الʨدائع وما في حȞʺها
 %2 %2 %1- %3- - معʙل العائʙ على الʨدائع

  يʱʹح مʧ نʱائج الʴʱلʽل الʶابȘ ما يلي:
 كان معʙل العائʙ على الʨدائع خلال الأعʨام مʴل الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي: . 1
- ʙʰؔة ( تʛʱخلال الف ʧʽقॽف الʛʸعلى ودائع 2020-2018م ʙائʨد عʨم وجʙي عʻعǽ ة، مʺاʙايʜʱم ʛائʶم) خ

 العʺلاء. 
-  ʧʽعلى رأس الʺال في عام ʙل العائʙ2م 2022م و2021كان مع ʧʽقॽف الʛʸإلى أن م ʛʽʷǽ اʚوه ،%

ʧ قʰل العʺلاء سʨاءً ديʻار مʛʺʲʱʶة مʨدعة م 100حقȘ عائʙاً صاĎॽɾا مʧ الʹʛائʖ قʙره ديʻارʧȄ عʧ ؗل 
كانʨا أفʛاد أو مʕسʶات، وسʨاءً ؗانʗ ودائع تʗʴ الʢلʖ أو لآجل أو تʨفʛʽ أو تأمʻʽات نقǽʙة أو صʨȞك 

 مʙʸقة.
لقʙ ؗان معʙل العائʙ على الʨدائع وما في حȞʺها مʶʱاوȑ في العامʧʽ الȑʚ حقȘ فʽهʦ الʺʛʸف أرȃاح  . 2

 تʴقȘʽ عʨائʙ على ودائع العʺلاء.م)، وȃالʱالي لا ʛʽʷǽ إلى أȑ تʧʶʴ في 2021-2022(
3 .  Șʽقʴف في تʛʸʺء الʙما بʙʻى عʱʴراسة، فʙل الʴام مʨفي الأع ʠفʵʻل مʨعلى الأص ʙل العائʙإن مع

 أرȃاح ؗان الʢॽʶǼ ʧʶʴʱاً.
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إن الانʵفاض في هʚا الʺعʙل ǽعʛʰʱ مʕشʛ سلʰي على ؗفاءة إدارة الأمʨال الʺʨدعة مʧ قʰل العʺلاء في  . 4
 مʱʵلف الأشȞال.

Ǻاني الإجاʰعي الʙاؤل الفʴʯال ʥراسةة عʗلل:  
؟ الॻʲȁʙةهل الأداء الʸالي لʙʶʸف الॻقʥʻ جʗʻ مʥ ناحॻة هʨ  للʙراسة الʲانيلقʙ ؗان الʶʱاؤل الفʛعي   

 ʖʶن ʠعǼ امʙʵʱاسǼ قةǼاʶة الॽلات الʺالʽلʴʱاءً على الʻȃهاوʽعارف علʱʺة الॽʴȃʛي و  الʱالʦاغʻʱت ʸʺارف، مع ال
ʵامʝ، لا ǽقʙم أداء مالي جʙʽ مʧ حʘʽ الॽʴȃʛة مʚʻ بʙاǽة الʱأسʝॽ وحʱى عامه ال الॽقʧȞʺǽ،ʧʽ القʨل إن مʛʸف 

وفي حال اسʛʺʱار هʚا الانʵفاض في الأداء فإن ذلǽ ʥعʻي وجʨد ضعف في ؗفاءة إدارة الʺʛʸف في تʷغʽل 
ُ̋لاّك أو الʺʨدعة مʧ العʺلاء ʱʵʺǼلف فʯات هʦ. يʙʰو أن إدارة الʺʛʸف أصʨلها وȂدارة أمʨالها سʨاءً الʺʛʺʲʱʶة مʧ ال

 ʙʽʳضع الʨال ʧم ʦغʛلة، فعلى الʨʽʶة والॽʴȃʛفي الʙه ʧʽازنة بʨʺال ʨإدارة الʺال وه ȏادॼم ʦأه ʙأح Șقʴت ʦل
  نĎॽʰʶا للʺʛʸف مʧ حʘʽ الʨʽʶلة إلا أنه لʚؗ ʝॽلʥ مʧ ناحॽة الॽʴȃʛة.

:ʥʻقॻف الʙʶʸال لʦالأم ʃॻʡʦت ʔʴن  
ॽɾ ʗȄʛʺا يʱعلȘ بʅॽʣʨʱ أمʨال مʛʸف الॽقʧʽ ؗانʗ مʢʱاǼقة تقॼȄʛاً إن نʱائج الʴʱلʽلات الʺالॽة الʱي أج

 ʙعǼ جة إلى ماʛʵʱʶʺائج الʱʻعلى ال Șʽعلʱل الʽتأج ʦʱʽا فإنه سʚر، لهʨʴʺا الʚها هȄʨʱʴǽ يʱال ʖʶʻع الॽʺفي ج
ʽؗʚʱال ʦالʺه ʧار والإسهاب. ومʛؔʱا للĎǽل عام تفادȞʷǼ ةʙة واحʛم Șʽعلʱال ʦائج ثʱʻاض ؗافة الʛعʱه اسʚا إن هʻه ʛ

هل الأداء الʸالي لʙʶʸف الॻقʥʻ جʗʻ مʥ ناحॻة ، وهʨ: للʙراسةتʖʽʳُ عʧ الʶʱاؤل الفʛعي الʲالʘ الʜʳئॽة 
  وقʙ تʦ اسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة الʱالॽة في هʚا الʺʨʴر: تʃॻʡʦ الأمʦال؟

 معʗل تʃॻʡʦ الʦدائع:أولاً: 
) ʦول رقʙʳضح الʨة 15يॼʶʻدائع مع الʨال ʅॽʣʨل تʙعʺǼ لةʸد ذات الʨʻʰل ) الʴام مʨذاتها خلال الأع

  م).2022-2018( الʙراسة
  ): معʗل تʃॻʡʦ الʦدائع15جʗول (

 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان
       1,525       1,639       882       0       0 حʶاǼات جارȄة مʙيʻة

       1,263,595       0       0       0       0 قʛوض حʻʶة
       1,265,120       1,639       882       0       0 إجʺالي الأصʨل الʺʴȃʛة
      1,295,048,355      1,164,144,573      696,364,778      64,526,006       0 الʨدائع وما في حȞʺها
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 %0.1 %0 %0 %0 - معʙل تʅॽʣʨ الʨدائع

 :الأمʦال الʯʸاحةمعʗل تʃॻʡʦ ثانčॻا: 
) ʦول رقʙʳضح الʨة 16يॼʶʻاحة مع الʱʺال الʨالأم ʅॽʣʨل تʙعʺǼ لةʸد ذات الʨʻʰذاتها خلال ) ال

  م).2022-2018( الʙراسةالأعʨام مʴل 
  ): معʗل تʃॻʡʦ الأمʦال الʯʸاحة16جʗول (

 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان
 1,265,120 1,639 882 0 0 إجʺالي الأصʨل الʺʴȃʛة

 1,295,048,355 1,164,144,573 696,364,778 64,526,006 0 الʨدائع وما في حȞʺها
ʧʽʺاهʶʺق الʨ237,328,985 115,113,355 91,674,373 97,965,712 99,982,665 إجʺالي حق 

 %0.1 %0 %0 %0 %0 معʙل تʅॽʣʨ الأمʨال الʺʱاحة

  
 نॺʴة القʙوض إلى الʦدائع:ثالʰاً: 

) ʦول رقʙʳضح الʨة 17يॼʶʻدائع مع الʨوض إلى الʛة القॼʶʻلة بʸد ذات الʨʻʰام ) الʨذاتها خلال الأع
  م).2022-2018( الʙراسةمʴل 

  ): نॺʴة القʙوض إلى الʦدائع17جʗول (
 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان

 1,263,595 0 0 0 0 القʛوض
 1,295,048,355 1,164,144,573 696,364,778 64,526,006 0 الʨدائع وما في حȞʺها

 %0.1 %0 %0 %0 - نॼʶة القʛوض إلى الʨدائع

  ما يلي: ةالʶاǼق ت الʺالॽةيʱʹح مʧ نʱائج الʴʱلʽلا
 ت تʅॽʣʨ الأمʨال خلال الأعʨام مʴل الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي:معʙلا ʗكان . 1
% تقॼȄʛاً، وهʚا ʛʽʷǽ 0م) ʶǽاوȑ 2022-2018(إن معʙل تʅॽʣʨ الʨدائع في جʺॽع الأعʨام مʴل الʙراسة  -

إلى عʙم ॽʀام مʛʸف الॽقʧʽ بॽʣʨʱفه أمʨال الʺʨدعʧʽ في أȑ مʧ الأصʨل الʺʴȃʛة الʺʲʺʱلة في الʶʱهʽلات 
الائʱʺانॽة أو الʖʴʶ على الʺʨʷȞف والقʛوض الʻʶʴة والاسʲʱʺارات في الأوراق الʺالॽة (الأسهʦ والʙʻʶات) 

 وغʛʽها.
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% تقॼȄʛاً، 0م) ʶǽاوȑ 2022-2018مʨال الʺʱاحة في جʺॽع الأعʨام مʴل الʙراسة (إن معʙل تʅॽʣʨ الأ -
 ʧم ȑُ̋لاّك) في أ وهʚا ʛʽʷǽ إلى عʙم ॽʀام مʛʸف الॽقʧʽ بॽʣʨʱفه أمʨال الʺʨدعʧʽ ولا الʺʶاهʺʧʽ (ال

ʛʽها مʧ الأصʨل الʺʴȃʛة، حʘʽ لǽ ʦقʻʺǼ ʦح الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة ولا الاسʲʱʺار في الأوراق الʺالॽة ولا غ
.ʙائʨر عʙل تʨال في أصʨامات الأمʙʵʱاس 

% تقॼȄʛاً، وهʚا 0م) ʶǽاوȑ 2022-2018إن نॼʶة القʛوض إلى الʨدائع في جʺॽع الأعʨام مʴل الʙراسة ( -
 ʺʛʸف ʻʺǼح قʛوض لعʺلائه Ǽاسʙʵʱام ودائع عʺلاء آخʧȄʛ.الʛʽʷǽ إلى عʙم ॽʀام 

ʱʺانॽة والقʛوض الاجʱʺاॽɺة والاسʲʱʺار في عʜوف مʛʸف الॽقʧʽ عʧ مʻح الʶʱهʽلات الائ اسʛʺʱارإن  . 2
الأوراق الʺالॽة واسʙʵʱام الأمʨال في الأصʨل الʺʴȃʛة Ǽالʺʳʺل، يʙل على ضعف ؗفاءة إدارة الʺʛʸف في 

.ʙʽل جȞʷǼ امهاʙʵʱال واسʨإدارة الأم 
  :للʗراسة الʰالʖالإجاǺة عʥ الʴʯاؤل الفʙعي 

تʃॻʡʦ هل الأداء الʸالي لʙʶʸف الॻقʥʻ جʗʻ مʥ ناحॻة هʨ  للʙراسة الʲالʘلقʙ ؗان الʶʱاؤل الفʛعي   
الʺʙʵʱʶمة في تقʦॽʽ أداء و  الʷائعة الʅॽʣʨʱالʺالॽة الʶاǼقة Ǽاسʙʵʱام Ǽعʠ نʖʶ  وفي ضʨء الʴʱلʽلات؟ الأمʦال

ʧʽقॽف الʛʸل إن مʨالق ʧȞʺǽ ،ارفʸʺال  ʘʽح ʧم ʙʽم أداء مالي جʙقǽ ة لاʴȃʛʺل الʨال في الأصʨالأم ʅॽʣʨت
بʙاǽة الʱأسʝॽ مʚʻ  لف اجʱʺاॽɺة، قʛوض أخȐʛ، تʶهʽلات ائʱʺانॽة، اسʲʱʺارات في أوراق مالॽة)(قʛوض أو س

 ʧʽʰاغʛاب الأفؔار الʴوأص (ʧʽضʛالʺق) الʨاب الأمʴأص ʧʽلقة وصل بʴؗ ورهʙم بʨقǽ ولا ،ʝامʵى عامه الʱوح
(ʧʽضʛʱالʺق) ʦوعاتهʛʷل مȄʨʺʱارف لʸʺال ʧل مȄʨʺل على تʨʸʴفي ال.  

  الʸال لʙʶʸف الॻقʥʻ: نʔʴ ملاءة رأس
هل الأداء الʸالي ، وهʨ: للʙراسةتʖʽʳُ نʱائج الʴʱلʽلات الʺالॽة الʱالॽة عʧ الʶʱاؤل الفʛعي الʛاǼع 

  وقʙ تʦ اسʙʵʱام الʖʶʻ الʺالॽة الʱالॽة في هʚا الʺʨʴر: لʙʶʸف الॻقʥʻ جʗʻ مʥ ناحॻة ملاءة رأس الʸال؟
  نॺʴة حقʦق الʸلॻؒة إلى الʦدائع:أولاً: 

ʳضح الʨي) ʦول رقʙ18 ةॼʶʻدائع مع الʨة إلى الॽؔق الʺلʨة حقॼʶʻلة بʸد ذات الʨʻʰذاتها خلال ) ال
  م).2022-2018( الʙراسةالأعʨام مʴل 

 ): نॺʴة حقʦق الʸلॻؒة إلى الʦدائع18جʗول (
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 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان
ʧʽʺاهʶʺق الʨ237,328,985  115,113,355  91,674,373  97,965,712  99,982,665  إجʺالي حق  

      1,295,048,355      1,164,144,573      696,364,778      64,526,006       0 الʨدائع وما في حȞʺها
 0.18 0.10 0.13 1.52 - نॼʶة حقʨق الʺلॽؔة إلى الʨدائع

  مʧ خلال الʴʱلʽل الʶابȘ يلاحȎ ما يلي:
 خلال الأعʨام مʴل الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي:كانʗ نॼʶة حقʨق الʺلॽؔة إلى الʨدائع  . 1
وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن الʺʛʸف قادر تقॼȄʛاً  1.52م ؗانʗ 2019نॼʶة حقʨق الʺلॽؔة إلى الʨدائع في عام  إن -

 ديʻار. 52ديʻار مʨدعة مʧ قʰل العʺلاء، Ǽفائʠ  100ديʻار مʧ أمʨاله الʵاصة لؔل  152على رد 
وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن الʺʛʸف قادر تقॼȄʛاً  0.13م ؗانʗ 2020إن نॼʶة حقʨق الʺلॽؔة إلى الʨدائع في عام  -

وسʨȞॽن عاجʜاً عʧ رد ديʻار مʨدعة مʧ قʰل العʺلاء،  100ديʻار مʧ أمʨاله الʵاصة لؔل  13على رد 
 ديʻار. 87

وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن الʺʛʸف قادر  تقॼȄʛاً  0.10م ؗانʗ 2021إن نॼʶة حقʨق الʺلॽؔة إلى الʨدائع في عام  -
ديʻار مʨدعة مʧ قʰل العʺلاء، وسʨȞॽن عاجʜاً عʧ رد  100ديʻار مʧ أمʨاله الʵاصة لؔل  10على رد 

 ديʻار. 90
تقॼȄʛاً وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن الʺʛʸف قادر  0.18م ؗانʗ 2022إن نॼʶة حقʨق الʺلॽؔة إلى الʨدائع في عام  -

ديʻار مʨدعة مʧ قʰل العʺلاء، وسʨȞॽن عاجʜاً عʧ رد  100لؔل ديʻار مʧ أمʨاله الʵاصة  18على رد 
 ديʻار. 82

م ثʦ انʵفʹȞʷǼ ʗل 2019لقʙ ؗانʗ قʙرة الʺʛʸف على رد الʨدائع مʧ أمʨاله الʵاصة مʛتفعة في عام  . 2
م، وذلʥ يʛجع إلى زȄادة الʨدائع بॼʶʻة أكʛʰ مʧ زȄادة حقʨق 2019ملȍʨʴ خلال الأعʨام الʱالॽة للعام 

Ǽ ةॽؔاح.الʺلȃقلة الأر ʖʰʶ 
إن اسʛʺʱار انʵفاض هʚه الॼʶʻة ǽعʢي مʕشʛاً سلĎॽʰا على ؗفاءة إدارة الʺʛʸف في إدارة أمʨالها وتʱʽʺʻها  . 3

  لȄʜادة قʙرتها على رد ودائعها Ǽالاعʱʺاد على أمʨالها الʵاصة.
 هامʜ الأمان في مقابلة مʳاʙʟ الʴʯهʻلات الائʸʯانॻة والاسʸʰʯار:ثانčॻا: 
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) الʨʻʰد ذات الʸلة بهامʞ الأمان في مقابلة مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة 19رقʦ (يʨضح الʙʳول 
  م).2022-2018( الʙراسةذاتها خلال الأعʨام مʴل والاسʲʱʺار مع الॼʶʻة 

  
  
  

 ): هامʜ الأمان في مقابلة مʳاʙʟ الʴʯهʻلات الائʸʯانॻة والاسʸʰʯار19جʗول (
 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان

  237,328,985  115,113,355  91,674,373  97,965,712  99,982,665  حقʨق الʺʶاهʺʧʽإجʺالي 
ات والقʛوض    الʺʶاهʺات والʺʷارؗ

 والʶʱهʽلات الائʱʺانॽة
0 0 980,882 10,981,639 12,245,120 

 ʛʡاʵالأمان في مقابلة م ʞهام  
 الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار

- - 93.5 10.5 19.4 

 ʧم ʧʽʰʱما يلي:ي Șابʶل الʽلʴʱال  
كانʗ هامʞ الأمان في مقابلة مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار خلال الأعʨام مʴل الʙراسة على  . 1

 الʨʴʻ الʱالي:
مʛة  93.5م ؗان 2020إن هامʞ الأمان في مقابلة مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار في عام  -

 مʛة. 93على مقابلة مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة  تقॼȄʛاً وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن الʺʛʸف قادر
مʛة  10.5م ؗان 2021إن هامʞ الأمان في مقابلة مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار في عام  -

 مʛات. 10تقॼȄʛاً وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن الʺʛʸف قادر على مقابلة مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة 
مʛة  19.4م ؗان ʽ2022لات الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار في عام إن هامʞ الأمان في مقابلة مʵاʛʡ الʶʱه -

 مʛة. 19تقॼȄʛاً وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن الʺʛʸف قادر على مقابلة مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة 
ثʦ انʵفʹʗ  جʙاً  م2020لقʙ ؗانʗ قʙرة الʺʛʸف على رد الʨدائع مʧ أمʨاله الʵاصة مʛتفعة في عام  . 2

ات والقʛوض م، وذلʥ يʛجع إلى زȄادة ȞʷǼ2020ل ملȍʨʴ خلال الأعʨام الʱالॽة للعام  الʺʶاهʺات والʺʷارؗ
، إلا أنها شهʙت تʻʶʴاً ʢॽʶǼاً في العام مʧ زȄادة حقʨق الʺلॽؔة أقل ʛʽʲȞǼبॼʶʻة والʶʱهʽلات الائʱʺانॽة 

 م.2021م مقارنة Ǽعام 2022 م، وذلǽ ʥعʻي أن الʺʛʸف لǽʙه هامʞ أمان أكʛʰ في عام2022
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م لا ʛʽʷǽ إلى ؗفاءة إدارة الʺʛʸف في الʨʸʴل على هامʞ أمان أكʛʰ 2020ارتفاع الॼʶʻة في عام إن  . 3
ॽɾʺا ʟʵǽ مقابلة مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار؛ لأن ارتفاع الॼʶʻة في هʚا العام يʛجع إلى قلة 

ات والقʛوض والʶʱهʽلات ا لائʱʺانॽة الʺʺʨʻحة مʧ قʰل الʺʛʸف، وȃالʱالي فلا ʧȞʺǽ الʺʶاهʺات والʺʷارؗ
الاعʙʱاد بهʚه الॼʶʻة في الʦȞʴ على ؗفاءة الإدارة بʙلʽل أنها انʵفʹʗ انʵفاضاً واضʴاً ʛʳʺǼد ارتفاع ॽʀʺة 

 ʧʽة في العامॽانʺʱلات الائʽهʶʱوض والʛات والق   م.2022م و2021الʺʶاهʺات والʺʷارؗ
 عʥ الالʚʯامات العʙضॻة: معʗل الʳʸاʙʟ الʹاتʱةثالʰاً: 

) ʦول رقʙʳضح الʨة 20يॼʶʻة مع الॽضʛامات العʜʱالال ʧة عʳاتʻال ʛʡاʵʺل الʙعʺǼ لةʸد ذات الʨʻʰال (
  م).2022-2018( الʙراسةذاتها خلال الأعʨام مʴل 

  ): معʗل الʳʸاʙʟ الʹاتʱة عʥ الالʚʯامات العʙضॻة20جʗول (
 2022 2021 2020 2019 2018 الॻʮان

 879,271,533 795,374,961 3,702,115 12,574,289 0 الʜʱامات اعʱʺادات مǽʙʻʱʶة
 254,163,443 413,016,645 29,048,629 1,075,278 0 الʜʱامات خʢاǼات الʹʺان

ات  - 5,009,970 0 0 0 الʜʱامات ضʺانات مʷارؗ
 3,662,145 3,042,429 0 0 0 الʜʱامات مʙʻʱʶات

 1,137,097,121 1,216,444,005 32,750,744 13,649,567 0 الالʜʱامات العʛضॽة
 237,328,985 115,113,355 91,674,373 97,965,712 99,982,666 حقʨق الʺلॽؔة

  معʙل الʺʵاʛʡ الʻاتʳة 
 عʧ الالʜʱامات العʛضॽة

0% 14% 36% 1057% 479% 

  يʧʽʰʱ مʧ الʴʱلʽل الʶابȘ ما يلي:
 ؗʺا يلي:كان معʙل الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ الالʜʱامات العʛضॽة خلال الأعʨام مʴل الʙراسة  . 1
عʙم وجʨد إلى % وهʚا ʛʽʷǽ 0م ؗان 2018إن معʙل الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ الالʜʱامات العʛضॽة في عام  -

العʺلاء Ǽالʜʱاماتهʦ، وذلʥ لأن  إذا لʅǽ ʦ احʱʺالॽة أن يʛʱتʖ على مʛʸف الॽقʧʽ أȑ الʜʱامات حॽʁقة نʳॽʱة
 الʺʛʸف لʦ يلʜʱم أو يʱعهʙ للغʛʽ نॽاǼة عʧ العʺلاء مʧ الأساس.

% وهʚا ʛʽʷǽ إلى إن مʛʸف 14م ؗان 2019إن معʙل الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ الالʜʱامات العʛضॽة في عام  -
 اماتهʦ تʳاه الغʛʽ.%، وذلʥ في حال لʅǽ ʦ العʺلاء Ǽالʜʱ 14الॽقʧʽ مُعʛّض لʛʢʵ سʙاد الالʜʱامات بॼʶʻة 
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% وهʚا ʛʽʷǽ إلى إن مʛʸف 36م ؗان 2020إن معʙل الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ الالʜʱامات العʛضॽة في عام  -
 %، وذلʥ في حال لʅǽ ʦ العʺلاء Ǽالʜʱاماتهʦ تʳاه الغʛʽ.36الॽقʧʽ مُعʛّض لʛʢʵ سʙاد الالʜʱامات بॼʶʻة 

% وهʚا ʛʽʷǽ إلى إن 1057م ؗان 2021 إن معʙل الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ الالʜʱامات العʛضॽة في عام -
%، وذلʥ في حال لʅǽ ʦ العʺلاء Ǽالʜʱاماتهʦ 1057مʛʸف الॽقʧʽ مُعʛّض لʛʢʵ سʙاد الالʜʱامات بॼʶʻة 

.ʛʽاه الغʳت 
% وهʚا ʛʽʷǽ إلى إن 479م ؗان 2022إن معʙل الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ الالʜʱامات العʛضॽة في عام  -

ʱاد الالʙس ʛʢʵض لʛّمُع ʧʽقॽف الʛʸة مॼʶʻامات بʜ479 ʦاماتهʜʱالǼ العʺلاء ʅǽ ʦفي حال ل ʥوذل ،%
.ʛʽاه الغʳت 

م ثʦ ارتفع ارتفاعاً 2020إن معʙل الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ الالʜʱامات العʛضॽة ؗان مʵʻفʹاً نॼʽʶاً حʱى عام  . 2
ʛ م ʖʰʶǼ زȄادة الʜʱامات الاعʱʺادات الʺǽʙʻʱʶة وخʢاǼات الʹʺان بॼʶʻة أك2021ʽʲȞǼ ʛʰهائلاً في عام 

م، ومع ذلʥ فʺازال معʙل الʺʵاʛʡ 2022مʧ زȄادة حقʨق الʺلॽؔة، ثʦ تʛاجع الʺعʙل وانʵفʠ في عام 
 مʛتفعاً جʙاً.

م ʛʽʷǽ إلى احʱʺالॽة تعʛض الʺʛʸف إلى 2022إن اسʛʺʱار ارتفاع هʚا الʺعʙل في الأعʨام الʱالॽة لعام  . 3
نʳॽʱة عʙم وفاء عʺلائهǼ ʦالʜʱاماتهʦ  -ناً قʙ تʨؔن أعلى مʧ قʙرته على الʙʶاد أحॽا-سʙاد الʜʱامات حॽʁॽʁة 

.ʛʽاه الغʳت 
  :للʗراسةالإجاǺة عʥ الʴʯاؤل الفʙعي الʙاǺع 

هل الأداء الʸالي لʙʶʸف الॻقʥʻ جʗʻ مʥ ناحॻة ملاءة رأس هʨ  للʙراسةكان الʶʱاؤل الفʛعي الʛاǼع   
وعلى أساس الʴʱلʽلات الʺالॽة الʶاǼقة Ǽاسʙʵʱام Ǽعʠ نʖʶ الʺلاءة الʷائعة والʺʙʵʱʶمة في تقʦॽʽ الأداء الʸال؟ 

ملاءة رأس الʺال ȞʷǼل عام، ʺʛʸف لا ǽقʙم أداء مالي جʙʽ مʧ حʘʽ الالʺالي للʺʸارف، ʧȞʺǽ القʨل إن 
ؗانʗ الʺعʙلات هʨامʞ الأمان  ॽɾʺا يʱعلǼ Șالالʜʱامات العʛضॽة، بʻʽʺا حʘʽ ؗانʗ معʙلات الʺʵاʛʡ مʛتفعة

  الʵاصة Ǽʺقابلة مʵاʛʡ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار مʵʻفʹة.
  الʹʯائج:
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ــة Ǽعʙ الʴʱلʽلات الʺالॽة الʶـــاǼقة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الʱي عʛضـــǼ ʗالʱفʸـــʽل في  تʨصـــلʗ الʙراسـ
الʱʻائج وʧȞʺȄ عʛض  وأبʛزها أن الأداء الʺالي لʺʸـــʛف الॽقʷǼ ʧʽـــȞل عام غʛʽ جʙʽ، الإʡار العʺلي للʙراســـة،

 على الʨʴʻ الʱالي: ȞʷǼل أكʛʲ تفʽʸل
1 .  ʧمي مʨʽال ʖʴʶاجهة ومقابلة الʨه مʻȞʺǽ ʘʽلة حʨʽʶة الॽناح ʧم ʙʽج ʧʽقॽف الʛʸʺإن الأداء الʺالي ل

 Ǽالاعʱʺاد على أصʨله الʻقǽʙة وشॼه الʻقǽʙة.الʨدائع مʧ قʰل العʺلاء سʨاءً ؗانʨا أفʛاد أو مʕسʶات 
إن الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ غʛʽ جʙʽ مʧ ناحॽة الॽʴȃʛة، حʘʽ يʨجʙ ضعف في ؗفاءة إدارة الʺʛʸف  . 2

ُ̋لاّك أو ا ، مʺا لʺʨدعة مʧ العʺلاء ʱʵʺǼلف فʯاتهʦفي تʷغʽل أصʨلها وȂدارة أمʨالها سʨاءً الʺʛʺʲʱʶة مʧ ال
 .ازنة بʧʽ هʙفي الॽʴȃʛة والʨʽʶلةتʴقȘ أحʙ أهʦ مॼادȏ إدارة الʺال وهʨ الʺʨ  إدارة الʺʛʸف لǽʦعʻي أن 

إن الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ غʛʽ جʙʽ مʧ ناحॽة تʅॽʣʨ الأمʨال في الأصʨل الʺʴȃʛة الʺʲʺʱلة في  . 3
ʱلات ائʽهʶت ،Ȑʛوض أخʛة، قॽɺاʺʱلف اجʶوض والʛةالقॽارات في أوراق مالʺʲʱة، اسॽورهʺانʙم بʨقǽ ولا ، 

ʖʳǽ ل على  كʺاʨʸʴفي ال ʧʽʰاغʛاب الأفؔار الʴوأص (ʧʽضʛالʺق) الʨاب الأمʴأص ʧʽلقة وصل بʴؗ
.(ʧʽضʛʱالʺق) ʦوعاتهʛʷل مȄʨʺʱارف لʸʺال ʧل مȄʨʺت 

حʘʽ ؗانʗ معʙلات الʺʵاʛʡ إن الأداء الʺالي لʺʛʸف الॽقʧʽ غʛʽ جʙʽ مʧ ناحॽة ملاءة رأس الʺال،  . 4
ॽة، بʻʽʺا ؗانʗ الʺعʙلات هʨامʞ الأمان الʵاصة Ǽʺقابلة مʵاʛʡ مʛتفعة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالالʜʱامات العʛض

  الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار مʵʻفʹة.
  الʦʯصॻات:

  في ضʨء ما تʨصلʗ إلॽه الʙراسة مʧ الʱʻائج، فإنه ʧȞʺǽ تʨصॽة مʛʸف الॽقǼ ʧʽالʨʱصॽات الʱالॽة:
1 . ʛʺʱʶل مȞʷȃها  العʺل وʺȞدائع وما في حʨال ʧم ʖʴʶاجهة الʨف على مقابلة ومʛʸʺرة الʙق ʧʽʶʴعلى ت

.Ȑʛات الأخʶسʕʺارف والʸʺال Ȑʙة لǽʙقʻة الʙة والأرصǽʙقʻال ʧم 
العʺل على الʺʨازنة بʧʽ هʙفي الʨʽʶلة والॽʴȃʛة، وزȄادة ؗفاءة إدارة الʺʛʸف في تʷغʽل أصʨلها وȂدارة  . 2

Ȅʜʺال ʦǽʙار وتقʺʲʱالاسǼ الهاʨمات أمʙʵال ʧم ʙ.ةॽʴȃʛة الॽناح ʧالأداء الʺالي م ʧʽʶʴف تʙبه 
3 . ʅॽʣʨالعʺل على ت  ،Ȑʛوض أخʛة، قॽɺاʺʱلف اجʶوض والʛلة في القʲʺʱʺة الʴȃʛʺل الʨال في الأصʨالأم

 .تʶهʽلات ائʱʺانॽة، اسʲʱʺارات في أوراق مالॽة
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4 .  ʠॽɿʵالعʺل على ت ʛʡاʵʺلات الʙة، و معॽضʛامات العʜʱاجهة الالʨʺǼ اصةʵت إدارة الʚفي حالة أخ
ʜʽ على رفع ʛؗʱها الʽعل ʖʳǽ قة فإنهǼاʶة الॽصʨʱالǼ فʛʸʺالآمان ال ʞامʨلات  هʽهʶʱال ʛʡاʵفي مقابلة م

  الائʱʺانॽة والاسʲʱʺار.
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) .ʥȄإر ،ʧȄرʨون ʞإت ȑن، رʨʶȄخ 2009جارȄʛʺعة، (دار الǼاʛعة الॼʢال ،ʙزاي ʧيʙام الʸع ʙʺʴجʺة: مʛة، تȄة الإدارॼاسʴʺال .(
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 .131-111): 29(85، مʳلة تॽʺʻة الʛافʙيʧ، 2004-2002على مʛʸف الʺʨصل للॽʺʻʱة والاسʲʱʺار للفʛʱة 

) .ʙʺʴم ʛسام ،ʧʶة 2019حॽʁॽʰʢل الʺالي: دراسة تʽلʴʱام أدوات الʙʵʱاسǼ ةॽة والإسلامǽʙʽقلʱارف الʸʺمقارنة الأداء الʺالي لل .(
  على الʺʸارف الʵاصة في سʨرȄة، رسالة ماجʛʽʱʶ مʨʷʻرة، الʳامعة الافʛʱاضॽة الʨʶرȄة، سʨرȄا.

) .ʖʽوه ʙخال ،ȑاوʛ2001ال.(ع، عʺانȄزʨʱوال ʛʷʻاهج للʻʺدار ال) ،عة الأولىॼʢة، الॽɾʛʸʺات الॽإدارة العʺل .(  
). دور اسʙʵʱام نʖʶ الʴʱلʽل الʺالي في تقʦॽʽ الأداء الʺالي لقʢاع الʨʻʰك والʙʵمات 2018رشʨان، عʙʰ الʛحʺʧ مʙʺʴ سلॽʺان. (

  .296-272): 2(5الʙراسات الʺالॽة والʺʴاسॽʰة والإدارȄة، الʺالॽة الʺʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ، مʳلة 
) .ʖʽف، شعʨʻة للإبلاغ الʺالي 2012شॽولʙال ʛʽقاً للʺعايॼʡ ʘيʙʴل الʺالي الʽلʴʱال .(IFRS ʛʷʻان للʛدار زه) ،عة الأولىॼʢال ،

  والʨʱزȄع، عʺان).
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) .ʦلʶش، مʨȃʛة وخʳǽʙة، خȄʨة ود2023شॽالʺال ʦائʨل الʺالي للقʽلʴʱض ). الʛة: دراسة حالة القȄارʳʱك الʨʻʰأداء ال ʧʽʶʴوره في ت
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  .49-33): 5(5م، ، مʳلة جامعة الॽʰʹاء، 2020-2016الʧʺॽ للفʛʱة الʨʻʰك الʨȞʴمॽة والʵاصة العاملة في 
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  .104-80): 4(1الʳʱارȄة الʺالȄʜʽة، مʳلة دراسات اقʸʱادǽة، 
 .ʦسال ȑالهاد ʙʺʴم ،ȑاصة 2020(مادʵارف العامة والʸʺال ʧʽة: دراسة مقارنة بॽʰʽة اللȄارʳʱارف الʸʺالأداء الʺالي لل ʦॽʽتق .(
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) .ʛʽʷǼ دʨʺʴالفاتح م ʙʺʴي، مȃʛاب 2022الʺغʱؔة للʲيʙʴة الॽʺǽعة الأولى، (الأكادॼʢل الʺالي، الʽلʴʱة).). الʛامعي، القاهʳال  

). ॽʀاس وتʴلʽل الأداء الʺالي للʺʸارف الʳʱارȄة الʺʙرجة في سʨق العʛاق للأوراق الʺالॽة، 2022الهلالي، نʨره مʧʶʴ دخʽل. (
  .رسالة ماجʛʽʱʶ مʨʷʻرة، ؗلॽة الإدارة والاقʸʱاد ʳǼامعة ȃʛؗلاء، العʛاق
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